Avauspuhe, hallituksen puheenjohtaja Matti Kahkonen
Neste Oyj:n yhtidkokous 30.3.2021 klo 14.00

Arvoisat Neste Oyj:n osakkaat, hyvit naiset ja herrat
Dear shareholders, ladies and gentlemen!

Olen yhtién hallituksen puheenjohtaja Matti Kdhkénen. Minulla on kunnia avata Neste Oyj:n
varsinainen yhtidkokous 2021 ja toivottaa teidat koko hallituksen puolesta lampimasti
tervetulleeksi.

Koronavirustilanteen takia toteutamme yhtidkokouksen jo toistamiseen poikkeuksellisin
jarjestelyin. Neste suhtautuu koronatilanteeseen vakavasti, ja jarjestelyissa on noudatettu
voimassa olevia viranomaisohjeita.

Nesteen hallituksen kokoonpano nakyy tassa kuvassa. Kokouksen poikkeusjarjestelyiden
takia hallituksen jasenista on tanaan taalla paikalla vain allekirjoittanut. Olen toiminut seka
hallituksen, ettd henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana ja my6s yhtion
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenena.

Kaikki hallituksen jasenet kuten myds paavastuullisena tilintarkastajana toiminut KHT
Markku Katajisto KHT-yhteis6 PriceWaterhouseCoopers Oy:sta ovat Neste Oyj:sta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista rippumattomia.

Paikalla on myds toimitusjohtaja Peter Vanacker, joka esittelee myohemmin tassa
kokouksessa tiivistetysti Nesteen liiketoimintakatsauksen.

Hallituksen toiminta 2020

Nesteen hallituksen tarkein tehtava on ohjata konsernin strategiaa tavalla, joka pitkalla
aikavalilla luo edellytykset konsernille asetettujen taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseen seka arvon tuottamiseen osakkeenomistajille ottaen samalla huomioon eri
sidosryhmien odotukset.

Vuonna 2020 hallitus keskittyi yhtion transformaation johtamiseen ja pitkan aikavalin
strategian toteuttamiseen, kuten uusiutuvien tuotteiden liiketoiminnan kasvun jatkamiseen ja
uusiutuvien raaka-aineiden hankinnan ja tuotannon laajentamiseen, mukaan lukien
meneillaan oleva Singaporen laajennusprojekti. Hallitus seurasi jatkuvasti myds
turvallisuusjohtamista, yhtion toimintaa ja taloudellista tulosta seka riskienhallintaa. Hallitus
keskittyi myds osaamisen kehittamiseen liittyviin asioihin.

Hallitus seurasi tarkasti yhtion tulosta ja organisaation toimintakykya koronapandemian
aikana. Lisaksi hallitus teki paatoksen Oljytuotteet -liiketoiminnan uudelleenjarjestelysta, jolla
parannetaan Oljytuotteet-liketoiminnan kilpailukykya, kehitetdan jalostamisen osaamista
seka kyvykkyytta uusiutuvien ja kierratysraaka-aineiden jalostamiseen seka hiilineutraaliin
tuotantoon.



Edella mainittujen ja tyojarjestykseensa kuuluvien asioiden lisaksi hallitus on myds arvioinut
toimintaympariston pitkan aikavalin muutoksia ja niiden vaikutusta yhtion liiketoimintaan
muun muassa vastuullisuusnadkoékulmasta.

Vuonna 2020 hallitus kokoontui 16 kertaa. Koronatilanteen takia kokoukset pidettiin on-line
-kokouksina lukuunottamatta helmikuun kahta ensimmaista kokousta, ja
osallistumisprosentti kokouksiin oli 94,5 %. Poikkeusoloista huolimatta hallitus on suorittanut
tydnsa asianmukaisesti ja huolellisesti.

Vuoden aikana hallituksen ty6ta on mydés arvioinut ulkopuolinen konsultti.

Kerron yhtién palkitsemisperiaatteista mybhemmin tdssé kokouksessa.

Kokouksen avaaminen

Arvoisat osakkeenomistajat, Hyvat naiset ja herrat,

Kiitan, etta olette osoittaneet luottamuksenne Nesteeseen sijoittaen varojanne sen
osakkeisiin. Kiitan teitd myds siita, ettd seuraatte kokousta verkossa ja olette danestaneet

ennakkoon yhtidkokoukselle kuuluvien tarkeiden paatésten tekemiseksi.

Totean yhtidkokouksen tulleen avatuksi ja koska muita ehdotuksia ei ole tullut, valitaan
kokouksen puheenjohtajaksi asianajaja Jukka Laitasalo, ja luovutan puheenvuoron hanelle.



