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Nesteen osavuosikatsaus tammi—maaliskuu 2023

Vahva alku vuodelle 2023

Ensimmainen neljannes lyhyesti:

Vertailukelpoinen kayttdkate oli 830 miljoonaa euroa (578 milj.)

Kayttokate oli 463 miljoonaa euroa (916 milj.)

Uusiutuvien tuotteiden vertailukelpoinen myyntimarginaali* oli 945 dollaria tonnilta (783)
Oljytuotteiden kokonaisjalostusmarginaali oli 21,8 dollaria barrelilta (10,3)

Rahavirta ennen rahoituseria oli -102 miljoonaa euroa (-960 mil;.)

Vertailukelpoinen keskimaaraisen sijoitetun padoman tuotto (vertailukelpoinen ROACE) oli 31,8 %
viimeisten 12 kuukauden aikana (31.3.2022: 19,1 %)

e Velan osuus kokonaispadomasta maaliskuun lopussa oli 18,7 % (31.12.2022: 13,9 %)

* Laskukaavaa on muutettu 1.1.2023 alkaen ja vuoden 2022 luvut on oikaistu. Vuoden 2022 ensimmadisen neljanneksen vertailukelpoinen
myyntimarginaali aiemmalla laskukaavalla oli 806 dollaria tonnilta.

Toimitusjohtaja Matti Lehmus:

"Meilld oli vahva alku vuodelle 2023, joka on kasvun vuosi Nesteen uusiutuvien tuotteiden liiketoiminnoille.
Ensimmaisen neljanneksen vertailukelpoinen kayttdkatteemme oli 830 miljoonaa euroa, kun se edellisvuoden
vastaavalla ajanjaksolla oli 578 miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen kayttokate kasvoi noin 44 %. Uusiutuvat
tuotteet -segmentin vertailukelpoinen myyntimarginaali tonnia kohti oli erittdin korkealla tasolla.
Oljytuotteet-segmentissd vakaa jalostusmarginaali tuki edelleen tulostamme, ja Marketing & Services
-segmentissa kannattavuutemme noudatti normaalia kausiluonteisuutta. Rahavirtamme ennen rahoituseria oli
hieman negatiivinen kasvuinvestointiemme ja hyddykehintojen laskun vuoksi.

Uusiutuvien tuotteiden ensimmaisen neljanneksen vertailukelpoinen kayttékate oli vahva: 415 miljoonaa euroa
(419 milj.). Uusiutuvan dieselin kysynta oli vahvaa, ja raaka-ainehinnat pysyivat suotuisalla tasolla, joka alkoi jo
vuoden 2022 lopulla. Tassa markkinatilanteessa vertailukelpoinen myyntimarginaalimme oli ennatykselliset 945
dollaria tonnilta. Tatd saavutusta tukivat globaalin optimointimallimme joustavuus ja raaka-ainemarkkinoiden
mahdollisuuksien taysimaarainen hyddyntaminen. Uusiutuvan dieselin ja uusiutuvan lentopolttoaineen
myyntimaaramme (660 000 tonnia) oli selvasti pienempi kuin viime vuoden vastaavalla ajanjaksolla, ja siihen
vaikutti tulipalo Rotterdamin jalostamossa vuoden 2022 lopulla. Ensimmaiselld neljannekselld uusiutuvien
tuotteiden tuotantolaitostemme keskimaarainen kayttdaste oli 93 % ja jatteiden ja tahteiden osuus
raaka-aineiden kaytosta oli 96 %.

Oljytuotteiden ensimmaéisen neljanneksen vertailukelpoinen kayttokate oli 393 miljoonaa euroa (137 milj.).
Kokonaisjalostusmarginaalimme oli 21,8 dollaria tonnilta. Sitd tukivat tuotemarginaalit, jotka olivat edelleen
tavallista korkeammalla tasolla. Tuotantomaaramme oli jonkin verran pienempi kuin edellisena vuotena, mutta
myyntimaara kasvoi selvasti, koska Ukrainan sodan alkaminen vaikutti vertailukauteen.

Marketing & Services -segmentin vertailukelpoinen kayttdkate oli 23 miljoonaa euroa (32 milj.) ensimmaisella
neljannekselld, kun paatuotteidemme varastotappiot vaikuttivat yksikkokatteisiin.
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Jatkamme kasvustrategiamme toteutusta uusiutuvissa ja kiertotalousratkaisuissa. Nesteen ja Marathonin
50/50-yhteistoiminnon ensimmainen vaihe kaynnistyi Martinezissa Kaliforniassa helmikuussa, ja Singaporen
laajennuksemme kaynnisti tuotannon huhtikuun puolivalin jalkeen. Tavoitteena on, ettd ndma kasvuhankkeet
nostavat Nesteen uusiutuvien tuotteiden nimelliskapasiteetin 5,5 miljoonaan tonniin vuoden 2023 loppuun
mennessa. Lisaksi kasvatamme uusiutuvan lentopolttoaineen tuotantokykydmme sekd Singaporessa etta
Rotterdamissa. Tavoitteena on mahdollisuus tuottaa jopa 1,5 miljoonaa tonnia uusiutuvaa lentopolttoainetta
vuonna 2024. Rotterdamin laajennushankkeemme etenee hyvin, ja se nostaa vuoden 2026 loppuun mennessa
uusiutuvien tuotteiden nimelliskapasiteettimme 6,8 miljoonaan tonniin, josta uusiutuvan lentopolttoaineen
tuotantomahdollisuus on 2,2 miljoonaa tonnia.

Vuoden alussa saimme paatdkseen Crimson Renewable Energy -konsernin kdytetyn paistorasvan kerays- ja
hankintaliiketoiminnan oston Yhdysvalloissa. Liiketoiminnan osto vahvistaa entisestddn raaka-aineiden
hankintaamme jatteiden ja tahteiden osalta. Maaliskuussa laskimme liikkeeseen kaksi 500 miljoonan euron
vihreda joukkovelkakirjalainaa (yhteensa 1 000 milj. euroa). Lainoista saatavat varat kdytdmme investointeihin
vihredn rahoituksen viitekehyksemme (Green Finance Framework) mukaisesti. Investoinnit tukevat myos
kunnianhimoisia vastuullisuustavoitteitamme.

Toisella vuosineljannekselld tavoitteenamme on kasvattaa merkittdvasti myyntimdarddmme uusiutuvissa
tuotteissa. Olemme vahvasti sitoutuneita tavoitteeseemme tulla globaaliksi johtajaksi uusiutuvissa ja
kiertotalousratkaisuissa. Kerromme lisda strategiastamme Lontoossa 20.6. pidettavassa
paaomamarkkinapaivassamme.”

Nakymat

Nakyvyys maailmantaloudessa on edelleen heikko korkean inflaation, alentuneiden kasvuodotusten ja jatkuvan
geopoliittisen epavarmuuden seurauksena. Odotamme epdvakauden pysyvan korkeana Oljytuotteissa ja
uusiutuvien raaka-aineiden markkinoilla, mika tekee marginaalien ennustamisesta haasteellista seka Uusiutuvat
tuotteet -segmentissé etta Oljytuotteet-segmentissa.

Uusiutuvat tuotteet -segmentin uusiutuvan dieselin ja uusiutuvan lentopolttoaineen myyntimaaran odotetaan
olevan toisella neljannekselld 30-50 % suurempi kuin vuoden 2023 ensimmaiselld neljdnneksella.
Myyntimaaran kasvu riippuu kapasiteetin laajennuksen kaynnistyksen tahdista Singaporessa ja Nesteen
yhteistoiminnossa Kalifornian Martinezissa.

Jatteiden ja tahteiden markkinatilanteen odotetaan jatkuvan epavakaana. Tamanhetkisten nakymien perusteella
Nesteen toisen neljanneksen vertailukelpoisen myyntimarginaalin odotetaan olevan 800-900 dollaria tonnilta.
Segmentin toisen neljanneksen kiinteiden kustannusten odotetaan olevan noin 20 miljoonaa euroa suuremmat
kuin ensimmaiselld neljannekselld, johtuen kyvykkyyksien rakentamisesta kasvuhankkeidemme kaynnistysta
varten.

Uusiutuvien tuotteiden tuotantolaitostemme toisen neljanneksen kayttdasteiden ennustetaan pysyvan korkeina,
olettaen etta uusien laitosten kaynnistys sujuu onnistuneesti seka Kalifornian Martinezissa etta Singaporessa.

Neste on aikatauluttanut viiden viikon huoltoseisokin Singaporen alkuperaiselld jalostamolla kolmannelle
neljannekselle ja neljan viikon huoltoseisokin Rotterdamin jalostamolla vuoden 2023 neljannelle neljannekselle.
Singaporen seisokilla arvioidaan olevan noin 85 miljoonan euron ja Rotterdamin seisokilla noin 65 miljoonan
euron negatiivinen vaikutus segmentin vertailukelpoiseen kaytttkatteeseen.
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Oljytuotteiden markkinoiden odotetaan pysyvan epavakaina. Tamdanhetkisten johdannaismarkkinoiden
nakymien perusteella toisen neljdnneksen kokonaisjalostusmarginaalin odotetaan olevan selvasti pienempi kuin
ensimmaiselld neljannekselld. Joidenkin yksikkdseisokkien odotetaan vaikuttavan hieman Porvoon
kayttbasteeseen. Toisen neljanneksen myyntimaarien odotetaan pysyvan korkeina, ja niitd tukee kesan
ajokausi.

Marketing & Services -segmentin myyntimaarien ja yksikkokatteiden odotetaan noudattavan edellisvuosien
kausiluonteisuutta toisella neljannekselld. Hidastuvan talouden odotetaan heikentavan yleistd kysyntda jonkin

verran.

Tamanhetkisten arvioiden mukaan ja noin 85 %:n suojausasteen perusteella Nesteen efektiivisen
EUR/USD-valuuttakurssin odotetaan olevan 1,05-1,07 vuoden 2023 toisella neljanneksella.

Neste odottaa konsernin koko vuoden 2023 rahavirtavaikutteisten investointien ilman yritysostoja olevan noin
1,7-1,8 miljardia euroa.
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Nesteen osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2023

Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton.

Suluissa esitetyt luvut viittaavat vuoden 2022 vastaavaan jaksoon, ellei muuta ole mainittu.

Avainluvut

Milj. euroa, ellei muuta ole mainittu
1-3/23 1-3/22 10-12/22 2022

Liikevaihto 5298 5523 6 562 25707
Kayttokate (EBITDA) 463 916 748 3048
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA)* 830 578 894 3537
Liikevoitto 285 762 589 2410
Tulos ennen veroja 276 736 563 2 279
Tilikauden voitto 238 640 514 1 891
Vertailukelpoinen tilikauden voitto 553 344 642 2336
Osakekohtainen tulos, euroa 0,31 0,83 0,67 2,46
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, euroa 0,72 0,45 0,84 3,04
Investoinnit 799 254 668 2218
Liiketoiminnan nettorahavirta 377 -639 740 1197
31.3. 31.3. 31.12.
2023 2022 2022
Oma paadoma 7 566 7 008 8 327
Korolliset nettovelat 1736 952 1344
Sijoitettu pagaoma 11 049 8 921 10 942
Vertailukelpoinen keskimaaraisen sijoitetun padaoman tuotto verojen
jalkeen (vertailukelpoinen ROACE)**, % 31,8 19,1 30,1
Oma paaoma/osake, euroa 9,84 9,12 10,83
Velan osuus kokonaispadomasta, % 18,7 12,0 13,9

* Vertailukelpoinen kayttokate on laskettu vahentamalla varaston arvostusvoitot/-tappiot, avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaispositioiden
kaypien arvojen realisoitumattomat muutokset, myyntivoitot/-tappiot seka muut oikaisut raportoidusta kayttokatteesta.

** Viimeiset 12 kuukautta
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Konsernin ensimmaisen neljanneksen 2023 tulos

Nesteen ensimmaisen neljdnneksen liikkevaihto oli 5 298 miljoonaa euroa (5 523 milj.). Liikevaihto laski hieman,
mika johtui markkina- ja myyntihintojen laskusta, jolla oli noin 0,4 miljardin euron negatiivinen vaikutus.
Myyntimaarilla oli kokonaisuudessaan noin 0,1 miljardin euron positiivinen vaikutus Oljytuotteet-segmentin
myyntimaaran noustua ja Uusiutuvat tuotteet -segmentin myyntimaaran laskettua edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna. Yhdysvaltain dollarin vahvistumisella oli noin 0,2 miljardin euron positiivinen vaikutus
likevaihtoon edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Muilla tekij6illa, kuten perusdljyliketoiminnan
myynnilld, oli noin 0,1 miljardin euron negatiivinen vaikutus lilkkevaihtoon.

Konsernin vertailukelpoinen kayttdkate oli 830 miljoonaa euroa (578 milj.). Uusiutuvat tuotteet -segmentin
vertailukelpoinen kayttdkate oli 415 miljoonaa euroa (419 milj.). Tulos johtui paaasiassa korkeammasta
myyntimarginaalista, myyntimaaran laskusta ja kiinteiden kustannusten noususta vuoden 2022 ensimmaiseen
neljannekseen verrattuna. Oljytuotteet-segmentin vertailukelpoinen kayttékate oli 393 miljoonaa euroa (137
milj.). Kasvu johtui jalostusmarkkinan paranemisesta. Marketing & Services -segmentin vertailukelpoinen
kayttokate oli 23 miljoonaa euroa (32 milj.). Lasku johtui paaasiassa varastotappioista ja kiinteiden kustannusten
kasvusta vuoden 2022 ensimmaiseen neljannekseen verrattuna. Muut-segmentin vertailukelpoinen kayttokate
oli 2 miljoonaa euroa (-1 milj.).

Konsernin kayttokate oli 463 miljoonaa euroa (916 milj.). Kayttokatteeseen vaikuttivat varaston arvostustappiot,
jotka olivat -274 miljoonaa euroa (115 milj.), sekd avoimien raaka-aine- ja valuuttajohdannaisten kaypien
arvojen muutokset, jotka olivat -98 miljoonaa euroa (219 milj.). Tulos ennen veroja oli 276 miljoonaa euroa (736
milj.), ja tilikauden tulos oli 238 miljoonaa euroa (640 milj.). Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,72
euroa (0,45), ja osakekohtainen tulos oli 0,31 euroa (0,83).

1-3/23 1-3/22  10-12/22 2022

VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE 830 578 894 3 537
- varaston arvostusvoitot/-tappiot -274 115 -200 -352
- avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaispositioiden

kaypien arvojen muutokset -98 219 48 -131
- omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 4 4 1 10
- muut oikaisut 0 0 6 -16
Kayttokate (EBITDA) 463 916 748 3 048

Eroanalyysi (edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna), MEUR

1-3
Konsernin vertailukelpoinen kayttokate, 2022 578
Myyntimaarat -38
Myyntimarginaali 355
Valuuttakurssit 33
Kiintedt kustannukset -88
Muut -10
Konsernin vertailukelpoinen kayttokate, 2023 830
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Eroanalyysi segmenteittain (edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna), MEUR

1-3
Konsernin vertailukelpoinen kayttokate, 2022 578
Uusiutuvat tuotteet -4
Oljytuotteet 256
Marketing & Services -9
Muut, sis. eliminoinnit 10
Konsernin vertailukelpoinen kayttokate, 2023 830

Taloudelliset tavoitteet

Nesteen tarkeimmat taloudelliset tavoitteet ovat vertailukelpoinen keskimaaraisen sijoitetun pddoman tuotto
verojen jalkeen (vertailukelpoinen ROACE) ja velan osuus kokonaispddomasta. Yhtidn pitkan aikavalin
vertailukelpoinen ROACE -tavoite on 15 %, ja velan tavoiteosuus kokonaispadaomasta on alle 40 %. Maaliskuun
lopussa edellisten 12 kuukauden ajalta laskettu vertailukelpoinen ROACE oli 31,8 % ja velan osuus
kokonaispaaomasta selvasti tavoitealueella (alle 40 %).

31.3. 31.3. 31.12.
2023 2022 2022
Vertailukelpoinen keskimaaraisen sijoitetun padoman tuotto verojen
jalkeen (vertailukelpoinen ROACE)*, % 31,8 19,1 30,1
Velan osuus kokonaispaaomasta, % 18,7 12,0 13,9

* Viimeiset 12 kuukautta.

Rahavirta, investoinnit ja rahoitus

Konsernin liikketoiminnan nettorahavirta vuoden 2023 ensimmaiselld neljdnnekselld oli 377 miljoonaa euroa
(-639 milj.). Viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon vaikuttivat nettokayttépaaoman merkittava kasvu, joka johtui
paaasiassa raakadljyn ja uusiutuvien raaka-aineiden hintojen noususta, seka varastojen kasvattamisesta
Ukrainan sotaan liittyvien mahdollisten riskien vahentamiseksi. Rahavirta ennen rahoituseria oli -102 miljoonaa
euroa (-960 milj.). Konsernin kayttdpaaoman kiertonopeus oli 25,7 paivaa (42,2 paivaa) liukuvalla 12 kuukauden
jaksolla ensimmaisen neljdnneksen lopussa.

1-3/23 1-3/22 10-12/22 2022
Kayttokate (EBITDA) 463 916 748 3048
Omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 -5 0 0
Muut oikaisut 180 -209 -304 -55
Nettokayttépaaoman muutos -209 -1 308 601 -1 357
Rahoituskulut, netto -23 -13 -8 -42
Maksetut verot -34 -21 -298 -398
Liiketoiminnan nettorahavirta 377 -639 740 1197
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -550 -195 -446 -1 757
Muut investoinnit 71 -125 302 170
Vapaa rahavirta (rahavirta ennen rahoituseria) -102 -960 596 -390
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Rahavirtavaikutteiset investoinnit ilman yritysostoja olivat 374 miljoonaa euroa (195 milj.) ja yhteensa yritysostot
mukaan lukien 550 miljoonaa euroa (196 milj.) vuoden 2023 ensimmaiselld neljanneksella.
Kunnossapitoinvestoinnit olivat 67 miljoonaa euroa (51 milj.), ja tuottavuus- ja strategiset investoinnit olivat 484
miljoonaa euroa (144 milj.). Uusiutuvat tuotteet -segmentin investoinnit olivat 506 miljoonaa euroa (154 mil}.), ja
ne liittyivat 1ahinna jalostamoiden kapasiteetin laajennushankkeisiin. Oljytuotteet-segmentin investoinnit olivat 35
miljoonaa euroa (23 milj.), ja Marketing & Services -segmentin investoinnit olivat 3 miljoonaa euroa (6 milj.).
Muut-segmentin investoinnit olivat 7 miljoonaa euroa (14 milj.).

Konsernin korolliset nettovelat olivat maaliskuun 2023 lopussa 1 736 miljoonaa euroa (1 344 milj. euroa vuoden
2022 lopussa). Luottojen keskikorko maaliskuun lopussa oli 3,1 prosenttia (1,1 %), ja luottojen erdantymisaika
oli keskimaarin 4,6 vuotta (3,2). Korollisen nettovelan ja kayttokatteen suhde ensimmaisen neljanneksen
lopussa oli 0,7 (0,3) edellisten 12 kuukauden ajalta laskettuna.

Liiketoiminnan kasvun tukemiseksi Neste perusti Euro Medium Term Note (EMTN) -ohjelman ja laski
likkeeseen kaksi 500 miljoonan euron vihreda joukkovelkakirjalainaa EMTN-ohjelmassa. Nama olivat Nesteen
ensimmaiset tapahtumat luokituksen saaneena A3-likkeeseenlaskijana. Joukkovelkakirjalainat eraantyvat
vuosina 2029 ja 2033, ja niille maksetaan 3,875 ja 4,250 prosentin kiinteda kuponkikorkoa. Neste sai myds
paatokseen vuonna 2024 eraantyvaa joukkovelkakirjalainaa koskevan tarjouksen ja sitoutui ostamaan takaisin
yhteensa 198,8 miljoonan euron nimellismaaran velkakirjoja.

Velan osuus kokonaispadomasta oli 18,7 % maaliskuun lopussa (31.12.2022: 13,9 %). Konsernin vahva tase
mahdollistaa kasvustrategiamme toteutuksen ja hyvan osingonmaksukyvyn.

Konsernin likvidit varat ja kayttamattdmat sitovat luottolimiittisopimukset olivat 3 347 miljoonaa euroa
maaliskuun lopussa (31.12.2022: 2 871 milj.). Likvidien varojen kasvu johtui ensimmaisen neljanneksen aikana
toteutetuista rahoitusjarjestelyista. Konserniyhtididen nykyisissa lainasopimuksissa ei ole rahoituskovenantteja.

Suojauspolitikkansa mukaisesti Neste suojaa suuren osan seuraavien 12 kuukauden ennustetusta
nettovaluuttavirrastaan. Suojausinstrumentteina on kaytetty paaasiassa valuuttatermiineja ja -optioita. Tarkein
suojattava valuutta on Yhdysvaltain dollari. Maaliskuun lopussa konsernin seuraavien 12 kuukauden
valuuttasuojausaste oli noin 55 % myyntikatteesta.

Yhdysvaltain dollarin vaihtokurssit

1-3/23 1-3/22 10-12/22 2022
EUR/USD-valuuttakurssi 1,07 1,12 1,02 1,05
EUR/USD, efektiivinen valuuttakurssi* 1,05 1,18 1,07 1,11

* Efektiivinen valuuttakurssi siséltda valuuttasuojausten vaikutuksen

Segmenttikatsaukset

Nesteen liiketoiminnot on jaettu neljaén raportointisegmenttiin: Uusiutuvat tuotteet, Oljytuotteet, Marketing &
Services ja Muut.
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Uusiutuvat tuotteet

Keskeiset tunnusluvut

1-3/23 1-3/22 10-12/22 2022
Liikevaihto, MEUR 1 842 2176 2 597 9 905
Kayttokate (EBITDA), MEUR 124 546 536 1328
Vertailukelpoinen kayttékate (EBITDA), MEUR 415 419 415 1762
Liikevoitto 36 485 468 1046
Sidottu pddoma, MEUR 7 411 5 526 6 433 6 433
Sidotun padoman tuotto*, % 9,7 38,8 18,6 18,6
Vertailukelpoinen sidotun pdaoman tuotto*, % 23,8 28,1 26,6 26,6
Vertailukelpoinen myyntimarginaali, USD/tonni** 945 783 755 779

* Viimeiset 12 kuukautta
** Laskukaavaa on muutettu 1.1.2023 alkaen ja vuoden 2022 luvut on oikaistu

Eroanalyysi (edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna), MEUR

1-3
Vertailukelpoinen kayttokate, 2022 419
Myyntimaarat -65
Myyntimarginaali 104
Valuuttakurssit 25
Kiintedt kustannukset -68
Muut 0
Vertailukelpoinen kayttokate, 2023 415
Tarkeimmat markkinatekijat
1-3/23 1-3/22 10-12/22 2022
Biomassapohjainen diesel (D4) RIN, USD/gallona 1,66 1,52 1,82 1,69
Kalifornian LCFS-paastdoikeudet, USD/tonni 66 139 66 99
Palmudljyn hinta*, USD/tonni 904 1362 838 1116
Jatteiden ja tdhteiden osuus raaka-aineista, % 96 95 96 95

* CPO BMD 3 (raakapalmuéljyn kolmannen kuukauden futuurihinta Malesian porssissa)

Uusiutuvat tuotteet -segmentin ensimmaisen neljanneksen vertailukelpoinen kayttokate oli 415 miljoonaa euroa
(419 milj. vuoden 2022 ensimmaisellda neljannekselld). Vertailukelpoinen myyntimarginaali oli poikkeuksellisen
vahva: keskimaarin 945 dollaria tonnilta. Marginaalin erinomainen taso heijastaa jatteiden ja tahteiden suotuisaa
markkinatilannetta ja koko arvoketjun optimointia. Marginaalien suojauksella ei ollut olennaista vaikutusta
ensimmaisen neljdnneksen marginaaliin. Myds kayttohyddykekustannukset olivat edellisten neljannesten
korkeita tasoja suotuisammat. Myyntimarginaalin kasvulla oli 104 miljoonan euron positiivinen vaikutus
vertailukelpoiseen kayttOkatteeseen edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Myyntimarginaaliin
sisdltyva Yhdysvaltain BTC-verohelpotus oli 73 miljoonaa euroa (71 milj.). Uusiutuvan dieselin ja uusiutuvan
lentopolttoaineen myyntimaaramme (660 000 tonnia) oli pienempi kuin viime vuoden vastaavalla ajanjaksolla, ja
siihen vaikutti tulipalo Rotterdamissa joulukuun 2022 lopussa. Ensimmaisella neljanneksella noin 65 % (68 %)
uusiutuvan dieselin ja uusiutuvan lentopolttoaineen myyntimaaristd suuntautui Euroopan markkinoille ja 35 %
(32 %) Pohjois-Amerikkaan. Loppukayttajille sataprosenttisena toimitettavan uusiutuvan dieselin osuus oli 31 %
(27 %). Uusiutuvan dieselin tuotantolaitostemme keskimaardinen kayttdaste oli 93 % (104 %) neljanneksen
aikana. Jatteiden ja tahteiden osuus raaka-aineiden kaytosta oli erittdin korkea: 96 % (95 %), mika on osoitus
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raaka-ainestrategiamme edistymisestd. Dollarin kurssin vahvistumisella oli 25 miljoonan euron positiivinen
vaikutus vertailukelpoiseen kayttdkatteeseen edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Segmentin
kiintedt kustannukset olivat 68 miljoonaa euroa suuremmat kuin vuoden 2022 vastaavalla ajanjaksolla, kun
jatkoimme organisaatiomme rakentamista tulevaa kasvua varten. Uusiutuvat tuotteet -segmentin
vertailukelpoinen sidotun pdadoman tuotto oli 23,8 % (28,1 %) maaliskuun lopussa viimeisten 12 kuukauden
ajalta laskettuna.

Kasvidljyjen hinnat laskivat rypsioljyn ja auringonkukkadljyn hintojen laskun myéta, kun taas palmudljyn hintaa
tukivat vahvat perustekijat. Yhdysvalloissa jate- ja tdhderaaka-aineiden hinnat laskivat, mika johtui suurelta osin
paikallisen tuotannon odotettua alhaisemmasta kysynnasta. Elainrasvojen hinnat laskivat paamarkkina-alueilla,
kun talouskasvu hidastui ja kasviéljyjen hinnat laskivat. Jate- ja tdhderaaka-aineiden hinnat laskivat keskimaarin
enemman kuin kasvidljyjen hinnat. D4 RIN -hinta laski, kun soijadljyn hintapreemio suhteessa [&mmitysdljyyn
heikkeni, vaikka soijapohjaisen biodieselin marginaalit olivat edelleen hyvalla tasolla. Kalifornian Low Carbon
Fuel Standard (LCFS) -paastdoikeuksien hinnat alkoivat elpya neljanneksen loppupuolella, kun D4 RIN -hinta
laski ja markkinoilla kohdistui odotuksia California Air Resources Board (CARB) -lautakunnan mahdolliseen
CO2-vahennystavoitteiden nostamiseen.

Tuotanto

1-3/23 1-3/22 10-12/22 2022
Uusiutuva diesel (RD), 1 000 tonnia 747 815 572 2 831
Uusiutuva lentopolttoaine (SAF), 1 000 tonnia 42 43 44 158
Muut tuotteet, 1 000 tonnia 64 73 57 249
Kayttdaste™ 93 104 75 91

* Laskettu uusiutuvan dieselin ja uusiutuvan lentopolttoaineen 3,3 miljoonan tonnin vuosittaisen nimelliskapasiteetin perusteella

Myynti
1-3/23 1-3/22  10-12/22 2022
Uusiutuva diesel, 1 000 tonnia 638 740 741 2927
Uusiutuva lentopolttoaine, 1 000 tonnia 23 7 39 105
Muut tuotteet, 1 000 tonnia 17 22 29 95
Euroopan osuus myyntimaarista (RD & SAF), % 65 68 65 67
Pohjois-Amerikan osuus myyntimaaristd (RD & SAF), % 35 32 35 33
Oljytuotteet
Keskeiset tunnusluvut
1-3/23 1-3/22 10-12/22 2022
Liikevaihto, MEUR 3174 3019 3657 14 596
Kayttokate (EBITDA), MEUR 317 348 184 1619
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), MEUR 393 137 450 1654
Liikevoitto 246 275 11 1337
Sidottu paaoma, MEUR 2435 2828 2652 2652
Sidotun padoman tuotto*, % 44 4 21,4 46,6 46,6
Vertailukelpoinen sidotun pdaoman tuotto*, % 55,5 6,0 48,0 48,0
Kokonaisjalostusmarginaali, USD/bbl 21,80 10,28 2345 2342

* Viimeiset 12 kuukautta.
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Eroanalyysi (edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna), MEUR

1-3
Vertailukelpoinen kayttokate, 2022 137
Myyntimaarat 27
Kokonaisjalostusmarginaali 251
Valuuttakurssit 8
Kiinteat kustannukset -13
Muut -17
Vertailukelpoinen kayttokate, 2023 393

Oljytuotteiden ensimmaisen neljanneksen vertailukelpoinen kayttdkate oli 393 miljoonaa euroa (137 milj.)
Kokonaisjalostusmarginaalia tukivat korkeat tuotemarginaalit sek& normalisoituneemmat maakaasun ja sahkdn
hinnat. Kokonaisjalostusmarginaali oli keskimaarin 21,8 Yhdysvaltain dollaria barrelilta (10,3 vuoden 2022
ensimmaiselld neljannekselld), milla oli 251 miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen
kayttokatteeseen edellisvuoteen verrattuna. Myyntimaarat kasvoivat vuoden 2022 ensimmaiseen neljdnnekseen
verrattuna. Dollarin vahvistumisella oli 8 miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen
kayttokatteeseen edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Liséksi perusoéljyliiketoiminnan divestointi
vaikutti vertailukelpoiseen kayttokatteeseen edellisen vuoden ensimmaiseen neljdnnekseen verrattuna.
Oljytuotteiden vertailukelpoinen sidotun pad&oman tuotto oli 55,5 % (6,0 %) maaliskuun lopussa viimeisten 12
kuukauden ajalta laskettuna.

Jalostamojen keskimaarainen kayttdaste oli 81 % (92 %). Porvoon yksikdiden kunnossapitotydt nakyvat
kayttbasteessa.

Raakadljyn hinnat olivat epavakaita ensimmaisen neljdnneksen aikana ja vaihtelivat 72 dollarista 88 dollariin
barrelilta. Hinnat heijastivat muuttuvia makrotalouden nakymid ja sijoittajien mielialaa. Hinnat laskivat
maaliskuun lopussa 72 dollariin barrelilta, kun markkinoilla alettiin hinnoitella selvasti heikommissa
kysyntanakymissa.

Keskeisten kayttohyddykkeiden hinnat olivat selvasti alhaisemmat kuin neljannelld neljanneksella. Euroopassa
leuto talvisda pienensi lammitystarvetta, ja maakaasun kayttéa rajoitettiin monella toimialalla Euroopassa, minka
vuoksi Euroopan maakaasuvarastot pysyivat kausiluonteisesti korkealla tasolla. Leuto ja tuulinen saa laski myos
sahkon hintoja Suomessa. Yleisesti kayttohyodykkeiden hinnat olivat edelleen huomattavasti pitkan aikavalin
keskiarvoja korkeammat, mika vaikutti jalostustalouteen.

Jalostusmarginaalin yleinen kehitys ensimmaiselld neljannekselld oli epavakaata, mutta keskeiset
tuotemarginaalit olivat terveelld tasolla. Dieselmarginaali oli korkea tammikuussa mutta laski sen jalkeen
selvasti huolimatta siitd, ettéd Venajan dljytuotteille asetettiin pakotteita helmikuussa. Lisaksi leuto saa ja dieselin
heikentyvat kysyntdnakymat talouden heikkouden seurauksena vaikuttivat merkittavasti marginaaleihin.
Bensiinin marginaalia pakotteet tukivat, kun bensiiniraaka-aineiden (tyhjokaasudljy ja nafta) saatavuus heikkeni.
Bensiinin kysyntd Yhdysvalloissa oli hyvalla tasolla heikentyneistd talouden nakymistd huolimatta. Tama
pienensi varastoja ja tuki Euroopan bensiinimarginaaleja. Ranskan jalostamojen ja satamien lakot maaliskuun
aikana vaikuttivat tuotevirtoihin ja tukivat bensiinin marginaalia. Ne kuitenkin aiheuttivat dieselin kuljetusten
uudelleenreitityksia muille Euroopan markkinoille, mikéa loi dieselmarginaaliin kohdistuvia paineita.
Dieselmarginaali oli tuotteista keskimaarin vahvin.
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Tuotanto
1-3/23 1-3/22 10-12/22 2022
Jalostamo
- tuotanto, 1 000 tonnia 2730 2843 2613 11176
- Kayttéaste, % 81 92 78 85
Jalostamon tuotantokustannukset, USD/bbl 7,5 7,5 8,8 7,5
Myynti omasta tuotannosta tuotelajeittain (1 000 tonnia)
1-3/23 % 1-3/22 % 10-12/22 % 2022 %
Keskitisleet* 1390 46 1270 49 1332 44 5403 48
Kevyet tisleet*™ 1122 37 1047 40 1166 38 4 438 39
Raskas polttodljy 371 12 109 4 407 13 930 8
Peruséljyt 60 2 116 4 53 2 296 3
Muut tuotteet 81 3 78 3 80 3 244 2
YHTEENSA 3024 100 2619 100 3 039 100 11 310 100
* Diesel, lentopetroli, lammityséljy, vaharikkiset laivapolttoaineet
** Moottoribensiini, bensiinikomponentit, nestekaasu
Myynti omasta tuotannosta markkina-alueittain (1 000 tonnia)
1-3/23 % 1-3/22 % 10-12/22 % 2022 %
[tdmeren alue* 1786 59 1544 59 1819 60 6 843 61
Muu Eurooppa 842 28 704 27 775 25 2 897 26
Pohjois-Amerikka 179 6 320 12 231 8 943 8
Muut alueet 217 7 51 2 215 7 627 6
* Suomi, Ruotsi, Viro, Latvia, Liettua, Puola, Tanska
Marketing & Services
Keskeiset tunnusluvut
1-3/23 1-3/22 10-12/22 2022
Liikevaihto, MEUR 1290 1229 1561 5876
Kayttokate (EBITDA), MEUR 23 33 21 127
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), MEUR 23 32 21 126
Liikevoitto 16 26 13 98
Sidottu padoma, MEUR 268 234 227 227
Sidotun pddoman tuotto*, % 35,2 38,4 40,8 40,8
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto*, % 35,0 39,5 40,5 40,5
* Viimeiset 12 kuukautta.
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Eroanalyysi (edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna), MEUR

1-3
Vertailukelpoinen kayttokate, 2022 32
Myyntimaarat 0
Yksikkokatteet -6
Valuuttakurssit 0
Kiintedt kustannukset -5
Muut 1
Vertailukelpoinen kayttdkate, 2023 23

Marketing & Services -segmentin ensimmaisen neljanneksen vertailukelpoinen kayttékate oli 23 miljoonaa
euroa (32 milj.). Polttoaineen myyntimaarat kasvoivat tieliikenteessa ja ilmailussa hieman edellisvuodesta
huolimatta siitd, ettd raskaissa kuljetuksissa oli ndhtavissa merkkeja hidastumisesta makrotalouden nakymien
vuoksi. Lammitysoljyn kysynta laski hieman edellisen vuoden ensimmaiseen neljannekseen verrattuna. Lasku
johtui lampimasta saastd ja pienemmastd myynnista energiasektorille. Kokonaismyyntimaarat pysyivat
edellisvuoden tasolla. Yksikkokatteisiimme vaikuttivat 6ljytuotteiden hintojen laskun aiheuttamat varastotappiot,
kun taas edellisen vuoden katteita tukivat merkittavasti varastovoitot. YksikkOkatteiden laskulla oli 6 miljoonan
euron negatiivinen vaikutus vertailukelpoiseen kayttokatteeseen edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna. Segmentin kiinteat kustannukset olivat 5 miljoonaa euroa suuremmat kuin edellisend vuonna. Niihin
vaikutti korkea inflaatio etenkin Baltian maissa. Marketing & Services -segmentin vertailukelpoinen sidotun
paaoman tuotto oli 35,0 % (39,5 %) maaliskuun lopussa viimeisten 12 kuukauden ajalta laskettuna.

Myyntimaarat paatuotelajeittain, miljoonaa litraa

1-3/23 1-3/22 10-12/22 2022
Bensiini, asemien myynti 138 130 149 600
Diesel, asemien myynti 391 388 414 1620
Lammitysoljy 211 221 293 907
Liikevaihto markkina-alueittain, MEUR

1-3/23 1-3/22 10-12/22 2022
Suomi 1051 954 1236 4 601
Baltian maat 239 275 326 1275

Muut
Keskeiset tunnusluvut
1-3/23 1-3/22 10-12/22 2022

Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), MEUR 2 1 4 4
Liikevoitto, MEUR -10 -13 -7 -70

Muut-segmentti sisaltdd Nesteen Engineering Solutions -toiminnon ja konsernin yhteiset kustannukset.
Muut-segmentin vertailukelpoinen kayttokate ensimmaisella neljanneksella oli 2 miljoonaa euroa (-1 milj.).
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Varsinainen yhtiokokous

Neste Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin  28.3.2023 Helsingissa. Yhtidkokous kannatti kaikkia
yhtidkokoukselle tehtyja ehdotuksia ja hyvéksyi palkitsemisraportin. Yhtidkokous vahvisti vuoden 2022
tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatdksen ja myodnsi vastuuvapauden hallitukselle ja toimitusjohtajalle vuodelta
2022.

Osingon ensimmainen era 0,76 euroa osakkeelta ja toinen era enintaan 0,76 euroa osakkeelta

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen esityksen, ettd vuodelta 2022 vahvistetun taseen perusteella maksetaan
varsinaista osinkoa 1,02 euroa osakkeelta ja ylimaaraista osinkoa 0,25 euroa osakkeelta, eli yhteensa 1,27
euroa osakkeelta. Varsinainen osinko maksetaan kahdessa erdssa. Lisaksi yhtidkokous paatti hallituksen
esityksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattamaan harkintansa mukaan toisesta ylimaaraisesta osingosta,
0,25 euroa osakkeelta, 31.10.2023 mennessa. Hallitus arvioi, ettd harkinnanvarainen toinen ylimaarainen
osinko maksetaan, ellei liiketoimintaymparistdssa tapahdu merkittavaa heikkenemista vuoden 2023 aikana.

Varsinaisen osingon ensimmainen era 0,51 euroa osakkeelta seka ylimaarainen osinko 0,25 euroa osakkeelta,
eli yhteensad 0,76 euroa osakkeelta, maksettiin osakkeenomistajille, jotka osingonjaon tadsmaytyspaivana
30.3.2023 olivat merkittyina Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Varsinaisen osingon
ensimmainen era ja ylimaarainen osinko maksettiin 6.4.2023.

Varsinaisen osingon toinen erd 0,51 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajille, jotka varsinaisen
osingon toisen maksueran tasmaytyspaivana 29.9.2023 ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
yhtidn osakasluetteloon. Varsinaisen osingon toinen maksuerd maksetaan 6.10.2023. Hallitus valtuutettiin
tarvittaessa paattdamaan varsinaisen osingon toiselle maksueralle uusi osingonmaksun tadsmaytyspaiva ja
maksupaiva, mikali Suomen arvo-osuusjarjestelman saadokset tai sdanndét muuttuvat, tai muutoin sita
edellyttavat.

Hallitus totesi yhtidkokoukselle, ettd mikali hallitus paattdd maksaa toisen ylimaaraisen osingon saamansa
valtuutuksen perusteella, sen tarkoituksena on maaritelld valtuutuksen perusteella maksettavan toisen
ylimaaraisen osingon tasmaytyspaiva ja maksupaiva siten, ettd ne ovat samat kuin varsinaisen osingon toisella
maksueralla.

Hallituksen kokoonpano ja palkitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti hallituksen jasenmaaraksi vahvistettiin
yhdeksan.

Hallituksen jaseniksi seuraavan varsinaisen yhtikokouksen loppuun asti valittiin hallituksen nykyiset jasenet
Matti K&hkénen, John Abbott, Nick Elmslie, Just Jansz, Jari Rosendal, Eeva Sipila ja Johanna Séderstrom seka

uusina jasenina Heikki Malinen ja Kimmo Viertola.

Matti Kahkdnen valittiin uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi ja Eeva Sipila varapuheenjohtajaksi. Hallituksen
jasenet on esitelty yhtidon verkkosivuilla.

Hallituksen jasenille vuoden 2023 varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa alkavalta ja vuoden 2024 varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa paattyvalta toimikaudelta maksettavista palkkioista yhtiokokous paatti seuraavasti:
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Puheenjohtaja: 95 000 euroa
Varapuheenjohtaja: 60 000 euroa
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja: 60 000 euroa vuodessa siina tapauksessa, ettei han samalla toimi
hallituksen puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana
e Jasenet: 45 000 euroa

Hallituksen valiokuntapalkkioiksi yhti6kokous paatti:

tarkastusvaliokunnan muulle jasenelle kuin puheenjohtajalle kyseisesta tehtavasta 5 000 euroa
henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalle kyseisesta tehtavasta 6 000 euroa ja jasenelle
kyseisesta tehtavasta 2 500 euroa

e muun hallituksen paatdkselld perustetun valiokunnan puheenjohtajalle kyseisesta tehtavasta 6 000
euroa ja jasenelle kyseisesta tehtavasta 2 500 euroa.

Hallituksen tai valiokunnan kokouksiin osallistumisesta kokouspalkkioiksi yhtidkokous paatti:

1 000 euroa kokoukselta, jos kokous on hallituksen jasenen kotimaassa

2 000 euroa kokoukselta, jos kokous on samassa maanosassa kuin hallituksen jasenen kotimaa

3 000 euroa kokoukselta, jos kokous on eri maanosassa kuin hallituksen jasenen kotimaa.

Puhelimen tai muun tietoliikenneyhteyden avulla pidetysta kokouksesta maksetaan jasenen kotimaassa
pidetyn kokouksen palkkion mukaisesti.

e Lisaksi hallituksen jasenille korvataan matka- ja majoituskustannukset yhtién yleisen matkustussdannén
mukaisesti.

Yhtidkokous paatti, ettd kiinteamaaraisesta vuosipalkkiosta 40 % maksetaan osakkeina ja loput rahana.
Valiokunta- ja kokouspalkkiot maksetaan rahana. Osakkeet hankitaan suoraan hallituksen jasenten lukuun
kahden viikon kuluessa Neste Oyj:n osavuosikatsauksen 1.1.-31.3.2023 julkistamista seuraavasta Helsingin
porssin kaupankayntipaivasta alkaen. Jos osakkeiden hankkimista ja/tai toimittamista ei toteuteta yhtioon tai
hallituksen jaseneen liittyvasta syysta, maksetaan palkkio kokonaan rahana. Yhtid vastaa osakkeiden
hankkimisesta mahdollisesti aiheutuvasta varainsiirtoverosta.

Yhtion tilintarkastaja

Hallituksen esityksen mukaisesti yhtidn tilintarkastajaksi valittin uudelleen seuraavan varsinaisen
yhtikokouksen loppuun asti tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab p&avastuullisena tilintarkastajana KHT
Leenakaisa Winberg. Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtién hyvaksyman laskun perusteella.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtiokokous hyvaksyi valtuutuksen, jonka nojalla hallitus on oikeutettu paattdamaan enintadan 23 000 000 yhtién
oman osakkeen hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta yhtion vapaalla omalla padomalla. Maara vastaa noin
2,99 % yhtidn kaikista osakkeista.

Hankkiminen voi tapahtua yhdessa tai useammassa erassa. Osakkeiden hankintahinta on vahintaan yhtion
osakkeesta hankintahetkella saannellylla markkinalla tapahtuvassa kaupankdynnissa maksettu alin hinta ja
enintdadn hankintahetkella saannellyllda markkinalla tapahtuvassa kaupankaynnissa maksettu korkein hinta.
Omien osakkeiden hankinnan toteuttamisessa voidaan tehda paaomamarkkinoilla tavanomaisia johdannais-,
osakelainaus- tai muita sopimuksia lain ja maaraysten puitteissa markkinaehtoisesti maaraytyvaan hintaan.
Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan hankkimisesta muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
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osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Osakkeita hankitaan kaytettdvaksi vastikkeena mahdollisissa yrityshankinnoissa tai muissa yhtion
liketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissd, investointien rahoittamiseksi, osana yhtidn kannustinjarjestelmaa tai
yhtiélla pidettavaksi, muutoin luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

Hallitus paattdd muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvistd ehdoista. Hankkimisvaltuutus on voimassa
kahdeksantoista (18) kuukautta yhtibkokouksen paatoksesta lukien. Valtuutuksen voimaantulo paattaa
30.3.2022 varsinaisen yhtiokokouksen hallitukselle antaman omien osakkeiden hankkimista koskevan
valtuutuksen.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista

Yhtidkokous hyvaksyi valtuutuksen, jonka nojalla hallitus on oikeutettu paattdmaan uusien osakkeiden
antamisesta ja/tai yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta yhdella tai useammalla paatoksella
siten, ettd valtuutuksen nojalla annettavien uusien osakkeiden ja/tai yhtion hallusta luovutettavien omien
osakkeiden maarad on yhteensd enintdan 23 000 000 kappaletta, mikd vastaa noin 2,99 prosenttia yhtién
kaikista osakkeista.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja/tai yhtiolla olevat omat osakkeet voidaan luovuttaa yhtion osakkeenomistajille
siind suhteessa kuin he ennestdan omistavat yhtiébn osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen
suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy, kuten osakkeiden kayttaminen
vastikkeena mahdollisissa yrityshankinnoissa tai muissa yhtidn liiketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissa,
investointien rahoittaminen tai osakkeiden kayttaminen osana yhtién kannustinjarjestelmaa.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja/tai yhtion hallussa olevat omat osakkeet voidaan luovuttaa joko maksua
vastaan tai maksutta. Suunnattu osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on yhtion kannalta ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy. Uudet osakkeet voidaan antaa
myo6s maksuttomana osakeantina yhtidlle itselleen.

Hallitus paattaa muista osakeantiin liittyvistd ehdoista. Valtuutus on voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta
yhtibkokouksen p&atoksesta lukien. Valtuutus kumoaa yhtiGkokouksen 18.5.2020 hallitukselle mydntdman
valtuutuksen paattaa osakeannista.

Yhtidjarjestyksen pykalien 3 ja 10 muuttaminen

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen yhtidjarjestyksen muuttamiseksi seuraavasti:

Yhtidjarjestyksen 3 §:43 muutetaan teknisluonteisesti seuraavasti:

"3 § Arvo-osuusjérjestelma
Yhtién osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelméaéan.”

Yhtiéjarjestyksen 10 §:n otsikkoa ("Yhtiokokouskutsu”) muutetaan kokonaisuudessaan seuraavasti:
”10 § Yhtibkokouskutsu, ilmoittautuminen yhtibkokoukseen ja yhtibkokouksen kokouspaikka”

Lisdksi 10 §:n kolmatta kappaletta muutetaan kokonaisuudessaan seuraavasti. Muilta osin 10 § pysyy
ennallaan.
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“Yhti6kokoukset pidetddn Espoossa, Helsingissé tai Vantaalla. Hallitus voi kuitenkin paéattaa, ettd yhtiékokous
jarjestetdén ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kayttévat paatdsvaltaansa kokouksen aikana
tdysimaéraisesti ja ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvélineen avulla (etdkokous).”

Osakkeet, kaupankaynti ja omistus

Nesteen osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa. Neljanneksen viimeinen noteeraus oli 45,43 euroa. Se oli
5,6 % korkeampi kuin vuoden 2022 lopussa. Ensimmaisen neljanneksen aikana osakekurssi oli korkeimmillaan
48,50 euroa ja alimmillaan 41,14 euroa. Yhtidn markkina-arvo oli 34,9 miljardia euroa 31.3.2023. Paivittain
vaihdettiin keskimaarin 0,9 miljoonaa osaketta, mika on 0,1 % osakkeiden kokonaismaarasta.

Nesteelld oli hallussaan maaliskuun 2023 lopussa 1 015 578 yhtién omaa osaketta. Nesteen kaupparekisteriin
merkitty osakepddoma oli 40 miljoonaa euroa ja osakkeiden kokonaismaara 769 211 058. Hallitus on
varsinaisen yhtiokokouksen 30.3.2022 myontaman valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan enintaan
23 000 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta yhtion vapaalla omalla paaomalla.

Hallituksella on valtuutukset antaa ja ostaa takaisin osakkeita 28.3.2023 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen
paatoksen mukaisesti.

Suomen valtio omisti suoraan 31.3.2023 35,9 % osakkeista (35,9 % vuoden 2022 lopussa). Ulkomaiset

instituutiot omistivat 39,2 % (38,2 %), suomalaiset instituutiot 17,2 % (17,7 %) ja kotitaloudet 7,7 % (7,8 %)
osakkeista.

Henkilosto

Neste tydllisti ensimmaisella neljanneksella keskimaarin 5 673 tyontekijaa (4 939), joista 1995 (1528)
tyéskenteli Suomen ulkopuolella. Maaliskuun lopussa yhtiolla oli 5 824 tyontekijaa (5 002), joista 2 088 (1 566)
tyoskenteli Suomen ulkopuolella.

Ymparisto, yhteiskuntavastuu ja hallinto

Keskeiset tunnusluvut
1-3/23 1-3/22 2022

TRIF* 1,9 2,6 2,0
PSER** 1,0 3,3 1,4
Kasvihuonekaasujen vahennys, milj. tonnia*** 2,4 2,6 11,1

* Total Recordable Incident Frequency. Kaikkien tydpaikkatapaturmien kokonaismaara miljoonaa tyétuntia kohti. Luku sisaltda seka Nesteen
etta yhtiolle tydskentelevien urakoitsijoiden henkildston.

** Process Safety Event Rate. Prosessiturvallisuuspoikkeamien kokonaismaara miljoonaa ty&tuntia kohti.

*** Nesteen uusiutuvilla tuotteilla aikaansaatu kasvihuonekaasujen vuotuinen vahennys verrattuna sataprosenttisesti raakadljypohjaiseen
polttoaineeseen. Laskentamenetelméa on EU:n uusiutuvan energian RED Il -direktiivin (EU) 2018/2001 ja Kalifornian Low Carbon Fuel
Standard (LCFS) -metodiikan mukainen. LCFS-metodiikkaa on sovellettu kasvihuonekaasujen raportoinnissa Yhdysvalloissa myytyihin
maariin vuoden 2022 alusta lahtien.

Neste jatkaa TRIF:n (Total Recordable Incident Frequency) ja PSER:n (Process Safety Event Rate) mittaamista
ja raportointia yhtidon ensisijaisina turvallisuuden suorituskykymittareina. Tana vuonna Yhdysvaltojen uudet
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organisaatioyksikét, kuten Mahoney Environmental, sisaltyvat keskeisiin suorituskykymittareihin. Vuonna 2022
ne raportoitiin erikseen meneilldan olleen integrointiprosessin vuoksi. Siksi luvut eivat ole suoraan verrattavissa
edellisiin vuosiin. Osa Yhdysvaltojen uusista organisaatioista tarvitsee pidemman aikavalin huomiota, jotta ne
saavuttavat tavoitellut turvallisuustasot. Turvallisuuden parantamiseksi on maaritetty kattavat toimenpiteet.

Nesteen tydtapaturmataajuus TRIF-luvulla mitattuna parani edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ja
oli asetetun tavoitetason (2,0) mukainen Yhdysvaltojen uudet organisaatiot mukaan lukien.
Prosessiturvallisuuspoikkeamien  paaasiallinen mittari (PSER) parani ensimmaisella neljanneksella
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ja oli asetetun tavoitetason (1,4) mukainen Yhdysvaltojen
uudet organisaatiot mukaan lukien.

Vahva keskittyminen turvallisuustulosten ja -kulttuurin parantamiseen jatkuu sek@ Neste-konsernin etta
liketoimintayksikkéjen tasolla. Painopistealueet ovat edelleen johtajuus, osaamisen parantaminen,
urakoitsijaturvallisuus, prosessiturvallisuus, tehokas tapaturmista oppiminen ja uusien toimintojen integrointi
Nesteen turvallisuusjohtamisen kaytantoihin. Toimenpiteet sisaltavat seka viimeaikaiseen suoritukseen
perustuvia lyhyen aikavalin parannuksia ettd pitkan aikavalin hankkeita. Ensimmaiselld neljanneksella yksi
painopistealueista oli kayda tiimien turvallisuuskeskusteluja kaikissa yhtion tiimeissa ja parantaa turvallisuutta
konkreettisilla toimenpiteilla.

Neste valmistaa uusiutuvia tuotteita, joiden avulla asiakkaamme voivat pienentda kasvihuonekaasupaastoja.
Vuoden 2023 ensimmaiselld neljannekselld tdma kasvihuonekaasujen vahennys oli 2,4 miljoonaa tonnia (2,6
milj. tonnia).

Nesteen tuotannosta aiheutuneet paastot olivat vuoden 2023 ensimmaiselld neljanneksella olennaisilta osin
maaraysten mukaiset kaikilla tuotantolaitoksilla. Yhtidén toiminnassa ilmeni 1 (0) vahainen tapaus, jossa ei
noudatettu ymparistdsaantdja. Silla oli vain rajallisia paikallisia ymparistdvaikutuksia. Nesteen jalostamoilla tai
muilla tuotantopaikoilla ei tapahtunut vakavia korvausvastuuseen johtaneita ymparistovahinkoja.

Tammikuussa Neste oli mukana maailman vastuullisimpien yritysten Global 100 -indeksissa 17. perakkaisen
kerran. Neste sijoittui indeksissa 29. sijalle ja toimialansa ensimmaiseksi. Mikdan muu energiayhtid ei ole
paassyt indeksiin yhtd monta kertaa perakkain. Neste arvioitiin parhaaksi yritykseksi energiasektorilla, johon
kuului 413 yritysta.

Maaliskuussa Neste Oyj laski liikkeeseen 500 miljoonan euron vihrean joukkovelkakirjalainan, jonka maturiteetti
on 6 vuotta, ja 500 miljoonan euron vihrean joukkovelkakirjalainan, jonka maturiteetti on 10 vuotta.
Liikkeeseenlaskuista saatavat varat kaytetdan hankkeiden ja investointien rahoittamiseen Nesteen vihredn
rahoituksen viitekehyksen puitteissa.

Lisatietoja on Nesteen verkkosivuilla.

Tarkeimmat ensimmaisella neljanneksella ilmoitetut tapahtumat

Neste ilmoitti 13.1.2023 saaneensa paatokseen kaytetyn paistorasvan kerays- ja hankintaliiketoiminnan oston
Crimson Renewable Energy -yhtidltd Yhdysvalloissa. Neste ilmoitti marraskuussa 2022 ostavansa kaytetyn
paistorasvan kerays- ja hankintaliiketoiminnan ja siihen liittyvdn omaisuuden Yhdysvaltojen lansirannikolla
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Crimson Renewable Energy Holdings LLC:Ita. Sdantelyviranomaiset ovat hyvaksyneet oston, ja kauppa on viety
paatokseen.

Neste ilmoitti 27.1.2023, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli toimittanut yhtion hallitukselle
ehdotuksensa vuoden 2023 varsinaiselle yhtidkokoukselle. Nimitystoimikunta ehdotti, ettd Matti Kahkdnen
valittaisiin uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi. Hanen lisdkseen hallitukseen ehdotettiin valittavan uudelleen
John Abbott, Nick Elmslie, Martina Floel, Just Jansz, Jari Rosendal, Eeva Sipila seka Johanna Sdderstrom.
Eeva Sipila esitettiin valittavaksi hallituksen varapuheenjohtajaksi. Lisaksi nimitystoimikunta ehdotti, etta
hallituksen jasenmaara olisi kymmenen ja uusiksi jaseniksi valittaisiin Heikki Malinen ja Kimmo Viertola.

Neste ilmoitti 6.3.2023 perustaneensa 2 500 000 000 euron joukkovelkakirjalainaohjelman (Euro Medium Term
Note, EMTN-ohjelma). Irlannin keskuspankki hyvaksyi lainaohjelman esitteen 6.3.2023. EMTN-ohjelman alla
likkeeseen laskettujen joukkovelkakirjalainojen varoja kaytetdan yleisiin tarkoituksiin tai vihrean
joukkovelkakirjalainan kohdalla hankkeiden ja investointien rahoittamiseen varoja vastaavalla maaralla Nesteen
vihredn rahoituksen viitekehyksen puitteissa.

Neste ilmoitti 6.3.2023 kutsuvansa yhtion liikkeeseen laskemien kesdkuussa 2024 erdantyvien 400 000 000
euron 1,50 prosentin velkakirjojen haltijat myymaan velkakirjansa kateistd vastaan 6.3.2023 paivatyssa
tarjousmuistiossa esitettyjen ehtojen mukaisesti. Yhtid esitti hyvaksyvansa ostettavaksi takaisinostotarjouksessa
tarjottuja velkakirjoja yhteenlasketulta pddomamaaraltdan enintddn 200 000 000 euroa. Yhtid ilmoitti myds
aikomuksestaan laskea liikkeeseen uusia euromaaraisia kiintedkorkoisia velkakirjoja.

Neste ilmoitti 9.3.2023 laskevansa 6.3.2023 perustetussa EMTN-ohjelmassaan liikkeeseen 500 miljoonan euron
vihredn joukkovelkakirjalainan, jonka maturiteetti on 6 vuotta, ja 500 miljoonan euron vihrean
joukkovelkakirjalainan, jonka maturiteetti on 10 vuotta. Neste haki joukkovelkakirjalainojen listaamista Euronext
Dubliniin.

Neste tiedotti 10.3.2023, etta hallituksen jasen Martina Fl6el oli ilmoittanut, ettei han ole kaytettavissa
uudelleenvalintaan Nesteen hallitukseen 28.3.2023 pidettavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa. Syyna tahan
on Nesteen osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen jalkeen ilmennyt mahdollinen eturistiriitatilanne,
mika johtuu Floelin muista sitoumuksista. Fléelin ilmoituksen jalkeen nimitystoimikunta paatti ehdottaa, etta
hallituksen jasenia olisi yhdeksan, ja pitaa 27.1.2023 julkistetun ehdotuksen muilta osin voimassa.

Neste julkisti 14.3.2023 lopulliset tulokset takaisinostotarjoukseen, jossa yhtidn liikkeeseen laskemien
kesdkuussa 2024 eraantyvien 400 000 000 euron 1,50 prosentin velkakirjojen haltijat kutsuttin myymaan
velkakirjansa kateistd vastaan 6.3.2023 paivatyssa tarjousmuistiossa esitettyjen ehtojen mukaisesti. Yhtid
iimoitti, ettd velkakirjojen lopullinen hyvaksyttdvd maard on nimellisarvoltaan yhteensd 198 800 000 euroa
takaisinostotarjouksen mukaisesti.

Katsauskauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Neste ilmoitti 5.4.2023, ettéa Thorsten Lange, joka oli toiminut Renewable Aviation -liiketoimintayksikon johtajana
tammikuusta 2020 saakka, jattda tehtavansd Nesteen johtoryhmassa ja yhtion palveluksessa. Hanen
seuraajansa hakuprosessi on aloitettu. Sami Jauhiainen, Vice President, Renewable Aviation, APAC, toimii
Renewable Aviation -liiketoimintayksikén johtajana valiaikaisesti. Han ei tule Nesteen johtoryhman jaseneksi
mutta raportoi suoraan toimitusjohtaja Matti Lehmukselle.
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Mahdolliset riskit

Viimeaikaisista positiivista merkeistd huolimatta yleiset markkina- ja talousndkyméat ovat edelleen hauraat.
Euroopassa ja Yhdysvalloissa on poikkeuksellisen korkea inflaatio, korkeat korot, kansainvélisen kaupan
jannitteita, huolta talouden haavoittuvuuksista seka Ukrainan sodan aiheuttamaa suurta epavarmuutta. Nesteen
kasvuun ja taloudelliseen tulokseen voivat vaikuttaa yleiset makrotaloudelliset ja poliittiset epavarmuustekijat.
Lisdksi saantelymuutokset Euroopan unionin tai yksittdisten jasenvaltioiden tasolla tai Yhdysvalloissa voivat
vaikuttaa haitallisesti Nesteen kannattavuuteen ja kasvunakymiin.

Kokonaisinflaatio on alkanut laskea mutta on edelleen tavallista korkeammalla tasolla. Poikkeuksellisen
korkealla inflaatiolla voi olla negatiivisia vaikutuksia liiketoimintaympéaristddn. Fossiilisten ja uusiutuvien
lopputuotteiden kysyntda voivat muuttaa hintojen nousu sekd lisdsaantelytoimet, jotka koskevat uusiutuvien
polttoaineiden osuutta liikennepolttoaineissa. Inflaatio voi myds lisata toimintakustannuksia ja kdynnissa olevien
investointien kustannuksia, jotka liittyvat raaka-aineiden, kayttdhyddykkeiden, tydvoiman, palvelujen, laitteiden
ja materiaalien hankintaan.

Sodan jatkuminen Ukrainassa on lisannyt geopoliittisia riskeja, joilla voi olla merkittava vaikutus
maailmanlaajuisiin ja eurooppalaisiin energiamarkkinoihin. Sota voi johtaa uusiin kauppapakotteisiin ja vaikuttaa
toimitusketjuihin, markkinakysyntaan ja hankintaolosuhteisiin. Se voi myos lisata raaka-aineiden, materiaalien,
palvelujen ja kayttdhyodykkeiden hintoihin kohdistuvaa painetta ja edistda energiakriisia erityisesti Euroopassa.

Muita Nesteen 12 seuraavan kuukauden tulokseen mahdollisesti vaikuttavia riskeja ovat saantelyyn liittyvat
riskit, markkinahintojen ja kilpailutilanteen muutokset, vastapuoliriskit, Nesteen jalostamojen suunnitellut ja
suunnittelemattomat seisokit, mahdolliset lakot, kyber- ja IT-riskit sekd mahdollisten oikeudenkdyntien tulokset.

Tarkempia tietoja Nesteen riskeistd ja riskienhallinnasta on yhtiébn vuosikertomuksessa ja tilinpaatoksen
liitetiedoissa.

Vuoden 2023 puolivuosikatsauksen julkistus

Neste julkistaa tammi—kesakuun 2023 puolivuosikatsauksensa 27.7.2023 noin klo 9.

Espoo, 27.4.2023

Neste Oyj
Hallitus

Lisatietoja:

Matti Lehmus, toimitusjohtaja, puh. 010 458 11
Martti Ala-Harkdnen, talousjohtaja, puh. 040 737 6633
Sijoittajasuhteet, puh. 050 458 8436
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Puhelinkonferenssi

Kansainvalinen puhelinkonferenssi analyytikoille ja sijoittajille pidetdan 28.4.2023 klo 15.00. Osallistujat saavat
konferenssin puhelinnumeron ja yksildllisen PIN-koodin rekisterditymalla seuraavan linkin kautta:
https://register.vevent.com/register/BI95c9b96201814674a64b323be8894306. Puhelinkonferenssia voi myos
seurata suorana webcast-lahetyksena.

Edelld esitetyt tiedot sisdltavat tai niiden voidaan katsoa sisaltavan tulevaisuudennakymistd annettuja
lausuntoja, jotka liittyvat tuleviin tapahtumiin tai yhtién tulevaan taloudelliseen tulokseen, mukaan lukien
strategiset  suunnitelmat, potentiaalinen kasvu, suunnitellut liiketoimintojen muutokset, arvioidut
padomakustannukset, tulevan rahavirran lahteet ja sitd koskevat vaatimukset, likviditeetti ja kustannussaastot,
joihin sisaltyy tunnettuja ja tuntemattomia riskeja, epavarmuustekijoita ja muita tekijoita, joiden seurauksena
Neste Oyj:n tai sen toimialojen todelliset tulokset, toiminnan tasot tai saavutukset voivat olla merkittavasti
erilaiset kuin tulevaisuudennakymista annetuissa lausunnoissa on esitetty tai annetaan ymmartaa. Joissakin
tapauksissa tallaiset lausunnot voi tunnistaa ehdollisesta ilmaisutavasta (’saattaa”, "ehk&”, "tulee olemaan”,
"odotetaan”, “suunnitellusti”, "arvioidaan”, "uskotaan”, “ennustetaan”, "potentiaalinen” jne.) tai muista vastaavista
ilmaisuista. Tulevaisuudenndkymistd annettuihin lausuntoihin liittyy aina riskeja ja epavarmuustekijoita, koska
ne liittyvat tapahtumiin ja riippuvat olosuhteista, joiden ilmenemisesta tulevaisuudessa ei ole varmuutta. Tulevat
tulokset voivat poiketa merkittavasti tulevaisuudenndkymia koskevissa lausunnoissa esitetyista tai vihjatuista
tuloksista. Kaikki tassd katsauksessa tulevaisuudennakymista esitetyt lausunnot perustuvat Nesteen johdon
tamanhetkiseen tietdmykseen, eikd Neste Oyj sitoudu paivittdmaan niitd. Taman katsauksen tietoja ei tule
katsoa sijoitusneuvoiksi eikd tarjoukseksi myyda tai kehotukseksi ostaa arvopapereita tai muutoin osallistua

sijoitustoimintaan.
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NESTE

NESTE KONSERNI

TAMMI-MAALISKUU 2023

Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton
TILINPAATOSLYHENNELMA JA LITETIEDOT

KONSERNIN TULOSLASKELMA

milj. euroa Liite 1-3/2023 1-3/2022  1-12/2022 Viim. 12 kk
Liikevaihto 3,4 5298 5523 25707 25483
Liiketoiminnan muut tuotot 11 12 54 53
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 8 2 1 2 4
Materiaalit ja palvelut -4 537 -4392  -21648 -21792
Henkilostokulut -152 -121 -545 -576
Poistot ja arvonalentumiset 4 -178 -153 -638 -662
Liiketoiminnan muut kulut -159 -105 -522 -576
Liikevoitto 4 285 762 2410 1933

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot 8 1 9 16
Rahoituskulut -22 -12 -60 -70
Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset 5 -16 -80 -59
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -9 -27 -131 -113
Voitto ennen veroja 276 736 2279 1819
Tuloverot -38 -96 -388 -330
Kauden voitto 238 640 1891 1489

Kauden voiton jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 237 638 1888 1486
Maéraysvallattomille omistajille 1 1 3 3
238 640 1891 1489

Tulos / osake laskettuna emoyhtion omistajille kuuluvan

voiton perusteella (euroa/osake)

Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,31 0,83 2,46 1,93
Laimennettu osakekohtainen tulos 0,31 0,83 2,46 1,93

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

milj. euroa 1-3/2023  1-3/2022 1-12/2022 Viim. 12 kk

Kauden voitto 238 640 1891 1489
Muut laajan tuloksen erét verojen jélkeen:

Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisen elakejarjestelyn uudelleenarvostaminen 9 8 18 19
Muiden rahoitusvarojen kéyvén arvon muutokset -3 0 -5 -8
Yhteensa 6 8 13 11
Erat, jotka voidaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot -39 7 -56 -102
Rahavirran suojaukset
kirjattu omaan pdédomaan 35 -28 19 81
siirretty tuloslaskelmaan -22 23 90 45
P&aomaosuusmenetelmélla késiteltyjen sijoituskohteiden osuus muista laajan tuloksen erista 0 6 17 10
Yhteenséa -26 9 70 35
Kauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -20 17 82 46
Kauden laaja tulos yhteensa 218 656 1973 1535
Kauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 217 655 1970 1532
Maaraysvallattomille omistajille 1 1 3 3
218 656 1973 1535
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milj. euroa Liite 31.3.2023 31.3.2022 31.12.2022
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 7 706 535 570
Aineelliset hyddykkeet 7 7017 5228 6570
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 8 64 65 63
Pitkaaikaiset saamiset 10 114 65 103
Laskennalliset verosaamiset 78 53 59
Johdannaissopimukset 10 4 18 5
Muut rahoitusvarat 10 40 48 44
Pitkaaikaiset varat yhteensa 8024 6012 7413
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 3812 3807 3648
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1740 2078 2178
Johdannaissopimukset 10 356 696 406
Lyhytaikaiset sijoitukset 0 155 0
Rahat ja pankkisaamiset 10 1747 806 1271
Lyhytaikaiset varat yhteensa 7 655 7542 7504
Myytavana olevat varat 0 186 0
Varat yhteensa 4 15679 13740 14 917
OMA PAAOMA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pédéoma

Osakepaaoma 40 40 40
Muu oma padoma 7521 6963 8282
Yhteensa 7561 7003 8322
Maéraysvallattomien omistajien osuus 6 5 5
Oma padoma yhteensa 7566 7008 8327
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 10 2965 1380 1964
Laskennalliset verovelat 339 293 336
Varaukset 229 231 200
Elakevelat 108 137 119
Johdannaissopimukset 10 14 0 12
Muut pitk&aikaiset velat 26 44 43
Pitkaaikaiset velat yhteensa 3680 2086 2674
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 10 518 533 651
Verovelat 50 99 43
Johdannaissopimukset 10 299 409 200

Ostovelat ja muut velat

3565 3590 3022

Lyhytaikaiset velat yhteensa
Myytavana oleviin varoihin liittyvat velat

Velat yhteensé

4432 4632 3916

0 14 0

8112 6732 6590

Oma p&doma ja velat yhteensa

15679 13740 14917
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LYHENNETTY KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

milj. euroa 1-3/2023  1-3/2022 1-12/2022
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen veroja 276 736 2279
Oikaisut, yhteensa 367 -33 715
Nettokéyttopddoman muutos -209 -1308 -1357
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria 434 -606 1637
Rahoituskulut, netto -23 -13 -42
Maksetut verot -34 -21 -398
Liiketoiminnan nettorahavirta 377 -639 1197

Investointien rahavirta

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -374 -195 -1743
Tytéryritysten hankinnat -176 0 -14
Tytéaryritysten, yhteisjarjestelyjen ja muiden liiketoimintojen myynnit 0 6 157
Yhteisjarjestelyjen padomanpalautukset 0 0 13
Aineellisten hyddykkeiden myynnit 0 10 30
Muutokset pitkaaikaisissa saamisissa ja muissa rahoitusvaroissa 71 -141 -31
Investointien rahavirta -479 -321 -1588
Rahavirta ennen rahoituseria -102 -960 -390

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nettomuutos ja muut rahoituserét 582 88 595
Osingonjako emoyhtion omistajille 0 0 -630
Osingonjako méaraysvallattomille omistajille 0 0 -2
Rahoituksen rahavirta 582 88 -37
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-) 480 -871 -427
Rahavarat kauden alussa 1271 1696 1696
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -4 3 3
Rahavarat kauden lopussa 1747 827 1271
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

NESTE

Sijoitetun
vapaan oman Kéyvan Maarays- Oma|
Osake- Vara- paaoman Omat anon ja Uudelleen- Kertyneet| Emoyhtién  \vallattomat paaoma
milj. euroa padoma rahasto rahasto osakkeet ut rahastot anostaminen Muuntoerot woittovarat omistajat omistajat yhteens&
Oma padoma 1.1.2023 40 7 16 -5 98 -78 -66 8309 8322 5 8327
Kauden voitto 237 237 1 238
Kauden muut laajan tuloksen erat
verojen jalkeen 10 9 -37 -18 0 -18
Kauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 0 10 9 -37 237 219 1 220
Liiketoimet omistajien kanssa naiden toimiessa omistajan ominaisuudessa
Osingonjako -975 -975 0 -975
Osakeperusteinen palkitseminen 1 -3 -3 -3
Siirto kertyneisté voittovaroista 0 0 -2 -2 -2
Oma p&adoma 31.3.2023 40 7 16 -5 108 -69 -103 7565 7560 6 7566
Sijoitetun
vapaan oman Kayvan Maarays- Oma]
Osake- Vara- paaoman Omat anon ja Uudelleen- Kertyneet| Emoyhtion  vallattomat paaoma
milj. euroa pagoma rahasto rahasto osakkeet Wut rahastot anostaminen Muuntoerot woittovarat omistajat omistajat yhteensa|
Oma pééoma 1.1.2022 40 19 16 -6 -22 -96 -10 7040 6981 4 6 985
Kauden voitto 638 638 1 640
Kauden muut laajan tuloksen eréat
verojen jalkeen 1 8 7 17 0 17
Kauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 0 1 8 7 638 655 1 656
Liiketoimet omistajien kanssa naiden toimiessa omistajan ominaisuudessa
Osingonjako -630 -630 0 -630
Osakeperusteinen palkitseminen 1 -5 -4 -4
Siirto kertyneisté voittovaroista 0 0 0 0 0
Oma p&déoma 31.3.2022 40 19 16 -5 -20 -88 -3 7043 7003 5 7008
Sijoitetun
vapaan oman Kéayvan Maarays- Omal
Osake- Vara- paaoman Omat anon ja Uudelleen- Kertyneet| Emoyhtion  vallattomat paaomal
milj_ euroa paaoma rahasto rahasto osakkeet uut rahastot arvostaminen Muuntoerot wittovarat omistajat omistajat yhteensa
Oma pédédoma 1.1.2022 40 19 16 -6 -22 -96 -10 7040 6981 4 6 985
Kauden voitto 1888 1888 3 1891
Kauden muut laajan tuloksen erat
verojen jalkeen 120 18 -56 82 0 82
Kauden laaja tulos yhteensé 0 0 0 0 120 18 -56 1888 1970 3 1973
Liiketoimet omistajien kanssa néiden toimiessa omistajan ominaisuudessa
Osingonjako -630 -630 -2 -632
Osakeperusteinen palkitseminen 1 -1 0 0
Siirto kertyneisté voittovaroista -12 0 12 0 0
Oma pédaoma 31.12.2022 40 7 16 -5 98 -78 -66 8309 8322 5 8327
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TUNNUSLUVUT

31.3.2023 31.3.2022 31.12.2022 Viim. 12 kk
Liikevaihto 5298 5523 25707 25483
Kauden voitto 238 640 1891 1489
Tulos / osake (EPS), euroa 0,31 0,83 2,46 1,93
Vaihtoehtoiset tunnusluvut
Kéyttokate (EBITDA), milj. euroa 463 916 3048 2595
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), milj. euroa 830 578 3537 3789
Sijoitettu padoma, milj. euroa 11049 8921 10942 -
Korollinen nettovelka, milj. euroa 1736 952 1344 -
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin seka osakkeisiin, milj. euroa 799 254 2218 2764
Vertalukelpoinen keskimaarainen sijoitetun padoman tuotto verojen jalkeen
(ROACE), % 31,8 19,1 30,1 -
Oman paaoman tuotto (ROE), % 194 31,7 251 -
Oma paéoma / osake, euroa 9,84 9,12 10,83 -
Rahavirta / osake, euroa 0,49 -0,83 1,56 2,88
Vertailukelpoinen tulos / osake, euroa 0,72 0,45 3,04 3,31
Vertailukelpoinen tilikauden voitto 553 344 2336 2545
Omavaraisuusaste, % 48,4 51,2 56,3 -
Velan osuus kokonaispddomasta, % 18,7 12,0 13,9 -
Nettokayttdpadoman kiertonopeus 25,7 42,2 35,4 -
Nettovelka / kayttokate (EBITDA), % 0,7 0,3 04 -
Ulkona olevien osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo 768 104 384 767 989 622 768 060 103 768 088 401
Ulkona olevien osakkeiden lukumé&éaré kauden lopussa 768 195 480 768 083 170 768 083 170 -
Henkilostd keskimaérin 5673 4939 5244 -

Neste esittaé vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisatakseen tilikausien vélisté vertailukelpoisuutta seké tuottaakseen tietoa yhtion operatiivisesta suoriutumisesta ja taloudellisen
riskin tasosta. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja tulee tarkastella yhdessa IFRS-tunnuslukujen kanssa. Tunnuslukujen laskentakaavat seka perustelut tunnuslukujen kayttamiselle
16ytyvat Nesteen vuosikertomuksesta 2022 ja yhtion internetsivuilta www.neste.com.

OSAVUOSIKATSAUKSEN LITETIEDOT
1. LAADINTAPERIAATTEET

Osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia noudattaen. Osavuosikatsausta tulee tarkastella ja lukea yhdessa 31.12.2022 paattyneelta tilikaudelta
laaditun konsernitilinpaatdksen kanssa, joka on laadittu IFRS-normistoa noudattaen. Noudatetut laadintaperiaatteet ovat yhtenevéiset 31.12.2022 paattyneen tilikauden
konsernitilinpaatoksesséa noudatettujen laadintaperiaatteiden kanssa, lukuunottamatta alla olevia muutoksia koskien uusia ja muuttuneita standardeja.

Neste on soveltanut IASB:n julkaisemia uusia standardeja ja tulkintoja, joita sovelletaan ensimmaisté kertaa 1.1.2023 alkavilla raportointikausilla. Uusilla standardeilla ja
tulkinnoilla ei ollut merkittavaa vaikutusta Nesteen tulokseen, taloudelliseen asemaan, tai osavuosikatsauksen esittédmiseen.

Osavuosikatsauksessa esitetyt luvut ovat miljoonina euroina, ellei toisin ole mainittu. Taulukoiden yksittaiset luvut ja loppusummat pyoristetaén miljooniksi, misté johtuen
yhteenlasketuissa riveissé ja sarakkeissa saattaa esiintya pyoristyseroja.

Osawvuosikatsauksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttaé johdon arvioiden ja oletusten kayttamisté. Vaikka arviot perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen
tilinpaatoksen laatimishetkelld, on mahdollista, etta toteumat poikkeavat tilinpéatoksessé kaytetyista arvioista.

Kirjanpidolliset harkinnat johtuen epavarmuudesta geopoliittisessa ja taloudellisessa ymparistossa

Neste on jatkanut geopoliittisen ja taloudellisen ympariston epavarmuuden vaikutusten arviointia tarkastelemalla taseeseen merkittyja kirjanpitoarvoja. Lapikéynnissa ei
havaittu viitteitd omaisuuserien arvonalentumisesta. Nesteen taloudellinen asema pysyi hyvana. Nesteen likvidit varat olivat 1 747 milj. euroa ja kayttamattomat
luottolimiittisopimukset 1 600 milj. euroa 31.3.2023.

2. OMAT OSAKKEET

Neste Oyj on 15.3.2023 luovuttanut yhteensa 112 310 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta vastikkeetta osakepalkkioina Neste-konsernin suoriteperusteisen osakepalkkio-
ohjelman 2020-2022 seké ehdollisen osakepalkkio-ohjelman 2020-2022 osallistuijille ohjelmien ehtojen mukaisesti. Ohjelmat ovat osa Nesteen osakepalkkiojarjestelmaa
2019, josta on tiedotettu pdrssitiedotteella 11.12.2018. Omien osakkeiden luovuttaminen toteutetaan Neste Oyj:n hallituksen pa&ttdméné suunnattuna maksuttomana
osakeantina. Hallituksen p&atds perustuu yhtiokokouksen 18.5.2020 antamaan osakeantivaltuutukseen.

Taman omien osakkeiden luovutuksen jalkeen Neste Oyj:n hallussa on 1 015 578 omaa osaketta.
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3. LIKEVAIHTO

LIIKEVAIHTO KATEGORIOITTAIN

1-3/2023 1-3/2022
Uusiutuvat Oljy-  Marketing Uusiutuvat Oliy-  Marketing
Ulkoinen liikevaihto tuotteet tuotteet & Services Muut Yhteensa tuotteet tuotteet & Senices Muut Yhteens&
Polttoaineet 1568 2190 1247 0 5005 1912 1912 1187 0 5011
Kewyet tisleet 49 815 230 0 1094 29 974 221 0 1224
Keskitisleet 1520 1158 1016 0 3693 1883 755 965 0 3603
Raskas poltto6liy 0 217 1 0 218 0 183 1 0 184
Muut tuotteet 206 45 30 0 281 206 252 28 0 485
Muut palvelut 1 0 3 8 12 0 19 2 5 26
Yhteensa 1776 2235 1279 8 5298 2118 2183 1216 5 5523
1-12/2022 Viim. 12 kk
Uusiutuvat Oljy- Marketing Uusiutuvat Oliy-  Marketing
Ulkoinen liikevaihto tuotteet tuotteet & Senices Muut Yhteensa tuotteet tuotteet & Senices Muut Yhteensa|
Polttoaineet 8629 9570 5679 0 23879 8285 9848 5739 0 23872
Kevyet tisleet 162 4736 1116 0 6013 181 4576 1125 0 5883
Keskitisleet 8467 3899 4559 0 16 925 8104 4302 4609 0 17014
Raskas polttodliy 0 936 5 0 941 0 970 5 0 975
Muut tuotteet 1008 573 129 0 1710 1008 366 131 0 1505
Muut palvelut 4 80 9 26 119 5 60 10 29 105
Yhteensa 9640 10223 5818 26 25707 9298 10274 5881 29 25483
H Kevyet tisleet siséltavat moottoribensiinin, bensiinikomponentit, nestekaasun, uusiutuvan naftan ja biopropaanin. Keskitisleet sisaltavéat dieselin, lentopetrolin,
matalarikkiset laivapolttoaineet, lammitysoljyn, uusiutuvan dieselin ja uusiutuvan lentopolttoaineen. RIN (Renewable Identification Number) ja LCFS (Low Carbon Fuels
Standard) -sertifikaatit, seka BTC:t (Blender's Tax Credits) siséaltyvat vastaaviin polttoainekategorioihin Uusiutuvat tuotteet -segmentissa.
LIIKEVAIHDON TULOUTUSAJANKOHTA
1-3/2023 1-3/2022
Uusiutuvat Oljy-  Marketing Uusiutuvat Oljy- Marketing
Ulkoinen liikevaihto tuotteet tuotteet & Services Muut Yhteensa tuotteet tuotteet & Senices Muut  Yhteensa
Yhten& ajankohtana siirrettavét tuotteet 1774 2235 1276 0 5286 2118 2164 1215 0 5497
Yhtené ajankohtana siirrettavat palvelut 1 0 3 0 4 0 19 2 0 21
Ajan kuluessa siirrettavat palvelut 0 0 0 8 8 0 0 0 5 5
Yhteensa 1776 2235 1279 8 5298 2118 2183 1216 5 5523
1-12/2022 Viim. 12 kk
Uusiutuvat Oljy- Marketing J Uusiutuvat Oliy-  Marketing
Ulkoinen liikevaihto tuotteet tuotteet & Senvices Muut Yhteensa tuotteet tuotteet & Senices Muut Yhteens&
Yhtené ajankohtana siirrettavat tuotteet 9637 10143 5809 0 25589 9293 10214 5871 0 25378
Yhten& ajankohtana siirrettavat palvelut 4 80 9 1 93 5 60 10 1 77
Ajan kuluessa siirrettévat palvelut 0 0 0 25 25 0 0 0 28 28
Yhteensa 9640 10223 5818 26 25707 9298 10274 5881 29 25483
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LIKEVAIHTO TOIMINTASEGMENTEITTAIN

Uusiutuvat Oliy-  Marketing
1-3/2023 tuotteet tuotteet & Senvices Muut__Eliminoinnit Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 1776 2235 1279 8 0 5298
Siséinen liikevaihto 66 939 11 22 -1039 0
Liikevaihto yhteensa 1842 3174 1290 31 -1 039 5298

Uusiutuvat Oliy-  Marketing
1-3/2022 tuotteet tuotteet & Senvices Muut__Eliminoinnit Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 2118 2183 1216 5 0 5523
Siséinen liikevaihto 58 836 13 30 -937 0
Liikevaihto yhteensa 2176 3019 1229 35 -937 5523

Uusiutuvat Oliy-  Marketing
1-12/2022 tuotteet tuotteet & Senvices Muut__Eliminoinnit Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 9640 10223 5818 26 0 25707
Siséinen liikevaihto 265 4373 58 120 -4 816 0
Liikevaihto yhteensa 9905 14 596 5876 147 -4 816 25707

Uusiutuvat Oliy-  Marketing
Viim. 12 kk tuotteet tuotteet & Senvices Muut__Eliminoinnit___Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 9298 10274 5881 29 0 25483
Siséinen liikevaihto 273 4476 56 113 -4918 0
Liikevaihto yhteensa 9571 14 751 5937 142 -4918 25483
LIIKEVAIHTO KOHDEMAAN MUKAAN

1-3/2023 1-3/2022
Uusiutuvat Oljy-  Marketing Uusiutuvat Oliy-  Marketing
Ulkoinen liikevaihto tuotteet tuotteet & Services Muut Yhteensi tuotteet tuotteet & Senvices Muut  Yhteensa
Suomi 85 704 1039 8 1835 119 701 938 5 1763
Muut Pohjoismaat 504 284 1 0 789 738 283 0 0 1021
ltameren alue 12 119 240 0 371 32 43 277 0 352
Muut Euroopan maat 446 649 1 0 1096 411 683 0 0 1094
Pohjois- ja Eteld-Amerikka 694 478 0 0 1172 795 445 0 0 1240
Muut maat 35 0 0 0 35 24 27 0 0 52
Yhteensa 1776 2235 1279 8 5298 2118 2183 1216 5 5523
1-12/2022 Viim. 12 kk
Uusiutuvat Oljy- Marketing J Uusiutuvat Oliy-  Marketing

Ulkoinen liikevaihto tuotteet tuotteet & Senvices Muut Yhteensé tuotteet tuotteet & Senvices Muut  Yhteensé
Suomi 352 3547 4536 24 8459 318 3550 4637 27 8532
Muut Pohjoismaat 2930 1416 2 0 4348 2696 1417 2 0 4115
ltimeren alue 73 500 1278 0 1850 52 576 1240 0 1869
Muut Euroopan maat 2399 2729 2 1 5131 2435 2695 2 0 5133
Pohjois- ja Etela-Amerikka 3685 2000 0 1 5685 3584 2032 0 1 5617
Muut maat 202 31 0 1 234 212 4 0 1 217
Yhteensa 9640 10223 5818 26 25707 9298 10274 5881 29 25483
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4. SEGMENTTIKOHTAISIA TIETOJA

Nesteen liketoiminnot on jaettu neljaén raportointisegmenttiin, jotka ovat Uusiutuvat tuotteet, Oljytuotteet, Marketing & Services seké Muut -segmentti.
Muut -segmentti sisaltda Engineering Solutions toiminnon ja konsernin yhteiset kustannukset. Segmenttien suoritusta tarkastellaan séannéllisesti ylimman operatiivisen
paatoksentekijan, toimitusjohtajan, toimesta, suorituksen arvioimiseksi ja resurssien kohdistamiseksi.

LIKEVAIHTO 1-3/2023  1-3/2022 1-12/2022 Viim. 12 kk
Uusiutuvat tuotteet 1842 2176 9905 9571
Oljytuotteet 3174 3019 14596 14751
Marketing & Services 1290 1229 5876 5937
Muut 31 35 147 142
Eliminoinnit -1039 -937 -4 816 -4 918
Yhteensé 5298 5523 25707 25483
LIKEVOITTO 1-3/2023  1-3/2022 1-12/2022 Viim. 12 kk
Uusiutuvat tuotteet 36 485 1046 596
Oljytuotteet 246 275 1337 1308
Marketing & Services 16 26 98 88
Muut -10 -13 -70 -66
Eliminoinnit -3 -10 -1 6
Yhteensa 285 762 2410 1933
KAYTTOKATE (EBITDA) 1-3/2023  1-3/2022  1-12/2022 Viim. 12 kk
Uusiutuvat tuotteet 124 546 1328 905
Oljytuotteet 317 348 1619 1588
Marketing & Services 23 33 127 117
Muut 2 -1 -24 -22
Eliminoinnit -3 -10 -1 6
Yhteensa 463 916 3048 2595
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE (EBITDA) 1-3/2023  1-3/2022 1-12/2022 Viim. 12 kk
Uusiutuvat tuotteet 415 419 1762 1757
Oljytuotteet 393 137 1654 1910
Marketing & Services 23 32 126 117
Muut 2 -1 -4 -1
Eliminoinnit -3 -10 -1 6
Yhteensa 830 578 3537 3789
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 1-3/2023  1-3/2022  1-12/2022 Viim. 12 kk
Uusiutuvat tuotteet 89 61 282 309
Oljytuotteet 71 73 282 279
Marketing & Services 7 7 29 29
Muut 11 12 46 45
Eliminoinnit 0 0 0 0
Yhteensa 178 153 638 662
INVESTOINNIT AINEETTOMIIN JA AINEELLISIIN HYODYKKEISIIN SEKA OSAKKEISIIN 1-3/2023  1-3/2022  1-12/2022 Viim. 12 kk
Uusiutuvat tuotteet 713 204 1952 2461
Oliytuotteet 71 34 180 217
Marketing & Services 5 4 24 25
Muut 11 12 62 60
Eliminoinnit 0 0 0 0
Yhteensa 799 254 2218 2764
KOKONAISVARAT 31.3.2023 31.3.2022 31.12.2022
Uusiutuvat tuotteet 8836 6811 7894
Oljytuotteet 3947 4956 4493
Marketing & Services 613 669 704
Muut 358 347 351
Kohdistamattomat varat 2272 1381 1932
Eliminoinnit -348 -424 -458
Yhteensa 15679 13 740 14 917
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SIDOTTU PAAOMA 31.3.2023  31.3.2022 31.12.2022
Uusiutuvat tuotteet 7411 5526 6433
Oliytuotteet 2435 2828 2652
Marketing & Services 268 234 227
Muut -894 -536 141
Eliminoinnit -19 -27 -14
Yhteensa 9201 8 025 9440
KOKONAISVELAT 31.3.2023 31.3.2022 31.12.2022
Uusiutuvat tuotteet 2084 1649 1909
Oljytuotteet 1572 2164 1866
Marketing & Services 399 489 529
Muut 1262 893 221
Kohdistamattomat velat 3125 1934 2510
Eliminoinnit -329 -397 -444
‘Yhteensa 8112 6732 6 590
SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO, % 31.3.2023  31.3.2022 31.12.2022
Uusiutuvat tuotteet 9,7 38,8 18,6
Oliytuotteet 44.4 21,4 46,6
Marketing & Services 35,2 38,4 40,8
VERTAILUKELPOINEN SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO, % 31.3.2023 31.3.2022 31.12.2022
Uusiutuvat tuotteet 23,8 28,1 26,6
Oljytuotteet 55,5 6,0 48,0
Marketing & Services 35,0 39,5 40,5
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SEGMENTTITIEDOT VUOSINELJANNEKSITTAIN

LIIKEVAIHTO VUOSINELJANNEKSITTAIN 1-3/2023| 10-12/2022  7-9/2022  4-6/2022  1-3/2022
Uusiutuvat tuotteet 1842 2597 2403 2728 2176
Oljytuotteet 3174 3657 3877 4043 3019
Marketing & Services 1290 1561 1604 1481 1229
Muut 31 37 37 38 35
Eliminoinnit -1 039 -1 290 -1 339 -1251 -937
Yhteensa 5298 6 562 6 583 7039 5523
LIKEVOITTO VUOSINELJANNEKSITTAIN 1-3/2023| 10-12/2022  7-9/2022  4-6/2022  1-3/2022
Uusiutuvat tuotteet 36 468 -126 219 485
Oljytuotteet 246 111 381 571 275
Marketing & Services 16 13 31 28 26
Muut -10 -7 -8 -42 -13
Eliminoinnit -3 4 12 -6 -10
Yhteensa 285 589 289 769 762
KAYTTOKATE (EBITDA) VUOSINELJANNEKSITTAIN 1-3/2023| 10-12/2022  7-9/2022  4-6/2022  1-3/2022
Uusiutuvat tuotteet 124 536 -39 284 546
Oljytuotteet 317 184 443 645 348
Marketing & Services 23 21 38 35 33
Muut 2 4 3 -31 -1
Eliminoinnit -3 4 12 -6 -10
Yhteensa 463 748 456 927 916

VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE (EBITDA)

VUOSINELJANNEKSITTAIN 1-3/2023| 10-12/2022  7-9/2022  4-6/2022  1-3/2022
Uusiutuvat tuotteet 415 415 389 538 419
Oljytuotteet 393 450 537 529 137
Marketing & Services 23 21 38 35 32
Muut 2 4 3 -10 -1
Eliminoinnit -3 4 12 -6 -10
Yhteensa 830 894 979 1085 578
POISTOT JA ARVONALENTUMISET VUOSINELJANNEKSITTAIN 1-3/2023| 10-12/2022  7-9/2022  4-6/2022  1-3/2022
Uusiutuvat tuotteet 89 68 87 66 61
Oljytuotteet 71 73 62 74 73
Marketing & Services 7 7 8 7 7
Muut 11 11 11 12 12
Eliminoinnit 0 0 0 0 0
Yhteensa 178 160 167 158 153

INVESTOINNIT AINEETTOMIIN JA AINEELLISIIN HYODYKKEISIIN

SEKA OSAKKEISIIN VUOSINELJANNEKSITTAIN 1-3/2023| 10-12/2022  7-9/2022  4-6/2022  1-3/2022
Uusiutuvat tuotteet 713 563 956 229 204
Oljytuotteet 71 78 44 25 34
Marketing & Services 5 7 9 5 4
Muut 11 21 16 13 12
Eliminoinnit 0 0 0 0 0
Yhteensa 799 668 1025 272 254
SIDOTTU PAAOMA VUOSINELJANNEKSITTAIN 1-3/2023| 10-12/2022  7-9/2022  4-6/2022  1-3/2022
Uusiutuvat tuotteet 7411 6433 5984 5495 5526
Oliytuotteet 2435 2652 3311 3510 2828
Marketing & Services 268 227 268 258 234
Muut -894 141 -136 -180 -536
Eliminoinnit -19 -14 -19 -32 -27
Yhteensa 9201 9440 9407 9050 8025

Neste Oyj — Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2023 30



NESTE

5. HANKITUT JA MYYDYT LIKETOIMINNOT
Yrityshankinnat

Neste osti 13.1.2023 SeQuential Environmental Services ja Pure SQ yhtiot sek& Oregonissa sijaitsevan kéytetyn paistorasvan kasittelylaitoksen Crimson Renewable
Energy Holdings LLC.Ita. Yhtiot harjoittavat kéytetyn paistorasvan keréys- ja hankintaliiketoimintaa Yhdysvaltain lansirannikolla.

Hankitun nettovarallisuuden alustavasti arvioidut kéyvéat arvot on esitetty alla olevassa taulukossa. Alustavan kauppahinnan allokaation perusteella osa kauppahinnasta
kohdistettiin toimittaja- ja asiakassuhteille, jotka on kirjattu aineettomiin hyddykkeisiin. Liikearvo kuvastaa hankitun liiketoimintaosaamisen seké synergioiden arvoa ja on
verotuksessa vahennyskelpoinen. Kauppahinta maksettiin kokonaisuud 1 kateisella sisaltden noin 18 miljponan euron ehdollisen vastikkeen, jonka lopullinen suuruus
riippuu yhtidlle asetettujen tavoitteiden toteutumisesta vuoden 2023 aikana. Hankintaan liittyvét kulut siséltyvat konsernin tuloslaskelman eréén 'Liiketoiminnan muut kulut'.
Hankinnalla ei ole olennaista vaikutusta konsernin liikevaihtoon tai tulokseen.

Hankittujen varojen ja velkojen arvot hankintahetkella: Arvioidut arvot
Aineettomat hyddykkeet 43
Aineelliset hyddykkeet 27
Vaihto-omaisuus 3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2
Varat yhteensa 76
Korolliset velat 6
Ostovelat ja muut velat 10
Velat yhteensa 16
Hankittu nettovarallisuus 60
Luovutettu vastike 165
Hankittu nettovarallisuus -60
Liikearvo 105

Hankinnan rahavirtavaikutus:

Kateisvastike -165
Hankitut ja kaupan toteutumishetkella poismaksetut velat -1
Hankintaan liittyvat kulut -1
Nettorahavirtavaikutus -167
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6. TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYSLASKELMAT IFRS-TILINPAATOKSEEN

VERTAILUKELPOISEN KAYTTOKATTEEN, KAYTTOKATTEEN JA LIKEVOITON TASMAYTYSLASKELMAT

Konserni 1-3/2023 1-3/2022 10-12/2022 1-12/2022
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE 830 578 894 3537
varaston arvostusvoitot/-tappiot -274 115 -200 -352
avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kéypien arvojen muutokset -98 219 48 -131
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 4 4 1 10
muut oikaisut 0 0 6 -16
KAYTTOKATE (EBITDA) 463 916 748 3048
poistot ja arvonalentumiset -178 -153 -160 -638
LIKEVOITTO 285 762 589 2410
Uusiutuvat tuotteet 1-3/2023  1-3/2022 10-12/2022  1-12/2022
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE 415 419 415 1762
varaston arvostusvoitot/-tappiot -219 -27 -30 -299
avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset =72 154 151 -135
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 0 0 0
muut oikaisut 0 0 0 0
KAYTTOKATE (EBITDA) 124 546 536 1328
poistot ja arvonalentumiset -89 -61 -68 -282
LIKEVOITTO 36 485 468 1046
C)ijtuotteet 1-3/2023 1-3/2022 10-12/2022 1-12/2022
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE 393 137 450 1654
varaston arvostusvoitot/-tappiot -55 142 -169 -53
avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset -26 65 -104 4
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 4 4 1 10
muut oikaisut 0 0 6 4
KAYTTOKATE (EBITDA) 317 348 184 1619
poistot ja arvonalentumiset -71 -73 -73 -282
LIKEVOITTO 246 275 111 1337
Marketing & Services 1-3/2023  1-3/2022 10-12/2022 1-12/2022
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE 23 32 21 126
varaston arvostusvoitot/-tappiot 0 0 0 0
avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset 0 0 0 0
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 0 0 0
muut oikaisut 0 0 0 1
KAYTTOKATE (EBITDA) 23 33 21 127
poistot ja arvonalentumiset -7 -7 -7 -29
LIKEVOITTO 16 26 13 98
Muut 1-3/2023  1-3/2022 10-12/2022  1-12/2022
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE 2 -1 4 -4
varaston arvostusvoitot/-tappiot 0 0 0 0
avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset 0 0 0 0
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 0 0 0
muut oikaisut 0 0 0 -20
KAYTTOKATE (EBITDA) 2 -1 4 -24
poistot ja arvonalentumiset -11 -12 -11 -46
LIKEVOITTO -10 -13 -7 -70
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VERTAILUKELPOISEN KAYTTOKATTEEN JA VERTAILUKELPOISEN TILIKAUDEN VOITON TASMAYTYSLASKELMA
1-3/2023  1-3/2022  1-12/2022

VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE 830 578 3537
poistot ja arvonalentumiset -178 -153 -638
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat poistot ja arvonalentumiset 0 0 27
rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -9 -27 -131
tuloverot -38 -96 -388
madraysvallattomien omistajien osuus -1 -1 -3
verot vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista -52 43 -68

VERTAILUKELPOINEN TILIKAUDEN VOITTO 553 344 2 336

VERTAILUKELPOISEN KESKIMAARAISEN SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO VEROJEN JALKEEN (ROACE), %, TASMAYTYSLASKELMA
31.3.2023 31.3.2022 31.12.2022

VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE, VIIM. 12 KUUKAUTTA 3789 2070 3537
poistot ja arvonalentumiset -662 -610 -638
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat poistot ja arvonalentumiset 27 5 27
rahoitustuotot 16 4 9
kurssierot ja kaypien arvojen muutokset -59 3 -80
tuloverot -330 -244 -388
verot muista tunnuslukuun vaikuttavista erista -172 105 -76

Vertailukelpoinen tilikauden voitto verojen jalkeen 2609 1333 2391

Sijoitettu padoma keskiméaarin 10 285 8289 9823

Keskeneréiset hankinnat keskimaérin -2 094 1308 -1 880

VERTAILUKELPOINEN KESKIMAARAINEN SJOITETUN PAAOMAN TUOTTO VEROJEN JALKEEN (ROACE), % 31,8 19,1 30,1

OMAVARAISUUSASTEEN, %, TASMAYTYSLASKELMA
31.3.2023 31.3.2022 31.12.2022

Oma paaoma 7566 7008 8327
Varat yhteensa 15679 13740 14917
Saadut ennakot -52 -56 -138
OMAVARAISUUSASTE, % 48,4 51,2 56,3

NETTOKAYTTOPAAOMAN KIERTONOPEUDEN TASMAYTYSLASKELMA
31.3.2023 31.3.2022 31.12.2022

Operatiiviset saamiset 1567 1850 1902
Vaihto-omaisuus 3812 3807 3648
Operatiiviset velat -3582 -3629 -3057
Nettokayttopaaoma 1797 2028 2494
Liikevaihto, viim. 12 kk 25483 17539 25707
NETTOKAYTTOPAAOMAN KIERTONOPEUS 25,7 42,2 35,4
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7. AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET JA SITOUMUKSET

AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET 31.3.2023  31.3.2022 31.12.2022
Kirjanpitoarvo kauden alussa 7 140 5667 5667
Liséykset aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 615 253 2217
Yrityshankinnat 175 0 10
Poistot ja arvonalentumiset -178 -153 -638
Véhennykset -6 -23 -90
Myytavana olevat varat 0 10 24
Muuntoerot -22 8 -52
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 7723 5763 7140
SITOUMUKSET 31.3.2023 31.3.2022 31.12.2022
Sitoumukset aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden ostamiseen 699 242 810
Muut sitoumukset 8 9 8
Yhteensa 706 251 818

Sitoumukset liittyvat pagdosin Hollannin, USA:n ja Singaporen jalostamoiden laajennusprojekteihin, jotka lisaavat Nesteen uusiutuvien tuotteiden kokonaiskapasiteettia.

8. MUUTOKSET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYSTEN OSUUKSISSA

OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA 31.3.2023 31.3.2022 31.12.2022
Kirjanpitoarvo kauden alussa 63 60 60
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 2 1 2
Paaomaosuusmenetelmalla kasiteltyjen sijoituskohteiden osuus muista laajan tuloksen erista 0 6 17
Muuntoerot -1 -1 1
P&aaomanpalautukset 0 0 -13
Osingot 0 0 -15
Investoinnit 0 0 12
Muut muutokset 0 0 -1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 64 65 63

9. KOROLLISET NETTOVELAT JA LIKVIDITEETTI

KOROLLINEN NETTOVELKA 31.3.2023 31.3.2022 31.12.2022
Pitkaaikaiset korolliset velat 2965 1380 1964
Lyhytaikaiset korolliset velat ? 518 533 651
Korolliset velat 3483 1913 2615
Lyhytaikaiset sijoitukset 0 -155 0
Rahat ja pankkisaamiset -1747 -806 -1271
Likvidit varat -1747 -961 -1271
Korollinen nettovelka 1736 952 1344

Y Sisalta 626 milj. euroa vuokrasopimusvelkoja 31.3.2023 (31.3.2022: 336 milj. euroa, 31.12.2022: 425 milj. euroa)

Neste Oyj julkisti 6.3 2023 takaisinostotarjouksen, jossa yhtion liikkeeseen laskemien kesakuussa 2024 eraantyvien 400 milj.euron 1,50 prosentin velkakirjojen haltijat
kutsuttiin myyméaan velkakirjansa kateista vastaan tarjousmuistiossa esitettyjen ehtojen mukaisesti. Neste ilmoitti 14.3.2023, etté velkakirjojen lopullinen hyvaksytty maara ol
nimellisarvoltaan yhteensa 199 milj.euroa takaisinostotarjouksen mukaisesti.

Maaliskuussa 2023 Neste Oyj laski liikkeelle 6.3.2023 perustetun EMTN-ohjelman (Euro Medium Term Note) alla 6 vuoden, 500 milj.euron vihrean joukkovelkakirjalainan,

jonka kiinte& korko on 3,875%, seka 10 vuoden, 500 milj.euron vihreén joukkovelkakirjalainan, jonka kiinteé korko on 4,250%. Liikkeeseenlaskuista saatavat varat
kaytetaén hankkeiden ja investointien rahoittamiseen Nesteen vihreén rahoituksen viitekehyksen puitteissa.

? Sisaltaa 156 milj. euroa vuokrasopimusvelkoja 31.3.2023 (31.3.2022: 123 milj. euroa, 31.12.2022: 110 milj. euroa)

LIKVIDITEETTI, KAYTTAMATTOMAT SITOVAT LUOTTOLIMITIT JA VELKAOHJELMAT 31.3.2023 31.3.2022 31.12.2022
Likvidit varat 1747 961 1271
Kayttamattomat sitovat luottolimiitit 1600 1350 1600
Yhteensa 3347 2311 2871
Lisaksi: kayttamaton osa yritystodistusohjelmasta (ei sitova) 188 400 54
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10. RAHOITUSINSTRUMENTIT

NESTE

Nesteen riskienhallinnan periaatteisiin ei ole tehty merkittavid muutoksia katsauskaudella. Riskienhallinnan tavoitteet ja periaatteet ovat yndenmukaisia vuoden 2022

konsernitilinpaatoksessa esitettyjen tietojen kanssa.

31.3.2023 31.3.2022 31.12.2022
Nimellis- Kaypaarvo,| Nimellis- Kéypaarvo,| Nimellis- Kéaypa arvo,
Korko- ja valuuttajohdannaiset arvo netto arvo netto arvo netto
Korkojohdannaiset
Suojauslaskennan alaiset 250 4 0 0 0 0
llman suojauslaskentaa 0 0 0 0 0 0
Valuuttajohdannaiset
Suojauslaskennan alaiset 3634 108 3477 -45 3925 90
lIman suojauslaskentaa 2763 22 3018 18 3083 91
31.3.2023 31.3.2022 31.12.2022
Maara Kaypa Maara Maara
Méaéara miljoonaa arvo, Maéra miljoonaa  Kayps arvo,|  Maara miljoonaa  Kayps arvo,
Hyddykejohdannaiset GWh bbl netto GWh bbl netto GWh bbl netto
Myyntisopimukset
lIman suojauslaskentaa 26 36 101 127 28 -232 18 25 0
Ostosopimukset
lIman suojauslaskentaa 2771 32 -188 4415 24 563 2616 19 18

Hybdykejohdannaiset sisaltavat 6liy-, kasvioljy-, sahko-, rahti- ja kaasujohdannaisia.

Johdannaissopimusten kayvat arvot perustuvat tilinpaatéshetken markkinahintoihin silta osin kuin sopimukset ovat julkisen kaupankaynnin kohteena. Muiden sopimusten
kaypa arvo perustuu niista aiheutuvien kassavirtojen nykyarvoon ja optioiden osalta arvonmaaritysmalleihin. Summat sisaltavat maksamattomat suljetut positiot.

Johdannaissopimuksia solmitaan paéasiassa kurssierojen, korkotason ja hintariskin hallitsemiseksi.

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittdin sek& kayvéan arvon hierarkia 31.3.2023

Kéypéa arvo
muun Kaypa
laajan arvo Jaksotettu

tuloksen tulosvai- hankinta- Kirjanpito- Kaypa
Tase-eré kautta kutteisesti meno arvo arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Pitk&aaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset saamiset 114 114 114
Johdannaissopimukset 4 4 4 4
Muut rahoitusvarat 34 7 40 40 40
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset b 1667 1667 1667
Johdannaissopimukset 120 236 356 356 54 302
Rahat ja pankkisaamiset 1747 1747 1747
Rahoitusvarat 154 246 3527 3928 3928
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 2965 2965 2917 1647 1270
Johdannaissopimukset 14 14 14 14
Muut pitkaaikaiset velat b 27 27 27
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 518 518 518 518
Johdannaissopimukset 12 287 299 299 60 239
Ostovelat ja muut velat D 3455 3455 3455
Rahoitusvelat 12 300 6 964 7276 7229

Y poislukien muut kuin rahoituserét

Kéaypa arvo muun laajan tuloksen kautta -kategoriaan luokitellut johdannaissopimukset ovat suojauslaskennan alaisuuteen kuuluvia.

Taseessa kéypaan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit seké korolliset velat on luokiteltu tasoihin kayvan arvon maarittdmiseen kaytettavien arvostusmenetelmien

syottotietojen perusteella:

Taso 1: taysin samanlaisille varoille ja veloille noteerattuja (oikaisemattomia) hintoja toimivilla markkinoilla

Taso 2: muita kuin tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja, jotka ovat havainnoitavissa omaisuuseralle tai velalle joko suoraan tai epésuorasti

Taso 3: varoja tai velkoja koskevat syotttiedot, jotka eivat perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon.
Tasolla 1 olevat korolliset velat ovat listattuja joukkovelkakirjalainoja. Tasolla 1 olevat johdannaissopimukset ovat hyddykejohdannaisia, jotka on arvostettu suoraan
porssinoteeraukseen. Kéypé arvo tulosvaikutteisesti -kategoriaan luokitellut muut rahoitusvarat koostuvat listaamattomista 7 miljponan euron arvoisista muista sijoituksista.
Kéaypa arvo muun laajan tuloksen kautta -kategoriaan luokitellut muut rahoitusvarat koostuvat listaamattomista 34 miljoonan euron arvoisista osakkeista. Kayvat arvot

madritetdan IFRS 13 mukaisesti.

Raportointikaudella ei ollut siirtoja kaypien arvojen tasojen 1 ja 2 valilld. Tasolta 3 ei ollut siirtoja muille tasoille eiké sinne ollut siirtoja muilta tasoilta.
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11. LAHIPIRITAPAHTUMAT

NESTE

Nesteen lahipiiriin kuuluvat tytaryhtiot, yhteisjarjestelyt ja yhteisot, joissa maaraysvaltaa kayttaa Nesteen merkittavin osakkeenomistaja Suomen valtio. Lisaksi lahipiiriin
kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmén jéasenet (yrityksen johtoon kuuluvat avainhenkildt) seké yrityksen johtoon kuuluvien avainhenkildiden laheiset

perheenjésenet ja yritykset, joissa heilla tai heidén perheenjasenilldan on méaaraysvalta.

Nesteen emoyritys on Neste Oyj. Liiketoimet yhtion ja sen l&hipiiriin kuuluvien tytéryritysten ja yhteisten toimintojen kesken on eliminoitu konserniyhdistelyssa, eivatka ne

sisélly taman liitetiedon lukuihin. Muiden lahipiiriin kuuluvien kanssa tehdyt liilketoimet on eritelty alla olevassa taulukossa. Kaikki lahipiirin kanssa tehdyt liiketoimet

tapahtuvat markkinaehtoisesti.

Liiketoimet yhteisyritysten ja muun Iahipiirin kanssa 31.3.2023 31.3.2022 31.12.2022
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 92 84 430
Tavaroiden ja palveluiden ostot 82 49 503
Rahoitustuotot ja -kulut 1 1 3
Saamiset 172 131 160
Velat 21 12 22
12. VASTUUSITOUMUKSET
Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset 31.3.2023 31.3.2022 31.12.2022
Omasta puolesta sitoumuksiin annetut

Kiinteistokiinnitykset 26 26 26

Vastuusitoumukset ja muut vastuut 38 56 49

Yhteensa 64 81 75
Yhteisjarjestelyjen puolesta annetut

Pantit 100 47 89

Yhteens&a 100 47 89
Muiden puolesta annetut

Takaukset 1 1 1

Yhteens&a 1 1 1
Yhteensa 164 129 164

13. RITA-ASIAT JA MAHDOLLISET OIKEUSPROSESSIT

Neste on asianosaisena liiketoimintaan liittyvissa oikeudenkéynneissa ja riita-asioissa.
ei todennakdisesti ole olennaista vaikutusta Nesteen taloudelliseen asemaan.

14. RAPORTOINTIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Raportointikauden jalkeen Nesteella ei ole ollut merkittavia tapahtumia.
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NESTE

Change runs on renewables



