NESTE OYJ:N HENKILOSTO- JA PALKITSEMISVALIOKUNNAN

TYOJARJESTYS
(viimeisin paivitys 26.4.2016)

Johdanto

Neste Oyj:n ("yhti6™) hallitus ("konsernin hallitus™) perustaa henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunnan (“valiokunta™) tyons& tehostamiseksi. Konsernin
hallitus on hyvéksynyt tdman tyojérjestyksen tdndan 21.4.2005 valiokunnan
tyon hallinnoimiseksi osana Neste-konsernin hallintoa.

Jasenet

Konsernin hallitus nimittd4 valiokunnan jésenet ja puheenjohtajan vuosittain.
Valiokunta koostuu konsernin hallituksen puheenjohtajasta ja vahintain
kahdesta (2) muusta yhtion johtoon kuulumattomasta konsernin hallituksen
jasenta.

Yhtion toimitusjohtaja  (“toimitusjohtaja™) voi osallistua valiokunnan
kokouksiin valiokunnan pyynnostd, mutta hénelld ei ole &anioikeutta
kokouksessa. Toimitusjohtaja ei kuitenkaan saa osallistua mihink&én
padtoksiin, jotka koskevat hdnen omaa palkkaansa, eldkettddn tai muita
tyosuhteensa ehtoja. Valiokunnan puheenjohtaja voi kutsua kokouksiin myos
muita osallistujia.

Tehtavat

Valiokunnalla on seuraavat tehtavat:

valmistella ja esitella konsernin hallitukselle endotukset toimitusjohtajan,
varatoimitusjohtajan ja Nesteen johtoryhman jasenten nimityksista
valmistella ja esitella konsernin hallitukselle endotukset toimitusjohtajan,
varatoimitusjohtajan ja Nesteen johtoryhman jasenten kiintedsta palkasta
ja muuttuvista palkanosista, elakkeestéd ja muista tydsuhteen ehdoista.
arvioida ja hyvéaksya vuosittain toimitusjohtajan ja Nesteen johtoryhmaén
jasenten kannalta olennaiset yrityksen pd&dméarat ja tavoitteet, arvioida
toimitusjohtajan ja johtoryhmén j&senten suoritusta ndiden paamaéarien ja
tavoitteiden osalta seké raportoida néista konsernin hallitukselle
valmistella ja esitelld konsernin hallitukselle ehdotukset konsernin johdon
ja Neste-konsernin avainhenkildston palkitsemis- ja
kannustinjarjestelmista

valvoa ja seurata palkitsemista Neste-konsernissa ja Neste-konsernin
kannalta oleellisilla teollisuuden aloilla

varmistaa osaamisenhallintaprosessien tehokkuus ja tarvittava osaaminen,
monipuolinen johtajuus ja kulttuuri Nesteen tulos- ja strategisten
tavoitteiden saavuttamiseksi

arvioida yhtion johdon seuraajasuunnittelun ja johtajuuden kehittdmisen
prosessia



arvioida ja  valmistella suomalaisia  porssiyhtiditd  koskevan
hallinnointikoodin edellyttdmé& johdon palkitsemista koskeva selvitys
valmistella konsernin hallituksen pyynndstd muita asioita hallitusta
varten.

Paatodsvaltaisuus

Kokous on péatosvaltainen, kun yli puolet valiokunnan jésenisté puheenjohtaja
mukaan luettuna on lasna.

Kaikki valiokunnan ehdotukset on tehtava yksimielisesti. Jos yksimielisyytté ei
saavuteta, kyseinen asia siirretdan konsernin hallitukselle p&atettavaksi.

Kokoukset ja poytakirjat
Valiokunnan puheenjohtaja pd4ttad valiokunnan jasenid konsultoiden
valiokunnan kokousaikataulun ja kokousvélin silld edellytykselld, ett4

valiokunta kokoontuu vahintdan kahdesti vuodessa.

Kokouksista tulee kirjoittaa poytakirjat, jotka puheenjohtaja ja valiokunnan
toinen jasen tarkastavat.

Raportointi konsernin hallitukselle

Valiokunnan tulee s&annollisesti raportoida kokouksistaan hallitukselle ja
toimittaa hallitukselle kokoustensa poytékirjat. Raportin tulee siséltad vahintaan
yhteenveto kasitellyisté asioista ja valiokunnan toimista.

Tyojéarjestyksen arviointi

Valiokunnan tulee vuosittain arvioida toimintansa ja raportoida arvioinnin
tuloksista hallitukselle.

Valiokunnan tulee arvioida tdmén tydjdrjestyksen riittavyys saénnollisesti ja
suositella mahdollisia muutoksia konsernin hallitukselle.



