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Turvallisuusonjeet

e Ensiapua tarvittaessa ota yhteys henkilbkuntaan. Paikalla on 14&kari ja ensihoitajat.

e Palohalytyksesta iimoitetaan kuulutuksella. Henkildkunta opastaa poistumisen
[&himpien turvallisten uloskayntien kautta.

X~

e Kokoontumispaikka on ulkona oleva kokoustamon pysakéintipaikka.

e Noudata henkilbkunnan ohjeita.

Nesteen vuoden 2016 tilinpaatds litetietoineen, selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka
palkka- ja palkkioselvitys ovat luettavissa kokonaisuudessaan yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.neste.com/vuosikertomus. Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen painettu
versio on saatavilla myos yhtibkokouksessa.
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Vuosi 2016
ynhyesti

Vertailukelpoinen
likevoitto

983

milj. euroa

Liikevaihto

11 689

milj. euroa

Osinko-
ehdotuksemme
vuodelle 2016

1,30 €

/osake

Keskimaaraisen
sijoitetun
padoman tuotto
verojen jalkeen

"19?6

(ROACE

Investoinnit

422

milj. euroa

Velan osuus
kokonaispadomasta

15,4 %

Jatteiden ja
téhteiden osuus
uusiutuvista raaka-
aineista lahes

80 %

287

turvallista
paivaa

Neste MY
uusiutuvalla
dieselilla vahen-
nettiin kasvihuone-
kaasupaastoja

6,7

milj. tonnia

1000

[tdmeren
alueella




Visio ja megatrendit

Visiomme tahtad innovatiivisiin ja vahahiilisiin ratkaisuihin. Meitad méaarictavat tekomme ja se, mita
jacamme jalkipolville. Tarjoamme vaihtoehtoja, joilla maailmasta voi tehdd paremman paikan elaa.

Luomme vastuullisia
vaihtoehtoja joka paiva
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Stracegiset tavoitteet

Strategiset

Painopiste-

alueet tavoitteet

Mittarit

lcadmeren alueen

Mitataan Net
Promoter Score
-menetelmalld,

tavoitteena
puolivuosittain
parantuva trendi

N

johtava toimija

Kaytettavyys 97,5 %
vuoteen 2020 mennessa

Turvallisuus
korkeimmassa
neljanneksessa

suhteessa muihin
europpalaisiin
jalostamoihin vuoteen
2020 mennessé
(847 turvallista paivaa
vuodessa)

N

Vuotuinen
lisdmarginaali
yli 5,5 USD
barrelilta

Nesteen
uusiutuvan
dieselin tuominen
brandina
Euroopan
markkinoille
ja sen kasvun
jatkaminen
Kaliforniassa

N

Globaali kasvu
uusiubuvissa

Myynnista 20 %
tieliikenteen
ulkopuolelta

vuoteen 2020
mennessa

Ensimmainen
koe-era
uusiutuvaa
muovia 2017

N

Jéte- ja
téhderaaka-
aineiden
pohjan
laajentaminen
panostamalla
koko
arvoketjuun
investoinneilla ja
kumppanuuksilla

N

Kapasiteetin
kasvun tiekartan
julkistus
vuoden 2017
aikana




LiikeGoiminta-alueet lyhyest

Nesteella on kolme liiketoiminta-aluetta

LiikeGoiminta-alueet lukuina

-

Oljytuotteet

tarjoaa ratkaisuja, jotka
perustuvat vahahiilisiin
vaihtoehtoihin, korkealaatuisiin
oljytuotteisiin seka niihin
liittyviin palveluihin.
Paamarkkina-alueet ovat

Itdmeren alue ja muu Eurooppa
seké Pohjois-Amerikka.

Kapasiteetti 1 5 milj.
tonnia vuodessa.

-

Uusiutuvabt
tuotbteeb

tarjoaa uusiutuvaa dieselia,
uusiutuvaa lentopolttoainetta,
uusiutuvia liuottimia ja raaka-
ainetta biomuoveihin.

Paamarkkina-alueet ovat
Eurooppa ja Pohjois-Amerikka.

Kapasiteetti 2,6 milj.
tonnia vuodessa.

-

\_ J

Oljyn
vahittdaismyynti*

on tarkea markkinointikanava
yhtion laajalle palveluiden ja
korkealaatuisten tuotteiden
valikoimalle.

Suomessa 797 asemaa,
Pietarin alueella Luoteis-
Vendjalla 71 asemaa ja Baltian
maissa (Viro, Latvia ja Liettua)
195 asemaa.

Yhteensa 1 063

asemaa.

* Oljyn vahittaismyynti
-liiketoiminta-alueen nimi
on 7.2.2017 lahtien
Marketing & Services.

J

2016 2015 2014
Liikevaihto
Oljytuotteet 7395 7 467 11285
Uusiutuvat tuotteet 2 690 2372 2 269
Oljyn vahittaismyynti 3 552 3748 4294
Vertailukelpoinen liikevoitto
Oljytuotteet 453 439 285
Uusiutuvat tuotteet 469 402 239
Oljyn vahittaismyynti 90 84 68
IFRS-liikevoitto
Oljytuotteet 563 389 -110
Uusiutuvat tuotteet 518 233 207
Oljyn vahittaismyynti 89 79 68
Sidottu paaoma
Oljytuotteet 2424 2 320 2160
Uusiutuvat tuotteet 1811 1884 1923
Oljyn véahittaismyynti 196 184 201
Vertailukelpoinen sidotun
paaoman tuotto (RONA)
Oljytuotteet 18,7 18,2 12,4
Uusiutuvat tuotteet 25,9 21,8 13,3
Oljyn vahittaismyynti 47,5 41,2 27,6
Investoinnit
Oljytuotteet 249 453 276

. Uusiutuvat tuotteet 104 .28 . 113,

Oljyn vahittaismyynti 31 37 19




/T0|oude|liseb cavoitteet

Velan osuus
kokonaispadomasta

25—50%

©0000000000000000 00

ROACE vahintaan

5%

pickalld aikavalille
vuodessa

Osinkopolitiikkamme mukaisesti
joamme osinkoa vahintdaan

40%

vertailukelpoisesta

2016 2015 Muutos, %
Tuloslaskelma
Liikevaihto, milj. euroa 11 689 11131 5%
Liikevoitto, milj. euroa 1155 699 65 %
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 983 925 6 %
Voitto ennen veroja, milj. euroa 1075 634 70 %
Kayttokate (EBITDA), milj. euroa 1521 1057 44 %
Vertailukelpoinen kéyttékate (EBITDA), milj. euroa 1349 1284 5%
Vertailukelpoinen tilikauden voitto, milj. euroa 793 726 9%
Kannattavuus
Oman padoman tuotto (ROE), % 28,1 19,7 43 %
Sijoitetun pddoman tuotto ennen veroja (ROCE), % 22,6 14,7 54 %
Sijoitetun pddoman keskimaarainen tuotto verojen jélkeen (ROACE), % 16,9 16,3 4 %
Rahoitus ja taloudellinen asema
Oma paaoma, milj. euroa 8 759 3104 21 %
Korollinen nettovelka, milj. euroa 683 1291 -47 %
Sijoitettu pddoma, milj. euroa 5226 4 991 5%
Omavaraisuusaste, % 50,6 46,1 10 %
Velan osuus kokonaispddomasta, % 15,4 29,4 -48 %
Liiketoiminnan nettorahavirta, milj. euroa 1193 743 61 %
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake (EPS), euroa 3,67 2,18 68 %
Vertailukelpoinen tulos/osake (EPS) 3,10 2,84 9%
Oma padoma/osake, euroa 14,60 12,06 21 %
Osinko/osake, euroa 1,30 " 1,00 30 %
Osinko tuloksesta, % 35,41 45,8 -23 %
Osinko vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta, % 419" 35,2 19 %
Hinta/voitto -suhde (P/E) 9,94 12,66 21 %
Osakekurssi vuoden lopussa, euroa 36,50 27,63 32 %
Keskikurssi, euroa 32,25 23,54 37 %
Ylin kurssi, euroa 40,78 27,70 47 %
Alin kurssi, euroa 25,42 19,91 28 %
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa 9 359 7 084 32 %
Muut tunnusluvut
Rahavirtavaikutteiset investoinnit, milj. euroa 407 505 -19 %
Henkilostd keskimaarin 5013 4906 2%
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. euroa 41 41 0%
Kokonaisjalostusmarginaali, USD/bbl 10,38 11,79 -12 %
Kaikkien tydpaikkatapaturmien kokonaismaara
miljoonaa tyotuntia kohti (TRIF) 2,8 3,3 -15 %

' Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle

\ tilikauden voicosta J
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Hallicuksen coimincakercomus 2016

Nesteen vuosi 2016 oli jélleen menestyksekas ja yhtién vertailukelpoinen liikevoitto oli
ennatyksellinen 983 miljoonaa euroa verrattuna edellisen vuoden 925 miljoonaan eu-
roon. Konsernin IFRS:n mukainen liikevoitto oli 1 155 miljoonaa euroa (699 miljoonaa).
Uusiutuvien tuotteiden osuus koko vuoden vertailukelpoisesta liikevoitosta oli ensim-
maista kertaa segmenteistd suurin, mik& kuvastaa yhtion jatkuvaa strategista muutos-
ta. My&s rahavirta oli vahvalla tasolla ja vahvisti yhtion tasetta entisestédan. Keskiméaa-
raisen sijoitetun pddoman tuotto verojen jalkeen pysyi pitkn aikavalin tavoitetason
15 % ylapuolella. Oljytuotteiden viitejalostusmarginaali oli keskimé&érin selvasti vuoden
2015 poikkeuksellisen korkean tason alapuolella, kun suuret tuotevarastot rajoittivat
marginaalin nousua. Oljytuotteiden lisimarginaali kuitenkin kasvoi 5,5 dollariin barre-
lilta. Tah&n vaikuttivat operatiivinen tehokkuus ja contango-varastoinnin onnistunut
hyddyntaminen, kun myyntimaarat palasivat normaaleiksi Porvoon jalostamon vuoden
2015 seisokin jalkeen. Uusiutuvien tuotteiden keskimaarainen viitemarginaali ja lisa-
marginaali ylittivat vuoden 2015 tason. Segmentin myyntimaara saavutti 2,22 miljoo-
nan tonnin tason, joka oli lahes sama kuin edellisend vuonna huolimatta Rotterdamin
jalostamolla toteutetusta suunnitellusta huoltoseisokista. Aiempaa hieman suurempi
osuus myynnista suuntautui Pohjois-Amerikan markkinoille. Oljyn vahittaismyynnin
markkinat kasvoivat, ja segmentti pystyi lisddmaén tulostaan kasvattamalla myynti-
maarid ja yksikkokatteita. Hallitus esittdd vuoden 2016 osingoksi 1,30 euroa osakkeel-
ta (1,00), joka on yhteensa 332 miljoonaa euroa (256 milj.).

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2015 vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin ole
mainittu.

Konsernin vuoden 2016 tulos

Nesteen liikevaihto oli 11 689 miljoonaa euroa (11 131 milj.) vuonna 2016. Myyntimaa-
rat kasvoivat, mutta 6ljyn edelliseen vuoteen verrattuna alhaisemmalla keskiméaaraisel-
1& hinnalla oli negatiivinen vaikutus liikkevaihtoon. Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto
oli 983 miljoonaa euroa (925 milj.). Oljytuotteiden tulokseen vaikutti negatiivisesti
viitemarginaali, joka oli merkittédvasti matalampi kuin vuonna 2015. Lisémarginaalimme

kuitenkin kasvoi, ja myyntimaara oli korkeampi kuin edellisenéd vuonna, johon vaikutti
Porvoon jalostamon suunniteltu seisokki. Uusiutuvien tuotteiden liilkevoitto nousi kor-
keamman viitemarginaalin ja lisamarginaalin ansiosta. Oljyn véhittdismyynnin tulokseen
vaikuttivat positiivisesti korkeammat myyntimaérat ja yksikkokatteet. Muut-segmentin
vertailukelpoinen liikevoitto pieneni vuoteen 2015 verrattuna, padasiassa Nynasin hei-
komman tuloksen ja korkeampien konsernin yhteisten kustannusten vuoksi.
Oljytuotteiden koko vuoden vertailukelpoinen liikevoitto oli 453 miljoonaa euroa
(439 milj.), Uusiutuvien tuotteiden 469 miljoonaa euroa (402 milj.) ja Oljyn vahittis-
myynnin 90 miljoonaa euroa (84 milj.). Muut-segmentin vertailukelpoinen liikevoitto oli
-23 miljoonaa euroa (2 milj.), josta tulos Nynasista oli 11 miljoonaa euroa (29 milj.)
Konsernin IFRS:n mukainen liikevoitto oli 1 155 miljoonaa euroa (699 milj.). Liike-
voittoon vaikuttivat varastovoitot, jotka olivat 280 miljoonaa euroa (tappio 263 milj.),
seka avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaispositioiden ké@ypien arvojen muu-
tokset, jotka olivat -118 miljoonaa euroa (-15 milj.) ja liittyivat lahinn& varaston suo-
jaukseen. IFRS:n mukaiseen liikevoittoon vaikuttivat yhteensd 23 miljoonan euron
(76 milj.) myyntituotot, jotka liittyivat padasiassa Ekokem Oy:n osakkeiden myyntiin ja
Nesteen voimalaitoksen myyntiin Kilpilahden Voimalaitos Oy:lle. Tulos ennen veroja
oli 1 075 miljoonaa euroa (634 milj.) ja tilikauden voitto 943 miljoonaa euroa (560 milj.).
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 3,10 euroa (2,84) ja osakekohtainen tulos
3,67 euroa (2,18). Konsernin efektiivinen verokanta oli 12 % (12 %), joka on Suomen
lakisdateistéd 20 %:n verokantaa alempi. Tama johtuu p&aasiassa siitd, ettéd Nesteelld
on liiketoimintaa Latviassa, Liettuassa, Singaporessa ja Sveitsiss3, joissa on Suomea
matalampi verotus. Nesteen Uusiutuvien tuotteiden jalostamoinvestointeihin Singa-
poressa vuosina 2008-2010 sovelletaan Singaporen lainsdddanndn mukaista verova-
pautta vuosina 2010-2023.



Konsernin avainluvut (miljoonaa euroa)

2016 2015
Vertailukelpoinen liikevoitto 983 925
- varastovoitot/-tappiot 280 -263
- avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaispositioiden
kaypien arvojen muutokset -118 -15
- omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 23 76
- vakuutus- ja muut korvaukset 0 0
- muut oikaisut -13 -25
IFRS-liikevoitto 1155 699
Liikevaihto
2016 2015
Oljytuotteet 7 395 7 467
Uusiutuvat tuotteet 2690 2372
Oljyn vahittaismyynti 3552 3748
Muut 294 267
Eliminoinnit -2 241 -2724
Yhteensa 11 689 11131
Vertailukelpoinen liikevoitto
2016 2015
Oljytuotteet 453 439
Uusiutuvat tuotteet 469 402
Oljyn vahittaismyynti 90 84
Muut -23 2
Eliminoinnit -6 -2
Yhteensa 983 925
IFRS-liikevoitto
2016 2015
Oljytuotteet 563 389
Uusiutuvat tuotteet 518 233
Oljyn vahittaismyynti 89 79
Muut -11 0
Eliminoinnit -5 -2
Yhteensa 1155 699
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Taloudelliset tavoitteet

Nesteen tarkeimmaét taloudelliset tavoitteet ovat keskimaaraisen sijoitetun padoman
tuotto verojen jélkeen (ROACE) ja velan osuus kokonaispddomasta. ROACE-tunnus-
luku lasketaan vertailukelpoisesta liikevoitosta. Yhtion pitkan aikavélin ROACE-tavoite
on 15 % ja velan tavoiteosuus kokonaispddomasta on 25-50 %. Edellisten 12 kuukau-
den ajalta laskettu ROACE pysyi tavoitetason ylapuolella, ja velan osuus kokonaispaa-
omasta jatkoi laskuaan.

31.12.2016  31.12.2015
Keskimaaraisen sijoitetun pddoman tuotto verojen jéalkeen
(ROACE)*, % 16,9 16,3
Velan osuus kokonaispddomasta, % 15,4 29,4

*Viimeiset 12 kuukautta

Rahavirta, investoinnit ja rahoitus

Konsernin liiketoiminnan rahavirta vuonna 2016 oli 1 193 miljoonaa euroa (743 milj.).
Ero edellisvuoteen verrattuna johtui pddasiassa konsernin liiketoimintojen vahvasta
kayttdkatteesta ja vuoden 2015 BTC-verohelpotuksen maksamisesta yhtitlle vuonna
2016. Rahavirta ennen rahoituseria oli 834 miljoonaa euroa (480 milj.). Konsernin kayt-
tépadoman kiertonopeus oli 26,8 paivaa (21,4 paivad) liukuvalla 12 kuukauden jaksolla
vuoden 2016 lopussa.

2016 2015
Kayttokate (EBITDA, IFRS) 1521 1057
Omaisuuden myyntivoitot/-tappiot -28 =77
Muut oikaisut 121 -27
Kéayttdpddoman muutos -229 -94
Rahoituskulut, netto -56 -88
Maksetut verot -137 -27
Liiketoiminnan nettorahavirta 1193 743
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -407 -505
Muut investoinnit 49 241
Vapaa rahavirta (rahavirta ennen rahoitusta) 834 480

Rahavirtavaikutteiset investoinnit olivat vuonna 2016 yhteensa 407 miljoonaa euroa
(505 milj.). Kunnossapitoinvestoinnit olivat 148 miljoonaa euroa (374 milj.) ja
tuottavuus- seka strategiset investoinnit 259 miljoonaa euroa (131 milj.). Oljytuottei-



den investoinnit olivat 257 miljoonaa euroa (437 milj.), ja segmentin suurin yksittdinen
projekti oli Porvoossa rakenteilla oleva sy6ton esikasittely-yksikkd (ns. SDA-yksikkd).
Uusiutuvien tuotteiden investoinnit olivat 90 miljoonaa euroa (32 milj.), ja ne liittyivat
lahinna Rotterdamin jalostamon kéynniss& olevaan biopropaani-investointiin. Oljyn
vahittdismyynnin 26 miljoonan euron (19 milj.) investoinnit liittyivat IAhinna asemaver-
kostoon. Muut-segmentin investoinnit olivat yhteensa 35 miljoonaa euroa (17 milj.), ja
ne liittyivat padasiassa tietotekniikka- ja liiketoimintainfrastruktuurin paivittdmiseen.

Konsernin korolliset nettovelat olivat joulukuun 2016 lopussa 683 miljoonaa euroa
verrattuna vuoden 2015 lopun 1 291 miljoonaan euroon. Nettorahoituskulut vuonna
2016 olivat 79 miljoonaa euroa (65 milj.). Luottojen keskikorko joulukuun lopussa oli
3,5 % (3,4 %) ja luottojen erdantymisaika keskimaarin 3,6 vuotta (3,7). Korollisen net-
tovelan ja vertailukelpoisen kayttdkatteen suhde oli vuoden lopussa 0,5 (1,0) edellisten
12 kuukauden ajalta laskettuna.

Konsernin tase on vahva. Velan osuus kokonaispddomasta oli 15,4 % (31.12.2015:
29,4 %) ja velkaantumisaste 18,2 % (31.12.2015: 41,6 %) vuoden lopussa.

Konsernin rahat ja pankkisaamiset seké kayttaméattémat sitovat luottolimiittiso-
pimukset olivat joulukuun lopussa 2 438 miljoonaa euroa (31.12.2015: 2 246 milj.).
Konserniyhtididen lainasopimuksissa ei ole rahoituskovenantteja.

Neste suojaa suojauspolitikkansa mukaisesti suuren osan seuraavien 12 kuu-
kauden ennustetusta nettovaluuttavirrastaan. Suojausinstrumentteina on kaytetty
padasiassa valuuttatermiineja ja -optioita. Tarkein suojattava valuutta on Yhdysvaltain
dollari. Joulukuun lopussa konsernin seuraavien 12 kuukauden valuuttasuojausaste oli
hieman yli 50 %.

Yhdysvaltain dollarin vaihtokurssit

Oljytuotteet

Keskeiset tunnusluvut

2016 2015
EUR/USD -valuuttakurssi 1,11 1,11
EUR/USD efektiivinen valuuttakurssi* 1,11 1,15

* Efektiivinen valuuttakurssi siséltaa valuuttasuojausten vaikutuksen.

Segmenttikatsaukset
Nesteen liiketoiminnot on jaettu nelja&n raportointisegmenttiin: Oljytuotteet, Uusiutuvat
tuotteet, Oljyn vahittaismyynti ja Muut.

2016 2015
Liikevaihto, MEUR 7 395 7 467
Kayttokate (EBITDA), MEUR 780 606
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), MEUR 670 655
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR 453 439
IFRS-liikevoitto, MEUR 563 389
Sidottu padoma, MEUR 2424 2320
Sidotun padoman tuotto, % 23,2 16,2
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, % 18,7 18,2
Tarkeimmat markkinatekijat

2016 2015
Nesteen viitejalostusmarginaali, USD/bbl 4,88 7,74
Lisdmarginaali, USD/bbl 5,50 4,05
Kokonaisjalostusmarginaali, USD/bbl 10,38 11,79
Urals-Brent-hintaero -2,48 -1,84
Uralsin osuus jalostamoiden kokonaissyotosta, % 68 62

Raakadljyn hinnat olivat vuonna 2016 jalleen vaihtelevat. Heikon alkuvuoden jalkeen
hinnat nousivat merkittavasti kohti 50 dollaria barrelilta ensimmaéisen vuosipuoliskon
aikana. Nousua vauhdittivat odotukset raakadljyn tasapainoisemmasta kysynnasta
ja tarjonnasta, kun markkinat nakivat matalan 8ljyn hinnan vaikuttavan negatiivisesti
investointeihin dljyntuotantoon. Vuoden toisella puoliskolla hintojen kehitys oli nou-
sujohteista, padasiassa OPECin ja sen ulkopuolisten maiden tuotannon leikkaamista
koskevien neuvottelujen ja mydhemmén sopimuksen vuoksi. Vuonna 2016 Pohjanme-
ren Brent-raakadljyn hinta oli keskim&arin 43,7 dollaria barrelilta, mutta vuoden lopus-
sa se oli noin 55 dollaria barrelilta, joka on korkein hintataso kesén 2015 jélkeen.
Venéldinen Russian Export Blend -raakadljy (REB) oli keskimé&éarin 2,5 dollaria barre-
lilta Pohjanmeren Brent-raakadljya edullisempaa vuonna 2016 ja 2,2 dollaria barrelilta
edullisempaa viimeisella neljannekselld. Neuvostoliiton jalkeisen ajan ennatyksellinen
tuotanto ja edelleen suuret vientimaarat ltdmeren satamien kautta vaikuttivat kohtuul-
lisen levedan hintaeroon vuoden aikana. My&s L&hi-idan rikkipitoisempien laatujen
tuoma kilpailu Itdmeren ja Valimeren markkinoilla my&téavaikutti levedmpéan REB-hin-
taeroon.
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Leudosta talvesta johtuneesta heikosta dieselmarginaalista huolimatta Nesteen

Myynti omasta tuotannosta tuotelajeittain (1 000 tonnia)

viitemarginaali oli vuoden 2016 alussa vuodenaikaan ndhden korkealla tasolla, kun 2016 % 2015 %
bensiinin varastointi kesékautta varten ja heikko raakadljymarkkina vaikuttivat posi- Keskitisleet” 6590 46 5395 45
tiivisesti marginaaleihin. Kesén aikana jalostusmarginaaleihin kohdistui painetta, kun Kevyet tisleet™ 4706 33 3857 33
bensiinimarkkina alkoi heikenty4 korkeiden varastojen takia ja kun hitaasti toipuvat Raskas polttodliy 1594 .11 1122 9.
dieselmarginaalit eivét kyenneet kompensoimaan bensiinin heikkoutta. Vuoden toisella Perusdljyt 461 3 433 4.
puoliskolla marginaali toipui kesan alhaisista tasoista jalostamojen kéyttdasteiden Muut tuotteet 965 4 1075 9
leikkauksen seka syksyn kunnossapitokauden ja useiden seisokkien johdosta. Ben- Yhteensa LONmiEON 11881 100
siinimarginaalit olivat keskiméaérin vahvimpia vuonna 2016. Nesteen viitemarginaali * Diesel, lentopetroli, mmityséliy
oli keskimaéarin 4,9 dollaria barrelilta vuonna 2016 ja keskimaarin 5,2 dollaria barrelilta ** Moottoribensiini, bensiinikomponentit, nestekaasu
viimeisella neljanneksella.
C)ijt.Lljotteideh l(lc')"k?.vuod?n vertaillukellpoinen Iiikevoittq oli 453 milljoonaa feuroa Myynti omasta tuotannosta markkina-alueittain (1 000 tonnia)
(439 milj.). Keskimaarainen viitemarginaali vuonna 2016 oli 2,9 dollaria barrelilta mata-
lampi kuin edellisvuonna, milla oli 235 miljoonan euron negatiivinen vaikutus tulokseen. 2016 % 2015 %
Lisdmarginaali puolestaan oli 1,5 dollaria barrelilta suurempi, milla oli 206 miljoonan tameren alue” 8037 .56 7876 66
euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen likevoittoon edellisvuoteen verrattuna. Muu Eurooppa 4596 32 3154 27
Myyntiméaarat olivat 20 prosenttia korkeammat verrattuna vuoteen 2015, johon vaikutti Pohjois-Amerikka 1198 8 491 4.
v . pros : o oo ) . Muut alueet 485 3 30 3
Porvoon suunniteltu suurseisokki. Suuremmat myyntimaarat kasvattivat liikevoittoa
69 miljoonaa euroa. Segmentin kiinteat kustannukset nousivat noin 33 miljoonalla * Suomi, Ruotsi, Viro, Latvia, Liettua, Puola, Tanska
eurolla edellisvuoteen verrattuna padasiassa huoltotdiden lisddntymisen tuloksena.
Uusiutuvat tuotteet
Tuotanto Keskeiset tunnusluvut
2016 2015 2016 2015
Porvoon jalostamo, 1 000 tonnia 11718 9835 Liikevaihto, MEUR 2 690 2372
Porvoon jalostamon kayttdaste, % 89 75 Kayttokate (EBITDA), MEUR 628 327
Naantalin jalostamo, 1 000 tonnia 1869 1956 Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), MEUR 578 497
Naantalin jalostamon kayttdaste, % 62 62 Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR 469 402
Jalostamon tuotantokustannukset, USD/bbl 4,2 4,0 IFRS-liikevoitto, MEUR 518 233
Bahrainin perusdljylaitos (Nesteen osuus), 1 000 tonnia 159 184 Sidottu padoma, MEUR 1811 1884
Sidotun pddoman tuotto, % 28,6 12,6
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, % 25,9 21,8
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Tarkeimmat markkinatekijat

2016 2015
FAME-palmudljy-hintaero*, USD/tonni 194 211
SME-soijadljy-hintaero**, USD/tonni 204 118
Viitemarginaali, USD/tonni 207 182
Lisdmarginaali***, USD/tonni 272 247
Vertailukelpoinen myyntikate**, USD/tonni 348 299
Biomassapohjainen diesel (D4) RIN, USD/gallona 0,91 0,73
Palmudljyn hinta***, USD/tonni 634 576
Raakapalmudljyn osuus raaka-aineista, % 19 31

* FAME kausiluonteinen verrattuna CPO BMD 3rd (raakapalmudliyn kolmannen kuukauden futuurihinta Malesian
porssissé) + rahti 70 dollaria tonnilta ARA-alueelle (Amsterdam-Rotterdam-Antwerpen)
** SME USG (Meksikonlahden rannikolla) verrattuna SBO CBOT 1st (soijadliyn ensimmaisen kuukauden futuuri-
hinta Chicagon johdannaisp&rssissa)
** Siséltéd USA:n BTC-verohelpotukset (Blender's Tax Credi); koko vuoden vaikutus seké kauden 10-12/15 ettéa
vuoden 2015 lukuihin.
*** CPO BMD 3rd

Raakapalmuéljyn (CPO) ja muiden kasvidljyjen hintoja tukivat maailmanlaajuises-

ti matalat varastotasot vuonna 2016. Voimakas El Nino -ilmié véhensi palmudljyn
tuotantoa pienella viiveelld, ja koska vienti oli edelleen kohtuullisen korkealla tasolla,
CPO-varastot laskivat. Raakapalmudljyn keskim&éréinen hinta oli 10 % korkeampi
kuin edellisvuonna. Euroopan heikolla rypsisadolla oli negatiivinen vaikutus rypsidljyn
(RSO) tarjontaan. Soijadljyn (SBO) hintaa tukivat loppuvuonna vahva maailmanlaajui-
nen kysynté ja edelleen positiiviset ndkymat Yhdysvaltain uusiutuvien polttoaineiden
lainsdadénndn vaatimuksista vuodelle 2017.

Eurooppalaisen FAME-biodieselin kysynta ei kasvanut vuonna 2016. FAME-biodi-
eselin hinnat olivat vahvan RSO:n tukemana nousussa, mutta tuottajien marginaalit
laskivat. Vuonna 2016 Yhdysvaltojen soijapohjaisen biodieselin (SME) kysynnan kas-
vua vauhdittivat lisdntyneet biomassapohjaista dieselid koskevat velvoitteet, bensiinin
sekoitusrajoitteista johtuva etanolin korvaamistarve ja rajoitukset Brasilian etanolitar-
jonnassa edistyneiden biopolttoaineiden kategoriassa. SME:n marginaalit nousivat
selvasti edellisvuodesta soijadljyn korkeammista hinnoista huolimatta. Tama heijastui
myds RIN (Renewable Identification Number) - hintoihin, jotka nousivat keskimé&arin
0,18 dollaria gallonaa kohti (D4 RIN) vuonna 2016. Yleisesti ottaen biodieselin ja uu-
siutuvan dieselin tuotanto hydtyi biomassapohjaisen dieselin kasvaneista velvoitteista
sekd vuonna 2016 voimassaolleesta BTC-verohelpotuksesta. Kalifornian Low Carbon
Fuel Standard (LCFS) -ohjelma eteni odotetusti, ja LCFS-paéstdoikeuksien hinnat
nousivat keskim&arin noin 50 dollaria tonnilta vuodesta 2015.

Uusiutuvien tuotteiden koko vuoden vertailukelpoinen liikevoitto oli 469 miljoonaa
euroa (402 milj.). Viitemarginaali oli vuonna 2016 korkeampi kuin edellisvuonna, milla
oli 49 miljoonan euron positiivinen vaikutus segmentin liikevoittoon. Myés lisémargi-
naali nousi onnistuneella marginaalinhallinnalla ja myynnin kohdistamisella, milla oli
52 miljoonan euron positiivinen vaikutus edelliseen vuoteen verrattuna. Myyntimaara
vuonna 2016 oli 2,222 miljoonaa tonnia, joka oli vain 2 % edellisen vuoden enna-
tystasoa pienempi siité huolimatta, ettéd Rotterdamin jalostamolla toteutettiin toisella
neljanneksella suunniteltu suurseisokki. Vuonna 2016 noin 66 % (69 %) myynti-
m&aarasta meni Eurooppaan ja 34 % (31 %) Pohjois-Amerikkaan. 100-prosenttisena
loppukayttajille toimitettavan uusiutuvan dieselin kysynté on kasvanut vakaasti Euroo-
passa ja Pohjois-Amerikassa, silld se on tehokas ratkaisu kasvihuonekaasu- ja mui-
den paastdjen nopeaan vahentdmiseen nykyisessa autokannassa. 100-prosenttisen
tuotteen osuus uusiutuvan dieselin kokonaismyyntimaérasté oli yli 15 % vuonna 2016.
Uusiutuvan dieselin tuotanto saavutti 88 % (94 %) keskimaaraisen kdyttdasteen, mihin
vaikuttivat padasiassa Rotterdamin jalostamon suunniteltu seisokki ja muut kunnos-
sapitoty6t. Raaka-ainejakauman onnistunut optimointi jatkui, ja jatteiden ja téhteiden
osuus raaka-ainesyo6tostd kasvoi keskimadrin 78 %:iin (68 %). Kiinte&t kustannukset ja
poistot nousivat noin 29 miljoonaa euroa edellisvuodesta.

Tuotanto
2016 2015
Neste uusiutuva diesel, 1 000 tonnia 2213 2328
Muut tuotteet, 1 000 tonnia 175 165
Kéayttdaste*, % 88 94
Myynti
2016 2015
Neste uusiutuva diesel, 1 000 tonnia 2222 2 267
Euroopan seka Aasian ja Tyynenmeren alueen osuus
myyntimaéarista, % 66 69
Pohjois-Amerikan osuus myyntimaarista, % 34 31
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Oljyn vahittaismyynti

Keskeiset tunnusluvut
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Muut

Keskeiset tunnusluvut

2016 2015 2016 2015
Liikevaihto, MEUR 3552 3748 Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR -23 2
Kayttokate (EBITDA), MEUR 111 110 IFRS-liikevoitto, MEUR -11 0
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), MEUR 112 115
Vertallekelpcl)lnen likevoitto, MEUR %0 8 Muut-segmentti siséltédd suunnittelu- ja teknologiaratkaisuyritys Neste Jacobsin, josta
IFRS-liikevoitto, MEUR 89 79 . . . . . .
Sidottu paoma. MEUR 196 184 Neste omistaa 60 % ja Jacobs Engineering 40 %, Nesteen ja Petroleos de Venezuelan
Sidotun pagoman tuotto. 9% 473 389 puoliksi omlsta.man yhteisyrityksen l.\lynasm.seka"kons.ernln )-/htelseF .kustannukset.
Vertailukelpoinen sidotun pagoman tuotto, % 475 410 Muut-segmentin koko vuoden vertailukelpoinen liikevoitto oli -23 miljoonaa euroa

Oljyn vahittaismyynnin markkinat kasvoivat Suomessa hieman ja Baltian maissa no-
peammin. Raskaan liikenteen m&aran elpyminen jatkui Suomessa. Venjén taloustilan-
ne vaikuttaa kuluttajien kysyntaén, mutta ruplan kurssi on vakaantunut.

Oljyn vahittaismyynnin koko vuoden vertailukelpoinen liikevoitto oli 90 miljoonaa
euroa (84 milj.). Suuremmilla myyntimaarilla oli 4 miljoonan euron positiivinen vaikutus
ja paremmilla yksikkdmarginaaleilla 2 miljoonan euron positiivinen vaikutus segmentin
vertailukelpoiseen liikevoittoon edellisvuoteen verrattuna. Ruplan heikkenemisella ol
1 miljoonan euron negatiivinen vaikutus tulokseen Luoteis-Vengjélla edellisvuoteen
verrattuna.

Myyntimadrat padtuotelajeittain, miljoonaa litraa

2016 2015
Bensiini, asemien myynti 1112 1115
Diesel, asemien myynti 1695 1589
Lammitysoljy 620 569
Liikevaihto markkina-alueittain, milj. euroa

2016 2015
Suomi 2 497 2642
Luoteis-Venaja 248 255

Baltian maat 777 821

(2 milj.), josta Nynasin osuus oli 11 miljoonaa euroa (29 milj.). Nynasin tulokseen vai-
kuttivat negatiivisesti matalammat marginaalit ja Harburgin jalostamon kdynnistyksen
viivastyminen.

Osakkeet, kaupankaynti ja omistus

Nesteen osakkeilla kdyddan kauppaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé. Vuoden 2016
viimeinen noteeraus oli 36,50 euroa, joka oli 32,1 % korkeampi kuin vuoden 2015 lo-
pussa. Osakkeen kokonaistuotto (TSR) oli 35,7 % (41,0 %) vuonna 2016. Vuonna 2016
osakekurssi oli korkeimmillaan 40,78 euroa, kun taas péivan paatdskurssi oli alimmil-
laan 25,42 euroa. Yhtién markkina-arvo oli 9,4 miljardia euroa 31.12.2016. Paivittain
vaihdettiin keskimaarin 0,79 miljoonaa osaketta, mika vastasi 0,3 %:a osakkeiden
kokonaism&arasta.

Nesteen kaupparekisteriin merkitty osakepddoma 31.12.2016 oli 40 miljoonaa eu-
roa ja osakkeiden kokonaismé&ara 256 403 686. Hallitus on varsinaisen yhtidkokouksen
1.4.2015 mydntdman valtuutuksen nojalla oikeutettu p&attdmaan enintdan 1 000 000
yhtién oman osakkeen hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta yhtion vapaalla omalla
padomalla. Nesteelld oli hallussaan joulukuun 2016 lopussa 686 574 yhtién omaa
osaketta, jotka oli hankittu tdmén valtuutuksen nojalla. Hallituksella ei ole valtuutusta
laskea liikkeeseen vaihtovelkakirjalainoja, osakeoptioita tai uusia osakkeita.

Vuoden lopussa Suomen valtio omisti 50,1 % (50,1 % vuoden 2015 lopussa) osak-
keista, ulkomaiset omistajat 30,3 % (25,0 %), suomalaiset instituutiot 10,1 % (13,8 %)
ja suomalaiset kotitaloudet 9,6 % (11,1 %).



Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2016

Osakkeenomistaja Osakkeita % osakkeista
Valtioneuvoston kanslia 128 458 247 50,10 %
Keskinainen Elakevakuutusyhti® limarinen 4 820 849 1,88 %
Kansanelakelaitos, KELA 2648 424 1,03 %
Valtion Elakerahasto 1900 000 0,74 %
Keskinéinen Tyoeldkevakuutusyhtidé Varma 1777 514 0,69 %
Kurikan kaupunki 1550875 0,60 %
Keskinainen Tybeldkevakuutusyhtio Elo 1221107 0,48 %
Schweizerische Nationalbank 933 413 0,36 %
Neste Oyj 686 574 0,27 %
OP-Delta Sijoitusrahasto 580 000 0,23 %
Sigrid Juséliuksen Saatio 423 000 0,17 %
OP-Suomi Arvo 370918 0,14 %
Alhopuro Eero Sakari 348 400 0,14 %
Eldkevakuutusosakeyhtio Veritas 306 934 0,12 %
Suomen Kulttuurirahasto Sr 302 882 0,12 %
OP-Focus Erikoissijoitusrahasto 290 000 0,11 %
Etola Erkki Olavi 250 000 0,10 %
OP-Elékekassa 238 442 0,09 %
Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Yhteisbosake 212874 0,08 %
Jenny ja Antti Wihurin Rahasto 210 000 0,08 %
20 suurinta omistajaa yhteensé 147 530 453 57,54 %
Hallintarekisterdidyt 76 111 549 29,68 %
Muut 32 761 684 12,78 %
Kaikki osakkeet yhteensa 256 403 686 100,00 %

Omistusjakauma 31.12.2016

Omistettujen osakkeiden mukaan

Osakkeen- % osakkeen-

Osakkeita omistajia omistajista Osakkeita % osakkeista
1-100 26 356 40,7 % 1386 733 0,6 %
101-500 26 977 41,6 % 6 698 990 2,6 %
501-1 000 6 301 9,7 % 4815283 1,9 %
1 001-5 000 4524 7,0 % 9 094 641 3,6 %
5001-10 000 363 0,6 % 2611 541 1,0 %
10 001-50 000 208 0,3% 4113315 1,6 %
50 001-100 000 21 0,0 % 1439235 0,6 %
100 001-500 000 29 0,1% 5881083 23 %
500 001- 15 0,0 % 220 362 865 85,9 %
Yhteensa 64 794 100,0 % 256 403 686 100,0 %
joista hallintarekisterissa 11 76 111 549

Omistajaryhmittain

% osakkeista

Suomen valtio 50,1 %
Ulkomaiset osakkeenomistajat 30,3 %
Kotitaloudet 9,6 %
Julkishallinto 59 %
Pankit ja vakuutuslaitokset 1,3 %
Yritykset 1,6 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1,2 %
Yhteensa 100,0%
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Corporqbe governance

Yhtion hallinto on jaettu yhtidkokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Var-
sinainen yhtidkokous nimittéda yhtitkokouksen nimitystoimikunnan esityksen pohjalta
hallituksen toimikaudelle, joka kest&a valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
loppuun. Hallitus valitsee yhtidlle toimitusjohtajan ja tekee pa&téksen hénen erottami-
sestaan.

Varsinainen yhtiokokous voi tehdd muutoksia yhtitjarjestykseen hallituksen esityk-
sen pohjalta.

Neste Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 30.3.2016 Helsingissa. Yhtiokokous
vahvisti vuoden 2015 tilinpdatdksen ja konsernitilinpdatdksen ja mydnsi vastuuva-
pauden hallitukselle ja toimitusjohtajalle vuodelta 2015. Yhtiékokous hyvaksyi myds
hallituksen ehdotuksen voitonjaosta, jonka mukaan vuodelta 2015 maksetaan osinkoa
1,00 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin 8.4.2016.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti hallituksen jasen-
madaraksi vahvistettiin seitsemén. Hallituksen jéaseniksi seuraavan varsinaisen yhtiéko-
kouksen loppuun asti valittiin hallituksen nykyisista jasenistd Jorma Eloranta, Maija-Lii-
sa Friman, Laura Raitio, Jean-Baptiste Renard, Willem Schoeber, Kirsi Sormunen ja
Marco Wirén. Jorma Eloranta jatkaa hallituksen puheenjohtajana ja Maija-Liisa Friman
varapuheenjohtajana.

Nesteen hallitus kokoontui heti yhtiokokouksen jélkeen ja valitsi kahden valiokun-
tansa jasenet. Jorma Eloranta valittiin henkildst6- ja palkitsemisvaliokunnan puheen-
johtajaksi ja Maija-Liisa Friman ja Jean-Baptiste Renard sen jaseniksi. Tarkastusva-
liokuntaan valittiin puheenjohtajaksi Marco Wirén seka jaseniksi Laura Raitio, Willem
Schoeber ja Kirsi Sormunen.

Hallituksen esityksen mukaisesti yhtion tilintarkastajaksi valittiin seuraavan varsi-
naisen yhtidkokouksen loppuun asti tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy
Neste Oyj:n padavastuullisena tilintarkastajana Markku Katajisto, KHT. Tilintarkastajalle
suoritetaan palkkio yhtién hyvaksyman laskun perusteella.

Hallituksen esityksen mukaisesti yhti6kokous valtuutti hallituksen paattamaén
yhteensa enintdan 1 500 000 euron maaraisten lahjoitusten antamisesta yliopistoille ja
korkeakouluille. Lahjoitukset voidaan antaa yhdessé tai useammassa erassa. Hallitus
voi paattad lahjoitusten saajista ja maarista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinai-
sen yhti6kokouksen paattymiseen saakka.

Neste julkaisee selvityksen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmésta erillisend
dokumenttina.
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Henkilosto

Neste tydllisti vuonna 2016 keskimaérin 5 013 (4 906) henkil®a, joista 1 585 (1 553)
tyéskenteli Suomen ulkopuolella. Joulukuun lopussa yhtiéllé oli 5 001 tyéntekijaa
(4 856), joista 1 602 (1 577) tydskenteli Suomen ulkopuolella.

Terveys, turvallisuus ja ymparisté

Avaintunnusluvut

2016 2015
TRIF* 2.8 33
PSER* 3,1 24

* Kaikkien kirjattujen tapaturmien taajuus (Total Recordable Incident Frequency), tapaturmien maara miljoonaa
tydtuntia kohti. Lukuun lasketaan mukaan seka Nesteen etté yhtitlle tydskentelevien urakoitsijoiden henkilosto.

** Prosessiturvallisuuspoikkeamien taajuus (Process Safety Event Rate), tapausten maara miljoonaa tyétuntia
kohti.

Nesteen turvallisuus parani vuoden loppua kohti, mutta vuoden 2016 tavoitteet jaivat
saavuttamatta. TySturvallisuutta kuvaava TRIF oli vuonna 2016 parempi kuin edel-
lisvuonna. Prosessiturvallisuutta kuvaava PSER oli tavoitetta ja vuoden 2015 tulosta
huonompi. Olemme kaynnistaneet useita lyhyen aikavélin hankkeita varmistaaksemme
tavoitteiden saavuttamisen vuonna 2017. Pitk&n aikavalin turvallisuuden kehittdmis-
toimemme jatkuvat koko konsernin kattavan Way Forward to Safety -ohjelman mu-
kaisesti; ohjelma keskittyy kayttdytymiseen, johtamiseen, toiminnan jamékkyyteen,
prosessiturvallisuuteen ja urakoitsijaturvallisuuteen.

Nesteen toiminnasta aiheutuvat paéstét ymparistéén olivat vuonna 2016 olennai-
silta osin méardysten mukaiset kaikilla tuotantolaitoksilla. Luparajat ylittyivat vuoden
aikana kahdeksan kertaa, mutta kaikki tapaukset olivat luonteeltaan vahaisia ja niilla oli
vain pieni vaikutus ymparist66n. Nesteen jalostamoilla ja muilla tuotantolaitoksilla ei ta-
pahtunut vakavia korvausvastuuseen johtavia ymparistévahinkoja. Joulukuussa 2016
Porvoon jalostamolle my&nnettiin muutettu ympéristélupa EU:n paras kaytettavissa
oleva tekniikka (BAT) -ohjelman 6&ljynjalostamoja koskevien vaatimusten perusteella.

Neste oli mukana Dow Jonesin kestévan kehityksen indeksissé kymmenetté kertaa
perakkain, tdn& vuonna ainoana mukana olevana eurooppalaisena 6ljynjalostus- ja
markkinointiyhtiona. Yhti6 sai tunnustusta myds johtavana ilmastonmuutoksen huomi-
oivana yrityksend, kun se paési Climate Disclosure Projectin (CDP) Climate A-listalle.
Joulukuussa myds Nesteen toimet metsdkadon ehkéisemiseksi saivat korkeat pisteet



ja Leadership-statuksen CDP:n Forests-ohjelmassa 2016. Neste oli edelleen energia-
sektorin ainoa yhtid, joka raportoi metséjalanjélkensa lapinakyvasti osana maailman-
laajuisesti tunnustettua CDP:n Forests-ohjelmaa.

Lisatietoja aiheesta on Nesteen verkkosivustolla.

Tutkimus ja kehitys

Nesteen tutkimus- ja tuotekehityskulut vuonna 2016 olivat yhteensa 41 miljoonaa
euroa (41 milj.). Raaka-aine- ja tuotevalikoiman laajentamista my&s polttoaineiden
ulkopuolelle jatkettiin. Osallistuminen standardointitydryhmiin on ollut aktiivista. Uuden
parafiinisen dieselin EN 15940 -standardin hyvéksynté vuonna 2016 oli térked askel
kohti 100 %:sen uusiutuvan dieselin laajempaa kayttda. Uusiutuvaa lentopolttoainet-
ta ja uusia sovelluskohteita koskeva tuotekehitystyd on jatkunut mm. Ikean kanssa
biomuoveissa tehtévana yhteistyéné ja Avanthermin kanssa lAmméonsiirtonesteiden
osalta. Uudet patentit ja patenttihakemukset vahvistivat edelleen Nesteen patenttisalk-
kua uusiutuvissa raaka-aineissa, polttoaineissa ja sovelluksissa.

Uusiutuvien raaka-aineiden valikoiman laajentaminen pysyi keskeisena tutkimus-
tydn kohteena vuonna 2016. Jéate- ja téhdepohjaisten raaka-aineiden kaytt6 kasvoi
huomattavasti 2,1 miljoonaan tonniin (1,9), ja niiden osuus uusiutuvien polttoaineiden
raaka-aineista oli jo 78 % (68 %). Erityisesti heikompilaatuisten jate- ja tdhderaaka-ai-
neiden, kuten heikkolaatuisen eldinrasvan, teknisen maissidljyn ja k&ytetyn paistodljyn,
kayttoéa lisattiin. Uusiutuvan dieselin tuotantokapasiteetin kasvattaminen mahdollisti
2,2 miljoonan (2,3) tonnin kokonaistuotannon saavuttamisen, huolimatta Rotterdamin
suunnitellusta seisokista kevaallda 2016. Tutkimus ja tuotekehitys tuki myds kaikkien
yhtién jalostamoiden kehitysta ja optimointia seké katalyyttisille yksikdille sopivimpien
katalyyttien valintaa.

Vuoden 2016 tarkeimmat tapahtumat
Neste ilmoitti 16. maaliskuuta, ettéd Nesteen, Veolian ja Borealiksen yhteinen hanke
voimalatoiminnan jarjestdmiseksi oli varmistunut joulukuussa 2015 ilmoitetun suunni-
telman mukaisesti. Jarjestelyssa Neste siirtdd nykyisen voimalansa yritysten yhteisesti
omistamalle Kilpilahden Voimalaitos Oy:lle, joka rakentaa uuden yhdistetyn l[amp6- ja
séhkdvoimalan Nesteen ja Borealiksen tarpeisiin Porvoossa. Neste ja Veolia omistavat
voimalayhtidsta kumpikin 40 % ja Borealis 20 %. Voimalan kokonaisinvestointi on noin
400 miljoonaa euroa. Veolian operoiman laitoksen arvioidaan kéynnistyvén vuonna
2018.

Neste iimoitti 29. maaliskuuta, ettd Nesteen asemaverkoston nimi muuttuu Neste
Oilista Nesteeksi.
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Neste ilmoitti 12. toukokuuta saaneensa tiedon ehdotetuista muutoksista Suomen
valtion omistajapolitikkaan. Hallitus ehdottaa uutta 33,4 % strategisen intressin to-
teuttamisen alarajaa, joka koskisi Nestettd. Suunnitelluilla muutoksilla Suomen valtion
omistukseen ei ole vaikutusta Nesteen liiketoimintaan. Suomen eduskunta paattaa
omistuksiin sovellettavista rajoista ja niihin tehtavistd muutoksista.

Neste ilmoitti 2. syyskuuta, ettd yhtidn osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan on
valittu seuraavat jasenet: ylijohtaja Eero Helidvaara valtioneuvoston kanslian omis-
tajaohjausyksikostd, Keskindinen eldkevakuutusyhtio limarisen toimitusjohtaja Timo
Ritakallio, Kelan paéjohtaja Liisa Hyssala sek& Nesteen hallituksen puheenjohtaja
Jorma Eloranta. Nimitystoimikunta toimittaa ehdotuksensa yhtiékokousta varten yhtién
hallitukselle 31.1.2017 mennessa.

Neste ja Ruotsin IKEA ilmoittivat 6. syyskuuta kumppanuudesta uusiutuvan biopoh-
jaisen muovin tuotannossa. Neste ja IKEA ovat yhdisténeet voimansa tavoitteenaan
tulla johtaviksi toimijoiksi uusiutuvissa biopohjaisissa materiaaleissa ja muoveissa,
ja ne kutsuvat muutkin yritykset mukaan projektiin. Kumppanuus koskee muovien ja
muiden polymeerimateriaalien valmistamista Nesteen uusiutuviin raaka-aineisiin perus-
tuvien ratkaisujen avulla. Kumppanuudessa yhdistyvat IKEAn sitoutuminen fossiilisten
materiaalien k&ytdn vahentédmiseen ja Nesteen osaaminen uusiutuvissa ratkaisuissa.
Yritykset tekevét yhteisty6téd useiden toimitusketjuun kuuluvien kumppanien kanssa.

Neste ilmoitti 8. syyskuuta uudistavansa Suomen dieselmarkkinat tuomalla
100 %:sti uusiutuvan dieselin autoilijoille. Neste suunnittelee tuovansa kokonaan
uusiutuvista raaka-aineista valmistetun dieselin valituille asemille Suomeen vuoden
vaihteessa. Uudella tuotteella Neste haluaa tarjota ympéristétietoisille kuluttajille ja
yritysasiakkaille kestavan ja helposti kdyttddnotettavan ratkaisun autoilusta syntyvien
padstdjen vahentdmiseksi. Valtaosa yhtion kdyttdmista uusiutuvista raaka-aineista on
erilaisia jatteitd ja tahteita.

Neste ilmoitti 13. syyskuuta muutoksista Nesteen johtoryhmén rooleissa ja vastuis-
sa. Tuomas Hyyrylédinen nimitettiin johtamaan Nesteen Uudet liiketoiminnat -yksikkéa
14.9.2016 alkaen. Han jatkaa Nesteen johtoryhmaén jAsenena ja raportoi toimitusjohtaja
Matti Lievoselle. Tasta eteenpaéin strategiatoiminto on yhtién talous- ja rahoitusjohtaja
Jyrki M&ki-Kalan vastuulla.

Neste jarjesti 14. syyskuuta pddomamarkkinapéivén Lontoossa teemalla "Luomme
kannattavan kasvun seuraavaa aaltoa". Yhtion strategiset tavoitteet pysyvét ennal-
laan: haluamme olla Itdmeren alueen johtava toimija ja kasvaa globaaleilla uusiutuvien
tuotteiden markkinoilla. Neste jatkaa toimiaan Oljytuotteiden lisémarginaalin paran-
tamiseksi. Lisdmarginaalin tavoitetta on nostettu aiemmasta 5,0 dollarista barrelilta
keskimaérin yli 5,5 dollariin barrelilta. Neste ndkee suurta potentiaalia monissa uusiu-



tuvissa tuotesovelluksissa, kuten uusiutuvassa lentopolttoaineessa ja biopohjaisissa
kemikaaleissa. Nesteen tavoitteena on, ettd uusiutuvien tuotteiden liiketoiminnan
myyntivolyymista 20 % tulee naista uusista sovelluksista vuoteen 2020 mennessa.
Neste pyrkii kasvattamaan uusiutuvien tuotteiden tuotantokapasiteettiaan nykyisesta
2,6 miljoonasta tonnista sailyttdakseen globaalin markkinajohtajuuden drop-in-rat-
kaisuissa. Yhtio tutkii erilaisia vaihtoehtoja uuden kapasiteetin kasvattamiseksi ja
tiedottaa asiasta lisdd vuoden 2017 ensimmaiselld neljanneksella. Nesteen tarkeimméat
taloudelliset tavoitteet ovat keskimaaraisen sijoitetun pddoman tuotto verojen jal-

keen (ROACE) ja velan osuus kokonaispddomasta, ja ne pysyvat ennallaan. Nesteen
osinkopolitikkaa on tarkistettu. Yhti6 jakaa osinkoa véhintaédn 40 % vertailukelpoisesta
tilikauden voitosta.

Neste ilmoitti 2. marraskuuta lahjoittavansa yhteensa 1,5 miljoonaa euroa suoma-
laisille yliopistoille juhlistaakseen Suomen itsendisyyden juhlavuotta. Lahjoitus jaetaan
Aalto-yliopiston, Abo Akademin, Lappeenrannan teknillisen yliopiston ja Helsingin
yliopiston kesken.

Neste ilmoitti 23. marraskuuta Yhdysvaltain ympéristdviranomaisen (EPA) julkais-
seen lopullisen paatdksensa vuoden 2017 uusiutuvien polttoaineiden velvoitteista
uusiutuvien polttoaineiden standardin (RFS) mukaisesti. Lopullinen paatds sisaltaa
lisdyksiéd 18.5.2016 julkaistuun ehdotukseen ja biomassapohjaista dieselid koskeviin
vaatimuksiin vuonna 2018.

Neste ilmoitti 30. marraskuuta Euroopan komission julkaisseen ehdotuksensa
uudesta uusiutuvan energian direktiivista vuosille 2021-2030. Neste pitédd hyvana
EU:n pitk&janteista politiikkaa ja kunnianhimoisia ilmastotavoitteita. Direktiivin tarkoi-
tuksena on kasvattaa uusiutuvan energian osuus 27 %:iin Euroopassa vuoteen 2030
mennessd. Ehdotettu uusiutuvan energian direktiivi ottaa lentoliikenteen ja merenkulun
mukaan ilmastotalkoisiin. Ehdotusta kéasitellddn seuraavaksi Euroopan unionin neuvos-
tossa ja Euroopan parlamentissa.

Neste ilmoitti 15. joulukuuta Christian Stahlbergin nimittmisesta Neste Oyj:n
lakiasiainjohtajaksi ja jasenyydesta Nesteen johtoryhmassa. Stahlberg aloittaa tyonsa
Nesteelld viimeistaan 1.7.2017 ja tulee raportoimaan toimitusjohtaja Matti Lievoselle.

Neste ilmoitti 27. joulukuuta allekirjoittaneensa Electrawinds ReFuel B.V:n kanssa
sopimuksen Alankomaiden Sluiskilissa sijaitsevan entisen biodiesellaitoksen hankin-
nasta. Neste ryhtyy kdyttdmaan Sluiskilin laitosta uusiutuvien raaka-aineiden varas-
tointiin ja esikasittelyyn yhtién uusiutuvaa dieselid valmistavia jalostamoja varten.
Kauppa on tarkoitus saada paatdkseen vuoden 2017 ensimmaéisen neljanneksen
aikana. Kauppahintaa ei ole julkistettu.

Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Neste ilmoitti 2. tammikuuta 2017 seuraavasta muutoksesta Nesteen osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunnan jasenyyteen: Liisa Hyssalan elédkkeelle siirtymisen johdosta
Kelan uusi pagjohtaja Elli Aaltonen seuraa Hyssélda Nesteen osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan jasenené 1.1.2017 alkaen.

Neste ilmoitti 27. tammikuuta 2017, ett&d Nesteen yhtidkokouksen perustama osak-
keenomistajien nimitystoimikunta esittéda 5.4.2017 kokoontuvalle yhtidkokoukselle,
ettd Nesteen hallitukseen valittaisiin seuraavat henkilét: Hallituksen puheenjohtajan
Jorma Elorannan esitetédan jatkavan tehtédvassaén. Hanen lisdkseen hallitukseen esite-
téan valittavan uudelleen nykyiset jasenet Laura Raitio, Jean-Baptiste Renard, Willem
Schoeber ja Marco Wirén. Nimitystoimikunta esittéa, ettd hallituksen jAsenmaara olisi
kahdeksan ja uusiksi jaseniksi valittaisiin kemian tohtori Martina Fl6el, insindéri MBA
Heike van de Kerkhof seké diplomi-insin66ri Matti Kadhkonen, joka esitetaén valittavak-
si my6s hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Mahdolliset riskit
Nesteen lyhyen aikavalin riskeissa ja epdvarmuustekijdissa ei ole tapahtunut merkitta-
via muutoksia vuoden 2015 lopun jélkeen.

Keskeisia Nesteen seuraavien 12 kuukauden tulokseen vaikuttavia markkinariskeja
ovat globaalien ljymarkkinoiden nopeat muutokset, Oljytuotteiden tai Uusiutuvien
tuotteiden raaka-aine- ja tuotehintojen yllattavat muutokset, Yhdysvaltain dollarin
heikkeneminen euroon nahden seka negatiiviset muutokset nykyiseen biopolttoai-
neita koskevaan lainsaadantoon paamarkkina-alueillamme. Nesteen jalostamoiden
suunnitelluilla tai suunnittelemattomilla seisokeilla olisi negatiivinen vaikutus Nesteen
tulokseen.

Tarkempia tietoja Nesteen riskeista ja riskienhallinnasta 18ytyy yhtién vuosikerto-
muksesta ja tilinpaatdksen liitetiedoista.

Riskienhallinta
Riskienhallinta on keskeinen osa Nesteen péivittdisia johtamisprosesseja ja hyvaa
hallinnointitapaa. Liiketoimintaan liittyy epdvarmuustekijoita eli riskeja, jotka voivat
toteutuessaan vaikuttaa joko positiivisesti tai negatiivisesti yhtién toimintaan. Syste-
maattiset riskienhallintakdytannot ovat Nesteen keino varmistua siita, etta asetetut
strategiset ja liiketoimintatavoitteet saavutetaan ja ettd toiminnan jatkuvuus voidaan
varmistaa muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Nesteen riskienhallinnan viitekehys ja ohjaavat periaatteet on maaritelty konsernin
riskienhallintapolitikassa, jonka hyvéksyy yhtion hallitus. Politiikkaa taydentavat eri
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riskialueita koskevat yksityiskohtaisemmat riskienhallintamenettelyt ja -ohjeet.

Nesteen riskienhallintaa toteutetaan ja yllapidetédan kansainvalisen riskienhallin-
nan ISO 31000:2009 -standardin mukaan. Keskeisimmista riskeista viestitddn osana
strategiasuunnittelu- ja suoritusjohtamisprosessia. Maaramuotoista riskiraportointia
tuotetaan liiketoimintojen johtoryhmille, konsernin johtoryhmalle, hallituksen tarkastus-
valiokunnalle ja yhtion hallitukselle.

Lis&a tietoa Nesteen riskienhallinnasta on saatavilla erikseen julkaistussa Selvitys
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasté -dokumentissa seka vuoden 2016 tilinpaatdksessa
litetiedossa 3.

Nakymat vuodelle 2017

Maailmantalouden kehittymiseen liittyva epdvarmuus on heijastunut 8ljyn, uusiutuvien
polttoaineiden seka uusiutuvien raaka-aineiden markkinoihin, ja vaihtelevan markkina-
tilanteen odotetaan jatkuvan.

Raakadljyn tarjonnan ja kysynnan odotetaan tasapainottuvan, miké johtaa vahvem-
paan raakadljymarkkinaan. Tunnustettujen asiantuntijoiden arviot 8ljyn maailmanlaajui-
sen kysynnan kasvusta vuonna 2017 vaihtelevat ja ovat 1,2-1,6 miljoonaa barrelia péi-
vassd. Jalostuskapasiteetin odotetun kasvun valossa globaali dljytuotteiden kysynta ja
tarjonta vaikuttavat olevan suhteellisen tasapainossa.

Kasvidljyjen hintaerojen odotetaan vaihtelevan satongkymien, sdailmididen ja eri
raaka-aineiden kysynnén vaihtelujen mukaan. Markkinoiden vaihteluiden odotetaan
jatkuvan raaka-aineiden hintojen osalta, milld on vaikutus Uusiutuvat tuotteet -seg-
mentin kannattavuuteen.

Neste odottaa 6ljytuotteiden viitemarginaalin olevan keskimé&arin melko samalla
tasolla kuin vuonna 2016. Porvoon jalostamon kéyttdasteen arvioidaan olevan korkea,
ja suunnitelmissa on tavanomaisia yksikdiden kunnossapitotdita. Naantalin yksikéssé
pidetdén suunniteltu, kahden kuukauden suurseisokki kolmannella neljanneksella.
Tavoittelemme vahintaén 5,5 dollarin lisdmarginaalia barrelilta vuoden 2017 puolivélin
jalkeen, kun strategiset investoinnit Porvoon sy6ton esikéasittely-yksikkddn (SDA-yksik-
ko) ja Naantalin rakenteen muutokset saadaan paatokseen.

Uusiutuvien tuotteiden viitemarginaalin arvioidaan pysyvén suunnilleen vuoden
2016 keskimaaraiselld tasolla. Neste jatkaa myynnin kohdentamisen optimointia ko-
konaismarginaalin perusteella, ja meilla on uusia kiinnostavia markkinoita Euroopassa.
Esimerkiksi Norja on asettanut liikennepolttoaineiden biovelvoitteen, joka nousee ny-
kyisestd 7,5 %:sta 20 %:iin vuoteen 2020 mennessa. Kalifornia on edelleen Nesteelle

térke& markkina. Loppukayttdjille suunnatun 100 % uusiutuvan dieselin myyntimaérien
odotetaan kasvavan ja olevan ldhes 25 % kokonaismyynnisté vuonna 2017. Kasvi-
6ljymarkkinan odotetaan pysyvan vaihtelevana, ja tavoitteemme on lis&ta heikompi-
laatuisen jate- ja tdhderaaka-aineiden kayttéa entisestdan. Toteutunut raaka-aineiden
esikasittely- ja varastointilaitoksen hankinta Alankomaissa tukee taté tavoitetta. Uusi
2,6 miljoonan tonnin nimelliskapasiteetti otettiin kdytté6n vuoden 2017 alusta, ja uusiu-
tuvan dieselin tuotantolaitosten kayttdasteiden odotetaan olevan korkeita. Tuotanto-
kustannuksemme ovat laskeneet ja alennamme muuttuvien standardikustannusten
ohjaustamme 130 dollarista 110 dollariin tonnilta.

Oljyn vahittaismyynnissé myyntimaérien ja yksikkokatteiden odotetaan noudattavan
edellisvuosien kausiluonteisuutta.

Neste jatkaa globaalia uusiutuvien tuotteiden kasvustrategian toteuttamista. Uusiu-
tuvien tuotteiden globaalin kysynnén odotetaan edelleen kasvavan. Nesteen Uusiu-
tuvien tuotteiden kapasiteetin kasvattamisohjelmaan kuuluu sek& nykyisen tuotanto-
kapasiteetin nostaminen 3 miljoonaan tonniin vuoteen 2020 mennessa pullonkauloja
poistamalla, ettéd uuden kapasiteetin rakentaminen. Arvioimme parhaillaan edellytyksia
investoida uuteen tuotantokapasiteettiin, ja sijaintivaihtoehtoihin sisaltyvat Yhdysvallat
ja Singapore.

Strategiamme toteutus etenee hyvin. Keskitymme jatkossakin asiakkaisiimme ja
kasvuhankkeisiimme, ja saamme pa&ttkseen jo aiemmin ilmoitetut strategiset inves-
toinnit vuonna 2017. Taman vuoksi uskomme, ettd vuodesta 2017 tulee Nesteelle
jalleen menestyksekas.

Osingonjakoehdotus
Osinkopolitikkansa mukaisesti Neste jakaa osinkoina vahintdan 40 % vertailukelpoi-
sesta tilikauden voitosta. Emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat 31.12.2016 olivat 1 670
miljoonaa euroa. Tilikauden p&attymisen jélkeen yhtion taloudellisessa asemassa ei
ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Hallitus esitta4 yhtiokokoukselle, ettd Neste Oyj
jakaa vuodelta 2016 osinkoa 1,30 euroa (1,00) osaketta kohti eli osakkeiden lukumaa-
ran perusteella yhteensé 332 miljoonaa euroa (256 milj.).

Esitetty osinko vastaa 3,6 %:n osinkotuottoa osakkeelle (laskettuna osakkeen
hinnalla 36,50 euroa vuoden 2016 lopussa), ja se on 42 % yhtidn vertailukelpoisesta
tilikauden voitosta vuonna 2016.
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Tunnusluvuc

2016 2015 2014 2016 2015 2014
Tuloslaskelma Osakekohtaiset tunnusluvut
Liikevaihto milj. euroa 11 689 11131 15011 Tulos / Osake (EPS) euroa 3,67 2,18 0,22
Liikevoitto milj. euroa 1155 699 150 Vertailukelpoinen tulos / osake (EPS) euroa 3,10 2,84 1,60
- osuus liikevaihdosta % 9,9 6,3 1,0 Oma padoma / osake euroa 14,60 12,06 10,34
Vertailukelpoinen liikevoitto milj. euroa 983 925 583 Rahavirta / osake euroa 4,67 2,91 0,97
Voitto ennen veroja milj. euroa 1075 634 78 Hinta / voitto -suhde (P/E) 9,94 12,66 89,62
- osuus liikevaihdosta % 9,2 5,7 0,5 Osinko / osake euroa 1,301 1,00 0,65
Kayttokate (EBITDA) milj. euroa 1521 1057 480 Osinko tuloksesta % 35,41 45,8 290,4
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) milj. euroa 1349 1284 913 Efektiivinen osinkotuotto % 36" 3,6 3,2
Vertailukelpoinen tilikauden voitto milj. euroa 793 726 408 Osakekurssi
Kurssi kauden lopussa euroa 36,50 27,63 20,06
Kannattavuus Keskikurssi euroa 32,25 23,54 15,77
Oman padoman tuotto (ROE) % 28,1 19,7 2,1 Alin kurssi euroa 25,42 19,91 13,24
Sijoitetun padoman tuotto ennen veroja (ROCE) % 22,6 14,7 3,3 Ylin kurssi euroa 40,78 27,70 20,32
Sijoitetun padoman keskimaéréinen tuotto vero- Osakekannan markkina-arvo
jen jalkeen (ROACE) % 16,9 16,3 10,1 kauden lopussa milj. euroa 9 359 7084 5143
Osakkeiden vaihdon kehitys
Rahoitus ja taloudellinen asema Vaihdettu osakemaara 1000 200 351 213 855 233 793
Korollinen nettovelka milj. euroa 683 1291 1621 Osuus osakkeiden kokonaismaéarasta % 78 84 91
Velan osuus kokonaispddomasta % 15,4 29,4 37,9 Osakkeiden keskimaarainen lukumaara 255696 935 255568 717 255 532 039
Velkaantumisaste % 18,2 41,6 60,9 Ulkona olevien osakkeiden lukumé&éra kauden lopussa 255 717 112 255 605 219 255 403 686
Omavaraisuusaste % 50,6 46,1 41,0 )
" Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
Muut tunnusluvut
Sijoitettu paddoma milj. euroa 5226 4 991 4526
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
hyddykkeisiin seké osakkeisiin milj. euroa 422 536 418
- osuus liikevaihdosta % 3,6 4,8 2,8
Tutkimus- ja kehitysmenot milj. euroa 41 41 40
- osuus liikevaihdosta % 0,4 0,4 0,3
Henkilostd keskimaarin 5013 4906 4989
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Tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat IFRS-tilinpadtokseen

Vertailukelpoisen liikevoiton ja raportoidun liikevoiton (IFRS) tdsméytyslaskelmat on

esitetty liitetiedossa 4, Segmentti-informaatio.

Vertailukelpoisen liikevoiton ja vertailukelpoisen tilikauden voiton tas-

maytyslaskelma

Omavaraisuusasteen tasmaytyslaskelma, %
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milj. euroa 2016 2015
Vertailukelpoinen liikevoitto 983 925
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -79 -65
Tuloverot -133 -74
Maaraysvallattomien omistajien osuus -4 -3
Verot vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista 26 -58
Vertailukelpoinen tilikauden voitto 793 726

Keskimadradisen sijoitebun padoman tuoton tasmaytyslaskelma, vero-

jen jalkeen (ROACE), %

milj. euroa 2016 2015

Vertailukelpoinen liikevoitto, viim. 12kk 983 925
Rahoitustuotot 4 2
Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset -17 16
Tuloverot -133 -74
Verot muista ROACE-tunnuslukuun vaikuttavista erista 16 -74

Vertailukelpoinen tilikauden voitto verojen jalkeen 853 796

Sijoitettu pddoma keskimaarin 5047 4 883

Keskimaarainen sijoitetun padaoman tuotto verojen jilkeen

(ROACE), % 16,9 16,3

milj. euroa 2016 2015
Oma paaoma SN6S) 3104
Varat yhteensa 7 443 6793

Saadut ennakot 18 56
Omavaraisuusaste, % 50,6 46,1




Tunnuslukujen laskentakaavat

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Kéayttokate (EBITDA)
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA)

Vertailukelpoinen liikevoitto "
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Vertailukelpoinen tilikauden voitto
Oman padoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun pddoman tuotto ennen veroja
(ROCE), %

Keskimaéraisen sijoitetun padoman tuotto
verojen jélkeen (ROACE), %

Sijoitettu padoma

Korollinen nettovelka

Velan osuus kokonaispddomasta, %

Velkaantumisaste (gearing), %

Omavaraisuusaste, %

Sidotun pdaoman tuotto, %

Vertailukelpoinen sidotun pd&doman tuotto, %

Segmentin sidottu pddoma

Tutkimus- ja kehitysmenot

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

Liikevoitto + poistot ja arvonalennukset
Vertailukelpoinen liikevoitto + poistot ja arvonalennukset

Liikevoitto -/+ varastovoitot/-tappiot -/+ avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset -/+ omaisuuden
myyntivoitot/-tappiot - vakuutus- ja muut korvaukset -/+ muut oikaisut

Varastovoitot/-tappiot, avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kéaypien arvojen muutokset,
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot, vakuutus- ja muut korvaukset ja muut oikaisut

Vertailukelpoinen liikevoitto - rahoitustuotot ja -kulut yhteensa - tuloverot -
maaraysvallattomien omistajien osuus - verot vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista

Voitto ennen veroja - tuloverot, viim. 12 kk

Oma padoma keskimaérin, 5 kvartaalin loppuarvot ?

Voitto ennen veroja + rahoituskulut, viim. 12 kk

Sijoitettu padoma keskiméaarin, 5 kvartaalin loppuarvot ?

Vertailukelpoinen liikevoitto + rahoitustuotot + kurssierot ja kdypien arvojen muutokset - tuloverot - verot
muista ROACE-tunnuslukuun vaikuttavista eristé, viim. 12 kk

Sijoitettu paddoma keskimaarin, 5 kvartaalin loppuarvot
Oma padoma yhteensa + korolliset velat

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

Korolliset nettovelat

Korolliset nettovelat + oma pddoma yhteensa

Korollinen nettovelka

Oma padoma yhteensa

Oma padoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Segmentin liikevoitto, viim. 12 kk

Segmentin sidottu pddoma keskimaéarin, 5 kvartaalin loppuarvot

Segmentin vertailukelpoinen liikevoitto, viim. 12 kk

Segmentin sidottu pddoma keskimaéarin, 5 kvartaalin loppuarvot

Segmentin aineelliset hyodykkeet + aineettomat hyodykkeet + osuudet yhteisyrityksissa +
vaihto-omaisuus + segmenteille kohdistetut korottomat saamiset ja velat - varaukset - elakevelvoitteet

Tutkimus- ja kehitysmenot sisaltavat tuloslaskelmaan kirjatut konsernin kaikkia liilketoiminta-alueita palvelevan Tutkimus ja teknologia

-yksikdn kulut seka liiketoiminta-alueiden oman tutkimus- ja kehittdmistoiminnan kulut. Luku siséltda aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden poistot. Kulut esitetdén bruttona vahentdmatté saatuja avustuksia.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Emoyhtidn omistajille kuuluva kauden voitto

Tulos / osake (EPS) = Osakkeiden keskimé&ardinen osakeantioikaistu lukuméaara kauden aikana

Emoyhtién omistajille kuuluva vertailukelpoinen kauden voitto

Vertailukelpoinen tulos / osake - Osakkeiden keskimaardinen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana

Emoyhtién omistajille kuuluva oma p&ddoma

(0] aé / ki =
ha padoma /- osaxe Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Liiketoiminnan nettorahavirta

Rahavirta / osake - Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana

Viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Hinta / voitto -suhde (P/E) = Tulos / osake

Osinko / osake

Osinko tuloksesta, % = 100 x

Tulos / osake
Efektiivinen osinkotuotto, % _ 1o0x Osinko/osake .

Viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa
Keskikurssi B Osakkeen euromaéréinen kokonaisvaihto

- Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa = Osakkeiden lukumaéra kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa
Markkinatekijéiden tunnusluvut
Oljytuotteiden viitemarginaali (USD/bbl) = Tuotteiden arvo - raaka-ainekustannukset - jalostuksen oletetut muuttuvat kustannukset - myynnin rahtikustannukset

. Vertailukelpoinen myyntikate x keskimaarainen EUR/USD-valuuttakurssi kyseiselle ajanjaksolle x
Oljytuotteiden kokonaisjalostusmarginaali (USD/bbl) = keskimé&érainen jalostuksen tuotesaanto

Jalostettujen tuotteiden myyntivoluumi x barreleita tonnissa -muuntosuhde

Oljytuotteiden lisdmarginaali (USD/bbl) = Oljytuotteiden kokonaisjalostusmarginaali - 8ljytuotteiden viitemarginaali

Uusiutuvien tuotteiden viitemarginaali (USD/tonni) = Euroopan osuus myynnisté x (FAME - CPO) + Pohjois-Amerikan osuus myynnisté x (SME - SBO) ¥

Vertailukelpoinen myyntikate

Uusiutuvien tuotteiden vertailukelpoinen myyntikate (USD/tonni) = Kokonaismyyntimagra

Uusiutuvien tuotteiden lisdmarginaali (USD/tonni) = Vertailukelpoinen myyntikate - (vitemarginaali - oletetut muuttuvat tuotantokustannukset)

" Liiketoimintaymparistossa, jossa Neste toimii, hyddykkeiden hinnat ja valuuttakurssit heilahtelevat ja voivat siten aineuttaa merkittavaa vaihtelua varaston arvoihin ja IFRS likevoittoon. Vertailukelpoinen likevoitto poistaa seka varas-
tovoitot/-tappiot, jotka ovat syntyneet raaka-aineiden hintojen muutoksista etté avointen johdannaisten muutokset, ja siten kuvastaa paremmin yhtién operatiivista suorituskykyé. Liséksi se heijastaa Nesteen operatiivista rahavirtaa,
jossa varaston arvostuksesta aiheutunut IFRS likevoiton muutos kompensoidaan kayttdpadoman muutoksella. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ovat odottamattomia ja olennaisia tapahtumia, jotka eivat ole osa normaalia
paivittaista toimintaa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ovat muun muassa arvonalennukset ja niiden palautumiset, liketoimintojen yhdistdmiseen tai lopettamiseen liittyvat voitot tai tappiot, uudelleenjarjestelyihin littyvat kustan-
nukset sekd omaisuuden myyntivoitot tai -tappiot. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin luetaan vain tulosvaikutukseltaan yli miljoonan euron tapahtumat.

2 Oma pa&oma keskimaarin ja sijoitettu paddoma keskimaarin lasketaan edeltévien viiden kvartaalin loppuarvoista Q2 2016 osavuosikatsauksesta alkaen; aiemmin laskettu vuoden alun ja jokaisen kvartaalin loppuarvoista.

9 FAME = rasvahapon metyyliesteri (biodiesel), CPO = palmudliy, SME = soijadliyn metyyliesteri (biodiesel), SBO = soijadlyy



Segmenttitiedot vuosineljdnneksictain
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Liikevaihto

milj. euroa 10-12/2016 7-9/2016 4-6/2016 1-3/2016 10-12/2015 7-9/2015 4-6/2015 1-3/2015
Oljytuotteet 2159 1961 1916 1359 1756 2060 1675 1976
Uusiutuvat tuotteet 870 640 596 584 711 582 583 496
Oljyn vahittaismyynti 964 925 886 776 898 991 976 882
Muut 77 73 75 70 71 60 74 62
Eliminoinnit -649 -564 -546 -482 -678 -670 -704 -672
Yhteensa 3421 3034 2927 2 306 2759 3023 2 605 2744
Liikevaihto

milj. euroa 10-12/2016 7-9/2016 4-6/2016 1-3/2016 10-12/2015 7-9/2015 4-6/2015 1-3/2015
Oljytuotteet 126 125 218 95 2 119 42 226
Uusiutuvat tuotteet 158 162 48 150 218 12 11 -7
Oljyn vahittaismyynti 19 25 23 22 13 27 22 17
Muut 2 6 -8 -11 15 -1 -14 0
Eliminoinnit -3 0 -1 -2 -3 1 3 -3
Yhteensa 302 319 280 254 245 158 63 233
Vertailukelpoinen liikevoitto

milj. euroa 10-12/2016 7-9/2016 4-6/2016 1-3/2016 10-12/2015 7-9/2015 4-6/2015 1-3/2015
Oljytuotteet 98 120 149 86 91 178 14 156
Uusiutuvat tuotteet 146 124 119 80 231 75 54 42
Oljyn vahittaismyynti 19 25 23 22 17 27 22 17
Muut 2 -6 -8 -11 15 -1 -14 3
Eliminoinnit -3 0 -1 -2 -3 1 3 -3
Yhteensa 262 264 282 175 352 281 78 215




Tiinpddtoksen
oGdlaskelmal

Konsernin tuloslaskelma
Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernin tase

Konsernin rahavirtalaskelma
Tilintarkastuskertomus




Konsernin culoslaskelma
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Konsernin lagja tuloslaskelma

milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015 milj. euroa 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liikevaihto 4,7 11 689 11131 Tilikauden voitto 943 560
Liiketoiminnan muut tuotot 8 71 109
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 19 14 27 Muut laajan tuloksen erat verojen jéalkeen:
Materiaalit ja palvelut 9 -9 519 -9 539
Henkildstokulut 10 -349 -351 Erat, joita ei my6hemmin siirreta tulosvaikutteisiksi
Poistot ja arvonalentumiset 11 -366 -358 Etuuspohjaisen elékejarjestelyn uudelleenarvostaminen -21 30
Liiketoiminnan muut kulut 12 -386 -320
Liikevoitto 1155 699 Erat, jotka voidaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 6 1
Rahoitustuotot ja -kulut 13 Rahavirran suojaukset
Rahoitustuotot 4 2 kirjattu omaan padomaan -20 -71
Rahoituskulut -67 -84 siirretty tuloslaskelmaan 6 97
Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset -17 16 Nettosijoitusten suojaukset 0 1
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -79 -65 Paaomaosuusmenetelmalld kéasiteltyjen sijoituskohteiden osuus
muista laajan tuloksen erista -9 -9
Voitto ennen veroja 1075 634 Yhteensé -7 20
Tuloverot 14 -133 -74
Tilikauden voitto 943 560 Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen -38 50
Jakautuminen: Tilikauden laaja tulos yhteensa 905 611
Emoyhtidn omistajille 939 558
Maaraysvallattomille omistajille 4 3 Jakautuminen:
943 560 Emoyhtién omistajille 902 608
Méaaraysvallattomille omistajille 4 3
Emoyhtién omistajille kuuluvasta 905 611
konsernin voitosta laskettu osake- ) N . e
kohtainen tulos (euroa/osake) 15 Oheiset liitetiedot ovat olennainen osa konsernitilinpaatosta.
Laimentamaton 3,67 2,18
Laimennettu 3,66 2,18




Konserin case

milj. euroa Liite 31.12.2016 31.12.2015 milj. euroa Liite 31.12.2016 31.12.2015
VARAT OMA PAAOMA
Pitkaaikaiset varat ) Emoyhtién omistajille kuuluva oma
Aineettomat hyddykkeet 18 87 71 paaoma 26 }
Aineelliset hyodykkeet 17 3747 3745 Osakepadoma 40 40
Osuudet yhteisyrityksissa 19 216 220 Muu oma pagoma 3693 3044
Pitkéaikaiset saamiset 20,21 e 10 Yhteensa 3733 3084
Laskennalliset verosaamiset 28 39 29 Maaraysvallattomien omistajien osuus 22 20
Johdannaissopimukset 20,25 9 11 Oma pédoma yhteensa 3755 3104
Myytévissé olevat rahoitusvarat 20,21 ) 5
Pitkaaikaiset varat yhteensa 4157 4090 VELAT
Pitkaaikaiset velat )
Lyhytaikaiset varat Korolliset velat 20,27 1117 1449
Vaihto-omaisuus 22 1416 1090 Laskennalliset verovelat 28 246 265
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3,23 1034 870 Varaukset 29 53 39
Johdannaissopimukset 20,25 48 99 Elakevelvoitteet 30 136 113
Rahat ja pankkisaamiset 24 788 596 Johdannaissopimukset 20,25 2 6.
Lyhytaikaiset varat yhteensa 3285 2655 Muut pitkaaikaiset velat 20,27 11 6
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1565 1878
Myytavana olevat varat 5 0 a7
Lyhytaikaiset velat )
Varat yhteensi 7 443 6793 Korolliset velat 20,27 354 438
Verovelat 27 40 21
Johdannaissopimukset 20,25 164 45
Ostovelat ja muut velat 20,27 1565 1307
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2123 1811
Velat yhteens3 3688 3689
Oma paaoma ja velat yhteensa 7 443 6793 '

Oheiset liitetiedot ovat olennainen osa konsernitilinpaatosta.



Konsernin ranavircalaskelma

milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015 milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liiketoiminnan rahavirta . Investointien rahavirta )
Voitto ennen veroja 1075 634 Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -381 -491
Oikaisut Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 18 -26 -13
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 19 -14 -27 Myydyt tytéryritysosakkget vahennettyna
Poistot ja arvonalentumiset 11 366 358 I“_OVUtL_‘Shetkerl rahav.aronla _ 6 0 .
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 135 0 Aineellisten hyGdykkeiden myynti 40 26
Rahoituskulut. netto 13 79 65 Muutokset pitk&aikaisissa saamisissa ja myytévissa
; DR : - ; i olevat rahoitusvarat 9 44
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden seka — -
osakkeiden myyntivoitot ja -tappiot 8 -28 -77 Investointien rahavirta 359 263
1614 953 .
Kayttépasoman muutokset Rahavirta ennen rahoituseria 834 480
Myynti- ja muiden saamisten lisdys (-) / véhennys (+) -147 16 . -
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) -321 37 Rah0|t.uk.sen rar.|av.|rta -
Osto- ja muiden velkojen lisdys (+) / vhennys (-) 239 74 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut (-) / nostot (+) 0 -99
Kayttdpadoman muutos _229 94 Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 528
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -387 -390
1385 858 Osingonjako emoyhtidon omistajille -256 -166
Osingonjako maaraysvallattomille omistajille -1 -1
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -73 -74 Rahoituksen rahavirta 644 128
Saadut korot 6 3 .
Saadut osingot 0 0 Rahavarojen muutos 191 352
Realisoituneet valuuttakurssivoitot ja -tappiot 12 18 .
Maksetut valittémat verot 137 o7 Rahavarat tilikauden alussa 596 246
192 115 Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1 -1
Liiketoiminnan nettorahavirta 1193 743 ' Rahavarat tilikauden lopussa 24 788 596

Oheiset liitetiedot ovat olennainen osa konsernitilinpaatosta.
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Tilincarkastuskercomus

Neste Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilincarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitamme, etta
e  konsernitilinp&datds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudel-
lisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatdsstandardien (IFRS)
mukaisesti
e tilinp&atds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtidn toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen
laatimista koskevien sd&dnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaati-
mukset.

Tilincarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet Neste Oyj:n (y-tunnus 1852302-9) tilinpdatdksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2016. Tilinpaatos sisaltaa:

e konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
yhteenveto merkittavimmista tilinpdatdksen laatimisperiaatteista

e emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastus-

tavan mukaisesti. Hyvén tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan

tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen tilintarkastuksessa.
Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen

maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiésta ja konserniyrityksisté niiden Suomessa noudatet-
tavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta
ja olemme tayttédneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
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Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

Yhteenveto
Olennaisuus
« Konsernitilinpdatodkselle maéaritetty olennai-
suus oli 40 miljoonaa euroa
Olennaisuus

Konsernitarkastuksen laajuus

o Tilintarkastuksemme on ké&sittanyt konser-
nin kaikki merkittavat jalostamot seké valitut
myyntiyhtiot.

Tarkastuksen
laajuus
Tilinbarkastuksen kannalta keskeiset seikat
e Liikevaihdon tuloutusajankohta

e \aihto-omaisuuden arvostus

e  Tuloverot

e Jarjestelmaympéristd ja siséiset kontrollit
e Riita-asiat ja mahdolliset oikeusprosessit

Keskeiset
seikat

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme méaaritténeet olennaisuuden ja arvioineet
riskia siitd, etta tilinpaatdksessé on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioi-
neet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimer-
kiksi merkittévat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien
arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme
olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpa&tdksessé kokonaisuutena olennaista virheellisyyttd. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkdytoksesta tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pa&toksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatdksen perusteella.



Perustuen ammatilliseen harkintaamme méaaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja
kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten seuraavassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaa-
t6kselle maéritetyn olennaisuuden. Nadma raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijdiden
kanssa auttoivat meitd madrittdmaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittaisten
tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvioimaan virheelli-
syyksien vaikutusta tilinpdatdkseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpaatdkselle maéritetty olennaisuus
40 miljoonaa euroa

Olennaisuuden maarittimisessa kaytetty vertailukohde
4 prosenttia tuloksesta ennen veroja

Perustelut vertailukohteen valinnalle

Valitsimme olennaisuuden maarittdmisen vertailukohteeksi tuloksen ennen veroja,
koska kasityksemme mukaan tilinpa&tdksen lukijat kayttavat yleisimmin sita arvioi-
dessaan konsernin suoriutumista. Liséksi se on yleisesti hyvéaksytty maarittelyperuste.
Valitsimme sovellettavaksi prosenttiosuudeksi 4 %, joka on tilintarkastusstandardeissa
yleisesti hyvaksyttyjen maaréllisten rajojen puitteissa.
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Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden maarictdminen
Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessdmme olemme ottaneet huomioon konser-
nin rakenteen, toimialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.
Tilintarkastuksen laajuuteen ovat sisaltyneet jalostamot ja toiminnot Suomessa, Sveit-
sissd, Singaporessa, Alankomaissa ja Yhdysvalloissa, kattaen tarkeimmét yhtit Oljy-
tuotteiden, Uusiutuvien tuotteiden sek& Oljyn vahittdismyynnin segmenteissd. Olemme
edelld mainituissa raportointiyksikdissé suoritettujen tilintarkastustoimenpiteiden, seka
konsernin tasolla suorittamiemme lisdtarkastustoimenpiteiden, kautta hankkineet riitta-
van maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié konsernin taloudellisista
tiedoista kokonaisuutena konsernitilinpaatosta koskevan lausuntomme perustaksi.

Tilinbarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkin-
tamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatékseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seké laatiessamme siitéd annettavaa lausun-
toa, emmeka anna naisté seikoista erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siita, ettd johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan siséltyy arviointi siitd, onko viitteité sellaisesta johdon tarkoitushakui-
sesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytdksesta johtuvan olennaisen virheelli-
syyden riski.



Konsernitilinpaatdksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on kasitelty
tilintarkastuksessa

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka
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Miten seikkaa on kasitelty
tilintarkastuksessa

Liikevaihdon tuloutusajankohta

Katso liitetiedot 2 ja 7 tilinpaatoksesta
Konsernilla on useita erilaisia tulovirtoja Oljytuot-
teiden, Uusiutuvien tuotteiden ja Oljyn véhittéis-
myynnin segmenteissa.

Seka Oljytuotteiden ettd Uusiutuvien tuottei-
den segmenteissa tapahtuu toimituksia, joiden
voidaan katsoa olevan yksittain tarkasteltuina
merkittavid. Katsomme, ettd ndissd segmenteis-
sé lahell tilikauden loppua toteutuviin liiketa-
pahtumiin liittyy riski siita, etta liiketapahtumia
kirjattaisiin vaarélle tilikaudelle (katko). Oljyn
vahittaismyynti -segmentin liilkevaihto koostuu
lukuisista pienista liikketapahtumista, maksuajat
ovat lyhyitd, tapahtumat eivat ole monimutkaisia
ja automatisointi on viety pitkalle, joten katkoon
liittyva riski on siellé pienempi.

Nain ollen katkoon kohdistuva tydmme on pai-
nottunut Oljytuotteet-segmenttiin ja Uusiutuvat
tuotteet -segmenttiin

Vastasimme katkoon liittyvaan virheellisyyden riskiin
testaamalla tuloutukseen liittyvié kontrolleja seka
tarkastamalla taseeseen siséltyvia saldoja ja yksit-
taisia tapahtumia, jotka ovat toteutuneet joko valittd-
masti ennen vuoden vaihdetta tai heti sen jalkeen.

Konsernin manuaalisten ja automatisoitujen kont-
rollien testauksessa keskityimme kontrolleihin, jotka
koskevat myyntitapahtumien oikea-aikaista ja oikein
tapahtuvaa kirjaamista.

Testasimme konsernin jarjestelmien tuottamia
raportteja, joiden perusteella myynti jaksotetaan
tilikauden lopussa, seka tarkastimme yksittaisia jak-
sotettuja myyntitapahtumia ja taseeseen sisaltyvia
myyntisaamissaldoja.

Yksittéisten tapahtumien tarkastus painottui Oljy-
tuotteet-segmentin ja Uusiutuvat tuotteet -segmen-
tin tapahtumiin, jotka ovat toteutuneet lahella tilikau-
den loppua. Hankimme myyntisopimusten ehtojen
ja toimitusasiakirjojen tai jarjestelmésté tuotettujen
raporttien perusteella evidenssia sen tueksi, ettéd
tulouttaminen on tapahtunut oikea-aikaisesti.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai
sité alempaan nettorealisointiarvoon. Vaihto-omai-
suuteen kuuluvien hyddykkeiden hankintameno
maaritetdan olettaen, etta hyddykkeet on luovutettu
siina jarjestyksessa kuin ne on hankittu (FIFO-periaa-
te). Tarkastustoimenpiteemme keskittyivat varaston
arvotukseen alla olevien kuvausten mukaisesti.

Uusiubuvat tuotteet

Uusiutuvat tuotteet -segmentissé vaihto-omai-
suuden kuvastaa ostohintoja, joihin vaikuttavia
tekijoita ovat erilaisten raaka-aineiden, kuten jate-
ja téhdeaineiden ja kasvidljyjen, markkinahinnat
seka ostettujen raaka-aineiden jakautuminen.

Vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvo vastaa
johdon parasta arviota todennakdisista myyn-
tihinnoista, jotka riippuvat useista eri tekijoista,
sek& myynnin odotetusta jakautumisesta raa-

ka-aineittain.

Uusiutbuvat tuotteet

Tarkastimme raaka-aineiden ja esikéasiteltyjen tuot-
teiden hankintamenoa tekemalla vertailuja ostolas-
kuihin. Varmistuimme samalla siit&, ettd FIFO-pe-
riaatetta on sovellettu oikein ja oikeita ostohintoja
kaytetty.

Valmiiden tuotteiden hankintamenon tarkastuksessa
varmistimme, ettd tuotannossa kéaytettyjen raaka-ai-
neiden hinnat tdsmaavat raaka-aineiden ostolaskui-
hin. Liséksi tarkastimme, ettd varastoon aktivoidut
tuotantokustannukset perustuvat jalostamokustan-
nuksiin ja ovat asianmukaisia.

Nettorealisointiarvon tarkastuksemme kattoi raa-
ka-aineet, esikésitellyt tuotteet ja valmiit tuotteet.
Vertasimme raaka-aineita ja esikasiteltyja tuotteita
relevantteihin markkinahintoihin, jos sellaisia on ollut
saatavilla. Jos markkinahintaa ei ole ollut saatavilla
tuotteelle, vertasimme varaston arvoa raaka-ai-
netasolla jalleenhankintahintaan tai viimeisimpien
hankintojen ostohintojen keskiarvoon. Tarkastimme
valmiiden tuotteiden nettorealisointiarvon vertaa-
malla vuoden viimeisimman kuukauden myyntien
keskihintaa varastossa olevan valmiin tuotteen va-
rastoarvoon. Vertailuissa varmistimme, etta alimman
arvon periaate toteutuu.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Katso liitetiedot 2 ja 22 tilinpa&atdksesta

Konsernilla on merkittdvia méaria vaihto-omai-
suutta seka Oljytuotteet -segmentissa etta Uu-
siutuvat tuotteet -segmentissé. Vaihto-omaisuus
arvostetaan hankintamenoon tai sité alempaan
nettorealisointiarvoon. Laskelmat ovat moni-
mutkaisia, ja niihin siséltyy eri lahteista saatavia
syéttdtietoja, mista aiheutuu virheriskid. Olemme
tdman johdosta keskittyneet varaston arvostuk-
sen oikeellisuuteen tarkastuksessamme.

Oljytuotteet -segmentin tuotteet on jalostettu
yhdesté raaka-aineesta, joka on raakadljy, kun
taas Uusiutuvat tuotteet -segmentin tarkein tuote,
Neste uusiutuva diesel, valmistetaan useista
erilaisista raaka-aineista.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai
sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Vaihto-omai-
suuteen kuuluvien hyddykkeiden hankintameno
madritetdan olettaen, ettd hyddykkeet on luovutettu
siind jarjestyksessé kuin ne on hankittu (FIFO-periaa-
te). Tarkastustoimenpiteemme keskittyivat varaston
arvotukseen alla olevien kuvausten mukaisesti.

Oljytuotteet

Oljytuotteet-segmentissé vaihto-omaisuuden
hankintameno kuvastaa ostohintoja, joihin
raakadljyn markkinahinnat vaikuttavat, seka
jalostuskustannuksia.

Vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvoon vaikut-
tavat jalostettujen tuotteiden kuten bensiinin ja
dieselin markkinahinnat seka raakadljyn hinnat.

Oljytuotteet

Vertasimme raaka-aineiden ja valmiiden tuottei-
den hankintamenoa ostolaskuihin ja varmistimme,
etté FIFO-periaatetta on sovellettu oikein ja oikeita
ostohintoja kayttéden. Tarkastimme jalostuksesta
aiheutuneita menoja asianomaisten jalostamojen
toteutuneiden jalostuskustannusten perusteella.

Nettorealisointiarvon tarkastuksemme on kattanut
otoksen valmiita tuotteita ja raaka-aineita. Vertasim-
me kunkin erén hankintamenoa saman yhdisteen
asiaankuuluvaan markkinahintaan. Jos tdsmalleen
samanlaista yhdistetta ei ole saatavissa markkinoilla,
kaytimme vertailussa samankaltaisten yhdisteiden
markkinahintoja.



Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on kasitelty
tilintarkastuksessa

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on kasitelty
tilintarkastuksessa

Tuloverot
Katso liitetiedot 2 ja 14 tilinpaatdksesta

Konserni toimii useissa eri maissa. Konserniti-
linpaatdksen tuloverot riippuvat verotettavaan
tuloon sovellettavista verokannoista, jotka
puolestaan riippuvat siitd, misséd maassa tulo on
ansaittu.

Méaaritimme tuloverot tilintarkastuksen painopis-
tealueeksi, koska on olemassa riski ettei kaikkia
madrayksia ole huomioitu oikein ja etta verokulu
saatetaan esittda vaaran suuruisena.

Arvioimme verosdannodsten noudattamista
asiaankuuluvissa maissa.

Laskimme uudelleen seké kauden verotet-
tavaan tuloon perustuvan verokulun etta
taseeseen siséltyvan verovelan kaikissa
merkittavissa toimipaikoissa. Varmistimme
sovelletut verokannat paikallisen lainsaadan-
ndn ja veroviranomaisten tekemien paatosten
perusteella.

Tarkastimme taseeseen sisaltyvat laskennalli-
set verot seka laskennallisten verojen muutok-
sen vaikutuksen tuloslaskelmassa laskemalla
ne uudelleen.

Jarjestelmaympdaristo ja sisdiset
kontrollit

Konsernin jarjestelméaymparistd on hajanainen
toimintasegmenttien erilaisesta luonteesta
johtuen.

Hajanaisesta jarjestelmaymparistosta aiheutuu
riskeja, jotka liittyvat jarjestelmiin p&asyn valvon-
taan, muutosten hallintaan ja eri jarjestelmien
véliseen tiedonsiirtoon. Olemme tdman takia
madritténeet jarjestelmaympériston tilintarkastuk-
sen painopistealueeksi.

Johto on pienentanyt tata riskid manuaalisten
kontrollien avulla.

Vastasimme hajanaisesta jarjestelmaympa-
ristdsté aiheutuviin riskeihin testaamalla seké
jarjestelmiin etta liiketoimintaprosesseihin
liittyvia kontrolleja. Tarkastimme t&man liséksi
riittdvan maaran yksittaisia tapahtumia.
Keskeisten [T-jarjestelmien osalta keskityimme
jarjestelmien p&asy- ja muutosten hallinta-
kontrolleihin.

Testasimme liséksi jarjestelmien valisiin liitty-
miin ja eri jarjestelmien valiseen tiedonsiirtoon
littyvid kontrolleja.

Havaitsimme tiettyja heikkouksia eréissa kont-
rolleissa, jotka liittyvat keskeisten jarjestelmien
paasynvalvontaan. Olemme raportoineet
néisté heikkouksista johdolle, ja siséllytim-

me tarkastustoimenpiteisiimme tarpeellisen
maaran yksittaisten tapahtumien tarkastusta
vahentéddksemme heikkouksista johtuvia
riskejé tilintarkastuksessa riittavan alhaiselle
tasolle.

Riita-asiat ja mahdolliset
oikeusprosessit

Katso liitetiedot 2 ja 35 tilinpaatdksesta

Neste on asianosaisena muutamissa oike-
usprosesseissa, osassa kantajana ja osassa
vastaajana. Naiden joukossa on joitakin kan-
teita, joiden menestymisen johto on arvioinut
erittéin epatodennakdiseksi. Talldin kanteita
ei ole kasitelty kirjanpidossa eika esitetty
litetiedoissa. Useissa tapauksissa Neste

on nostanut vastakanteita toista osapuolta
vastaan.

Konserni on my®és ollut joidenkin tullin teke-
mien selvitysten kohteena, ja osa niista on
edelleen meneillaan.

Riita-asioiden ja mahdollisten oikeusproses-
sien kirjanpitokasittelya koskevaan arviointiin
littyy johdon harkintaa, erityisesti kanteen
menestymisen todennakdisyyden arvioinnis-
sa, ja olemme t&man takia maarittaneet ne
tilintarkastuksen painopistealueeksi. Kan-
teista johtuva riski liittyy etenkin siihen, onko
tilinpaatoksessa esitetty niista riittavat tiedot
ja onko tilinpaatdkseen merkitty riittavasti
varauksia.

Konsernitilinpaatoksessa esitettavien tietojen
riittdvyyteen ja siihen merkittyjen varausten
riittavyyteen liittyvaan riskiin vastaamiseksi,
hankimme ulkopuoliset vahvistukset suo-
raan Nesteen oikeudellisilta neuvonantajilta.
Keskustelimme tapauksista konsernin johdon
kanssa ja kdvimme lapi Nesteen ja riita-asioi-
den muiden osapuolten valista kirjeenvaihtoa
ja dokumentteja. Luimme hallituksen kokous-
ten poytékirjat ja kdvimme Iapi konserniyhtidi-
den oikeudellisia kuluja sen varmistamiseksi,
ettd kaikki tapaukset on tunnistettu.

Tarkastimme kirjanpitoon kirjattuja varauksia
ja kdvimme |8pi tilinpaatoksessa esitettavia
tietoja sen toteamiseksi, ovatko ne edella
kuvattujen toimenpiteidemme perusteella
riittavat.

Emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja,

joista olisi viestittédva kertomuksessamme.



Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatéksen laatimisesta siten, ettd konsernitilin-
paatds antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvélisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpdatds antaa oikean ja riitta-
van kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen laatimista koskevien sdannds-
ten mukaisesti ja tayttad lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
my0ds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatostéa laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtién ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esitta-
maan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpa&tds on laadit-
tu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei
ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilinbarkastajan velvollisuudet tGilinpaatoksen tilinbarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatdksessa ko-
konaisuutena vaarinkdyttksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytté,

seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus
on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudel-
lisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéd k&dytdmme amma-
tillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.
Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvat tilin-
paatdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja hankimme lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarink&ytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siité, ettd virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jd& havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen
voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta
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jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisadisen valvonnan
sivuuttamista.

e muodostamme ké&sityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséai-
sesta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin siséisen
valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukai-
suutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavi-
en tietojen kohtuullisuutta.

e teemme johtop&atdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut
asianmukaista laatia tilinp&atds perustuen oletukseen toiminnan jatku-
vuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatdksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liit-
tyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla
emoyhtidn tai konsernin kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johtopa&tdksem-
me on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epédvarmuutta koskeviin
tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eivat ole riittavid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme perustu-
vat tilintarkastuskertomuksen antamispaivdan mennessa hankittuun tilin-
tarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpdatdksessa esitettdvat tiedot mukaan
lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltéa ja sitd, kuvastaako
tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittdvan kuvan.

e hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastus-
evidenssid konserniin kuuluvia yhteiséja tai liiketoimintoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon kon-
sernitilinpaatdksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjaukses-
ta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellus-
ta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset siséisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.



Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riip-
pumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvisté varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkit-
tavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintar-
kastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos sdadods tai maarays estéa kyseisen seikan julkistamisen tai kun ddrimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesté seikasta viestité tilintarkastusker-
tomuksessa, koska siita aiheutuvien epéedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnésta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda
toimintakertomukseen ja vuosikertomukseen sisaltyvdn muun informaation kuin tilin-
paatodksen ja sita koskevan tilintarkastuskertomuksemme. Olemme saaneet toiminta-
kertomuksen kayttédmme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispaivas ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttédmme kyseisen péivan jalkeen.
Tilinpaatodsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.
Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpaatéksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessémme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimin-

takertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien sadnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta
e toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia
e toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovelletta-
vien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme toimintakertomukseen siséltyvaan informaatioon kohdistamamme tyén
perusteella johtop&atdksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tésté seikasta. Meilld ei ole t&méan asian suhteen
raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinp&atdksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton
kayttdmisestéd on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden mydntamista
emoyhtién hallituksen jésenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingisséd 6.2.2017

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Markku Katajisto
KHT
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Lyhennelmd hallinto- a

o jausjanjestelmdastd 2016

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastéa (Corporate
Governance Statement) on laadittu Suomen listayhtidi-
den hallinnointikoodin 2015 ja arvopaperimarkkinalain 7
luvun 7 §:n seka arvopaperin likkeeseenlaskijan sdan-
nollisesta tiedonantovelvollisuudesta annetun valtio-
varainministerion asetuksen 7 §:n mukaisesti. Selvitys
annetaan erillisend hallituksen toimintakertomuksesta.
Se on saatavilla vuosikertomuksen liséksi osoitteessa
www.neste.com/sijoittajat.

Sddantely-ymparisto

Neste noudattaa hyvaa hallinnointitapaa suomalaisia
listayhti6itd koskevan lainsdadéanndn, oman yhtidjar-
jestyksensa ja listayhtididen hallinnointikoodin 2015
mukaisesti. Hallinnointikoodiin voi tutustua osoitteessa
www.cdfinland.fi. Neste Oyj:n osake on noteerattu Nas-
daq Helsingissa, ja yhtid noudattaa Helsingin pérssin
saantoja. Yhtié noudattaa myods Finanssivalvonnan
saantoja ja maarayksia.

Nesteen tarkastusvaliokunta on kasitellyt hallinto- ja
ohjausjérjestelmaé koskevan selvityksen. Myds Nes-
teen tilintarkastaja PricewaterhouseCoopers Oy on
tarkastanut, ettd selvitys on annettu ja ettd sen sisalta-
ma kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteistd on yhdenmukainen tilinpaatéksen kanssa.

Neste laatii konsernitilinpdatdksen ja osavuosikatsauk-
set kansainvélisten EU:n hyvéksymien IFRS-tilinp&éa-

tésstandardien, arvopaperimarkkinalain ja soveltuvien
Finanssivalvonnan standardien sekd Nasdaq Helsinki
Oy:n saantdjen mukaisesti. Yhtion toimintakertomus ja
emoyhtion tilinpa&tds on laadittu Suomen kirjanpitolain ja
kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti.

Hallintoelimet
Nesteen hallinto on jaettu yhtidkokouksen, hallituksen
ja toimitusjohtajan kesken. Ylinta paatdsvaltaa kaytta-

Nesteen hallinbomalli

Osakkeenomistajat / Yhtiokokous

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

vat osakkeenomistajat yhtitkokouksessa. Yhtiékokous
valitsee hallituksen jasenet ja tilintarkastusyhteison.
Hallitus vastaa Nesteen strategiasta, liiketoiminnan oh-
jaamisesta ja valvonnasta sekd nimittad yhtion toimitus-
johtajan. Yhtion liiketoimintaa seka yhtidn strategisten
ja operatiivisten tavoitteiden toteuttamista johtaa Nes-
teen toimitusjohtaja johtoryhmén (NEB) avustamana.

Nesteen padkonttori sijaitsee Espoossa.

Ulkoinen
tarkastus

Tarkastusvaliokunta

Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunta

Sisainen
tarkastus J

Riskienhallinta

Johtoryhma
. Uusiutuvat Oliyn
Oliytuotteet J [ tuotteet vahittaismyynti*

Lakitoiminto

:
(
(

* Oljyn véhittaismyynti -liiketoiminta-alueen nimi on 7.2.2017 lahtien Marketing & Services.
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Yhtiokokous

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat
yhtiokokouksessa paatdsvaltaansa yhtién asioissa.
Omistajat osallistuvat yhtidkokoukseen henkilékohtai-
sesti tai edustajan vélitykselléd. Jokainen osake oikeut-
taa yhteen daneen.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa osakkeenomistajat
paattavat muun muassa:

e tilinpaatdksen vahvistamisesta

e  taseen osoittaman voiton kayttamisesta

e vastuuvapauden myontamisesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle

e hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan
ja jasenten seka tilintarkastusyhteison valinnasta ja
palkkioista.

Varsinainen yhtiékokous pidetdan vuosittain ennen
kesékuun loppua. Ylim&arainen yhtidkokous on pidettava
silloin, kun hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai kun yh-
tion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on yhteen-
sé vahintddn kymmenesosa kaikista yhtion osakkeista,
sité kirjallisesti vaativat tietyn asian ké&sittelemisté varten.

Yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yhtiékokoukseen
toimitetaan osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu
yhtién internetsivuilla www.neste.com aikaisintaan
kaksi kuukautta ja viimeistdan kolme viikkoa ennen
yhtidkokousta, kuitenkin vdhintdan yhdeksan paivaa
ennen osakeyhtidlaissa tarkoitettua yhti6kokouksen
tasmaytyspaivad. Yhtio julkaisee tiedot yhtitkokouksen
ajankohdasta ja paikasta seka yhtién internetsivujen
osoitteen yhdessé tai useammassa sanomalehdessa
samassa maaraajassa. Nesteella ei ole tiedossa yhtitn
osakkeiden omistukseen liittyvid osakassopimuksia.

2016

Yhtidkokous pidettiin keskiviikkona 30.3.2016
Helsingissd. Kokous vahvisti emoyhtidn ja konsernin
vuoden 2015 tilinpdatdksen ja myénsi vastuuvapau-
den hallitukselle ja toimitusjohtajalle vuodelta 2015.
Yhtidkokous myds hyvaksyi hallituksen ehdotuksen
voitonjaosta, jonka mukaan vuodelta 2015 makset-
tiin osinkoa 1,00 euroa osakkeelta. Osinkoon olivat
oikeutettuja osakkeenomistajat, jotka oli merkitty
Euroclear Finland Oy:n pitdmé&an osakasluetteloon
osingonmaksun tdsmaytyspaivana 1.4.2016. Osin-
got maksettiin 8.4.2016. Lisaksi yhtidkokous paatti
hallituksen jasenista ja palkkioista seka valitsi yhtidlle
tilintarkastusyhteison.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Vuonna 2013 yhtiékokous p&atti hallituksen esityksesta
perustaa pysyvan osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan. Nimitystoimikunnan tehtavana on valmistella
ja esitelld varsinaiselle yhtiokokoukselle ja tarvittaessa
ylimaéraiselle yhtitkokoukselle ehdotukset hallituksen
jasenten palkitsemisesta ja lukumaarasta sekd ehdotus
hallituksen puheenjohtajasta, varapuheenjohtajasta ja
jasenista. Lisdksi toimikunnan tehtavana on etsia halli-
tuksen jasenten seuraajachdokkaita.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu neljasta
(4) jasenestd, joista yhtion kolme suurinta osakkeen-
omistajaa ovat kukin oikeutettuja nimeamaan yhden
jasenen. Yhtion kulloinenkin hallituksen puheenjohtaja
toimii toimikunnan neljéntena jasenena.

Nime&miseen oikeutetut yhtidn suurimmat osakkeenomis-
tajat maaraytyvat vuosittain Euroclear Finland Oy:n pita-
maan yhtidn osakasluetteloon syyskuun ensimmaisena
arkipaivana rekisterdityina olevien omistustietojen perus-

teella. Hallituksen puheenjohtaja pyytda ndin maaraytyvan
osakeomistuksen mukaisesti kolmea suurinta osakkeen-
omistajaa kutakin nimedmaén yhden jasenen nimitystoi-
mikuntaan. Mik&li osakkeenomistaja ei halua kayttaa ni-
meadmisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle
omistajalle, jolla muutoin ei olisi nimedmisoikeutta.

Hallituksen puheenjohtaja kutsuu koolle osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunnan ensimmaisen kokouksen. Toi-
mikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan, jonka

kutsusta toimikunta jatkossa kokoontuu. Kun toimikun-
ta on valittu, yhti6 julkistaa kokoonpanon tiedotteella.

Nimitystoimikunta perustetaan toimimaan toistaiseksi
kunnes yhti6kokous toisin paattda. Toimikunnan jasenet
nimitetddn vuosittain ja jasenten toimikausi paattyy, kun
toimikuntaan on nimitetty uudet jasenet.

Toimikunnan tulee toimittaa ehdotuksensa yhtion
hallitukselle vuosittain varsinaista yhtidkokousta edel-
tavan tammikuun 31. péivdan mennessa. Ylimaaraiselle
yhtidkokoukselle tehtavat ehdotukset tulee toimittaa
yhtion hallitukselle siten, ettéd ne voidaan siséllyttaa
yhtidkokouskutsuun.

Vuoden 2017 yhtidkokousta valmistelleen
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
kokoonpano

Nesteen osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan nimi-
tettiin 2.9.2016 ylijohtaja Eero Helidvaara valtioneuvos-
ton kanslian omistajaohjausyksikdsta (puheenjohtaja),
toimitusjohtaja Timo Ritakallio Keskinainen Elédkevakuu-
tusyhtid limarisesta, pagjohtaja Liisa Hysséla Kelasta
seké Nesteen hallituksen puheenjohtaja Jorma Eloran-
ta. Liisa Hyssélan jaatya elékkeelle hanen tilalleen tuli
1.1.2017 Kelan uusi p&ajohtaja Elli Aaltonen.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui 4
kertaa. Nimitystoimikunta teki ehdotuksen hallituksen
jasenista ja heidan palkkioistaan 27.1.2017.

Toiminta
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee eh-
dotukset seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle:

e hallituksen jasenten lukumaarasta

e hallituksen puheenjohtajasta, varapuheenjohtajasta
ja jasenista

e hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
jasenten palkkioista.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valintaproses-
si, kokoonpano ja tehtavat on maaritelty yksityiskohtai-
sesti tydjarjestyksessa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
jasenet:

Eero Heliévaara

Kauppatieteiden maisteri, diplomi-insinddri. Nimitystoi-
mikunnan puheenjohtaja.

s. 1956.

Valtioneuvoston kanslian omistajachjausyksikédn ylijoh-
taja. Suomen Sydpainstituutin Saation, HLD Healthy
Life Devices Oy:n ja Pdrssisdation hallituksen jasen.
Nesteen, Finnairin ja Fortumin osakkeenomistajien
nimitystoimikuntien puheenjohtaja.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016: 0 osaketta.
** Suomen valtio: 128 458 247 osaketta.

Jorma Eloranta

Diplomi-insin®6ri, vuorineuvos, tekniikan tohtori h.c.
Nimitystoimikunnan jasen.

s. 1951.

Neste Oyj:n, Suominen Oyj:n ja Uponor Oyij:n hallitusten
puheenjohtaja. Pienelo Oy:n hallituksen puheenjohta-
ja ja toimitusjohtaja. Suomen messusaéation ja Stora
Enson hallituksen varapuheenjohtaja. Cargotec Oyj:n
hallituksen jasen. Nesteen, Suomisen ja Uponorin
henkil6sto- ja palkitsemisvaliokuntien puheenjohtaja ja
Stora Enson palkitsemisvaliokunnan jasen. Cargote-
cin nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen. Nesteen,
Stora Enson ja Suomisen osakkeenomistajien nimitys-
toimikuntien jasen. Asiantuntijajasen Uponorin osak-
keenomistajien nimitystoimikunnassa.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssd 31.12.2016: 12 985
osaketta.

Liisa Hyssala

Valtiotieteen maisteri, hammaslaaketieteen tohtori.
Nimitystoimikunnan jasen 1.9.-31.12.2016.

s. 1948.

Kelan paajohtaja. Fortumin ja Nesteen osakkeenomis-
tajien nimitystoimikuntien jasen. Palta ry:n ja Oulun
yliopiston hallituksen jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssd 31.12.2016: 0 osaketta.
** Kela: 2 648 424 osaketta.

Elli Aaltonen

Filosofian maisteri, yhteiskuntatieteiden tohtori. Nimi-
tystoimikunnan jasen 1.1.2017 alkaen.

s. 1958.

Kelan pagjohtaja. Nesteen osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan jasen. 1t4-Suomen yliopiston hallituksen
ja neuvottelukunnan jasen. HAUSIin neuvottelukunnan
jasen. ICSW, International Council on Social Welfare,
Suomen toimikunnan puheenjohtaja.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssd 31.12.2016: 0 osaketta.
** Kela: 2 648 424 osaketta.
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Timo Ritakallio

Tekniikan tohtori, oikeustieteen maisteri, MBA. Nimitys-
toimikunnan jasen.

s. 1962.

Keskindinen Elakevakuutusyhti® lImarisen toimitus-
johtaja. Elisan, Fortumin, Kemiran, Nesteen, Orionin,
Outokummun, Technopoliksen, Tikkurilan ja Tiedon
osakkeenomistajien nimitystoimikuntien jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssd 31.12.2016: 0 osaketta.
** Keskindinen Elakevakuutusyhti6 limarinen: 4 820 849
osaketta.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2016:

* Omat omistukset ja méaraysvaltayhteisot.

** Nimitystoimikunnan jasenen edustaman osakkeenomistajan
omistus.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenten
osallistuminen kokouksiin vuonna 2016

Osallistuminen

Eero Helibvaara 4/4
Jorma Eloranta 4/4
Liisa Hyssala 1/3
Mikko Mursula 11
Timo Ritakallio 3/3
Reima Rytséla 11

Liséksi 27.1.2017 pidettyyn kokoukseen, jossa hyvaksyttiin
ehdotukset vuoden 2017 yhtibkokoukselle, osallistuivat kaikki
jasenet eli Eero Helibvaara, Elli Aaltonen, Jorma Eloranta ja Timo
Ritakallio.



Vuoden 2016 yhtiokokousta valmistelleen
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
kokoonpano

Vuoden 2016 yhtidkokousta valmistelleeseen osak-
keenomistajien nimitystoimikuntaan kuuluivat ylijohtaja
Eero Helidvaara valtioneuvoston kanslian omistajaoh-
jausyksikdsté (puheenjohtaja), sijoitusjohtaja Mikko
Mursula Keskindinen Eldkevakuutusyhtié limarisesta,
varatoimitusjohtaja Reima Rytso6ld Keskindinen tydela-
kevakuutusyhtidé Varmasta sek&@ Nesteen hallituksen
puheenjohtaja Jorma Eloranta.

Nimitystoimikunta kokoontui 4 kertaa. Nimitystoimi-
kunta teki ehdotuksen hallituksen jasenisté ja heidan
palkkioistaan 25.1.2016.

Hallitus

Yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu viidesta
kahdeksaan jésentd, jotka valitaan varsinaisessa yhtio-
kokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy seuraavaan
varsinaiseen yhtidkokoukseen.

Hallituksen monimuotoisuus

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan suunnitellessa
taitavan, osaavan, kokeneen ja tehokkaan hallituksen
kokoonpanoa monimuotoisuuden ndkdkulmasta, silla
on kaytettavissd myods seuraavat yhtion itsensa maarit-
tamat monimuotoisuutta koskevat periaatteet.

Hallituksen monimuotoisuuden tulee olla osana yh-
teistydkykyisté ja toimivaa hallitusta, joka pystyy
vastaamaan Nesteen liiketoimintojen ja strategisten
tavoitteiden asettamiin vaatimuksiin sekd tukemaan
ja haastamaan Nesteen toimivaa johtoa ennakoivasti
ja rakentavasti. Hallituksen kokoonpanon kannalta
olennaisia tekijoité ovat hallituksen jasenten toisiaan
tdydentéva ja monipuolinen osaaminen, koulutus ja

kokemus eri ammatti- ja toimialoilta, johtamisesta, eri
kehitysvaiheessa olevista liiketoiminnoista seka jasen-
ten henkildkohtaiset ominaisuudet, jotka kaikki tuovat
hallitukseen monimuotoisuutta. Hallituksen monimuo-
toisuutta tukevat myds kokemus Nesteelle strategisesti
merkityksellisisté teollisuudenaloista ja markkinoista,
kokemus ja kyvykkyys teknologioista ja kansainvali-
sesté toimintaymparistdsté sekd monipuolinen iké- ja
sukupuolijakauma siten, etta hallituksessa on aina
rittdvasti molempia sukupuolia. Hallituksen kokoonpa-
non kannalta tarkedd on huomioida Nesteen nykyiset
ja kehittyvat tarpeet ja varmistaa, ettd hallitus koko-
naisuutena mahdollistaa Nesteen nykyisen ja tulevan
liiketoiminnan kehittdmisen, mitd myds monimuotoisuus
omalta osaltaan tukee.

Vuonna 2016 Nesteen hallitukseen kuului seitseméan
jasentd. Kaikilla hallituksen jasenilla on korkeakoulu-
tutkinto, ja yksi on véitellyt tohtoriksi. Tutkinnot ovat eri
aloilta pa&painon ollessa tekniikan tutkinnoissa. Kaikilla
hallituksen jasenilld on kansainvélista tytkokemusta eri
tyyppisista tehtévisté ja he ovat toimineet tai toimivat
seka listattujen ettd listaamattomien yhtididen johto- tai
hallitustehtavissa. Kaksi jasenisté on toiminut suurten
kansainvalisten 6ljy-yhtididen johtotehtavissa. Hallitus
on my®6s kulttuuritaustaltaan monimuotoinen: jasenet
tulevat kolmesta eri maasta ja puhuvat aidinkielendan
neljaa eri kieltd. Naisten osuus hallituksen jasenista on
43 %, mika tayttaa valtioneuvoston 17.2.2015 antaman
periaatepaatoksen tavoitteen. lkdnsa puolesta halli-
tuksen jasenet jakautuvat tasaisesti 50-68 ikavuoden
vélille. Hallituksen jasenten toimikauden pituus jakautuu
my0s tasaisesti: kolme jésenisté on kuulunut hallituk-
seen yli viisi vuotta ja nelja jasenisté alle nelja vuotta.
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Hallituksen toiminta

Hallituksella tulee vuosittain olla véhintdan 8 sdanndllis-
ta kokousta, joiden ajankohdat on etukateen méaritelty.
Tarvittaessa jarjestetdan liséksi ylimaaraisia kokouksia.
Hallituksen puheenjohtaja tai hdnen ollessaan estynee-
na hallituksen varapuheenjohtaja kutsuu hallituksen
koolle sen jasenen tai toimitusjohtajan pyynndsta tai
mikali hallituksen puheenjohtaja itse katsoo sen tarpeel-
liseksi. Kokous on paéatdsvaltainen, jos siihen osallistuu
yli puolet jasenisté. Hallitus laatii itselleen toimintasuun-
nitelman varsinaisten yhtidkokousten véliseksi ajanjak-
soksi. Suunnitelma siséltdd muun ohessa kokousaika-
taulun ja kussakin kokouksessa kasiteltavat tarkeimmét
asiat. Hallituksen tulee vuosittain arvioida toimintansa
tehokkuutta. Arviointi kasitellddn hallituksessa viimeis-
taén tilikauden paattymisen jalkeen.

Hallituksen tehtavéat
Hallituksen tehtavat ja vastuut méaritelldan yksityiskoh-
taisesti hallituksen hyvaksymaéssa tydjarjestyksessa.

Hallituksen jasen ei voi olla mukana péatettdessa sellais-
ta asiaa, joka liittyy (i) sopimuksiin kyseisen hallituksen
jasenen ja Neste-konserniin kuuluvan yhtion valilla; (i)
sopimuksiin Neste-konserniin kuuluvan yhtién ja kol-
mannen osapuolen valilla, kun hallituksen jasenella on
sellainen olennainen etu, joka on ristiriidassa Nesteen tai
Neste-konserniin kuuluvan yhtién edun kanssa; (iii) so-
pimuksiin Neste-konserniin kuuluvan yhtién ja sellaisen
oikeussubjektin, jota hallituksen jasen edustaa joko itse
tai yhdessé muiden henkildiden kanssa, vélilla. Kohtaa
(iii) ei kuitenkaan sovelleta silloin, kun Nesteen kanssa
sopimuksen solminut taho on Neste-konserniin kuuluva
yhtié. Termi "sopimus” ké&sittaa tassa yhteydessa myods
kanteet sek& muut oikeusprosessit, jotka ovat seurausta
mainituista sopimuksista tai yhteydessé niihin.



2016

Vuonna 2016 yhtiékokous valitsi hallitukseen seuraa-
van yhtiékokouksen loppuun asti seitseman jésenta,
jotka ovat Jorma Eloranta, Maija-Liisa Friman, Laura
Raitio, Jean-Baptiste Renard, Willem Schoeber, Kirsi

Hallitus, 31.12.2016

. Sormunen ja Marco Wirén. Jorma Eloranta toimii
. hallituksen puheenjohtajana ja Maija-Liisa Friman
varapuheenjohtajana.

Vuonna 2016 hallitus kokoontui 10 kertaa. Jdsenten
. osallistumisprosentti kokouksiin oli 100. Hallitus
keskittyi tydsséan yhtion taloudellisen tuloksen

ja tilan seurantaan, kavi dialogia johdon kanssa
liiketoimintastrategian kehittdmisesta ja hyvaksyi
johdon esittdmat strategiset peruslinjaukset, valvoi
strategian toteuttamista seka arvioi pitk&n aikavalin
toimintaymparistén muutoksia ja niiden vaikutuksia
yhtion liiketoimintaan. Hallitus kiinnitti huomiota
turvallisuuden parantamiseen ja valvoi toimenpiteita
tuotantolaitosten kéytettdvyyden parantamiseksi

ja toimintatapojen kehittdmiseksi. Hallitus myo6s
seurasi uusiutuvien tuotteiden raaka-ainepohjan
joustavuuden lisdamisté erityisesti jate- ja tdhderaa-
ka-aineiden kaupallisia ja teknologisia ratkaisuja hy-

vaksi kayttéen. Lisdksi hallitus seurasi liikketoiminnan
kehittdmistd monissa uusiutuvissa tuotesovelluk-
sissa kuten uusiutuvassa lentopolttoaineessa seka
biopohjaisissa kemikaaleissa, jota varten perustet-
tiin Uudet liiketoiminnat -yksikkd. Hallitus kiinnitti
my®&s huomiota riskienhallinnan kehittdmiseen seka
huolehti muista sille tydjarjestyksen mukaan kuulu-
vista tehtdvista.

Tietoja hallituksen jasenten riippumattomuudesta,

valiokuntaty®sta ja osallistumisesta kokouksiin on
esitetty oheisessa taulukossa.

Lasnédolo kokouksissa

Asema Syntyma- Koulutus Paatoimi Riippumaton Riippumaton Henkil6st6- Tarkastus- Hallitus Valiokunnat
vuosi yhtiosta merkittavistd ja palkitsemis- valiokunta
os.om. valiokunta
) ) Diplomi-insinddri ) -
Jorma Eloranta Puheenjohtaja 1951 . ) Hallitusammattilainen o o 10/10 6/6
Tekniikan tohtori h.c.
I . Vara- . o . -
Maija-Liisa Friman ) 1952 Diplomi-insinddri Hallitusammattilainen o o o 10/10 2/2%, 5/5**
puheenjohtaja
- . . ) ... Diacor terveyspalvelut
Laura Raitio Jasen 1962 Tekniikan lisensiaatti o . ° ° 10/10 5/5%, 1/1**
Oy:n toimitusjohtaja
Jean-Baptiste R ) e . -
Jasen 1961 Diplomi-insinddri Hallitusammattilainen o o 10/10 6/6
Renard
Willem Schoeber Jasen 1948 Tekniikan tohtori Hallitusammattilainen o o o 10/10 77
- N Kauppatieteiden ) .
Kirsi Sormunen Jasen 1957 o Hallitusammattilainen ° ° ° 10/10 77
maisteri
L N Kauppatieteiden Wartsilan talous- ja
Marco Wirén Jasen 1966 o o i ° ° ° 10/10 77
maisteri rahoitusjohtaja

* Tarkastusvaliokunta: Maija-Liisa Friman 30.3.2016 asti. Laura Raitio 1.4.2016 alkaen.
** Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta: Laura Raitio 30.3.2016 asti. Maija-Liisa Friman 1.4.2016 alkaen.

Hallituksen jasenten osakeomistukset on esitetty ansioluetteloiden yhteydessa. Hallituksen jasenten palkkiot on esitetty vuosikertomuksen Palkka- ja palkkioselvityksessa.
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Hallitus 2016

Jorma Eloranta

Diplomi-insindri, vuorineuvos

Tekniikan tohtori h.c.

s. 1951

Hallituksen puheenjohtaja, hallituksessa vuodesta 2011
Riippumaton jasen

Metso Oyj:n toimitusjohtaja 2004-2011. Kvaerner
Masa-Yards Oy:n toimitusjohtaja 2001-2003. Patria
Industries Oyj:n toimitusjohtaja 1997-2000. Finvest ja
Jaakko Pdyry -konsernien varatoimitusjohtaja 1996. Fin-
vest Oy:n toimitusjohtaja 1985-1995. Suominen Oyj:n
ja Uponor Oyj:n hallitusten puheenjohtaja. Pienelo Oy:n
hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja. Suomen
messusaation ja Stora Enson hallituksen varapuheen-
johtaja. Cargotec Oyj:n hallituksen jasen. Nesteen, Suo-
misen ja Uponorin henkilésto- ja palkitsemisvaliokuntien
puheenjohtaja ja Stora Enson palkitsemisvaliokunnan
jasen. Cargotecin nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen. Nesteen, Stora Enson ja Suomisen osakkeen-
omistajien nimitystoimikuntien jasen. Asiantuntijajasen
Uponorin osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2016:
12 985 osaketta

Maija-Liisa Friman
Diplomi-insindori

s.1952

Hallituksen varapuheenjohtaja, hallituksessa
vuodesta 2010

Riippumaton jésen

Aspocomp Group Oyj:n toimitusjohtaja 2004-
2007. Vattenfall Oy:n toimitusjohtaja 2000-2004.
Gyproc Oy:n toimitusjohtaja 1993-2000. Diako-
nissalaitoksen saation hallituksen puheenjohtaja.
SCA:n, Finnairin, LKAB:n ja Arvopaperimarkkina-
yhdistyksen hallitusten jasen. Finnairin tarkas-
tusvaliokunnan puheenjohtaja. Boardman Oy:n
partneri. Nesteen henkildsto- ja palkitsemisvalio-
kunnan jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
6 000 osaketta

Laura Raitio
Tekniikan lisensiaatti

s. 1962

Hallituksessa vuodesta 2011
Riippumaton jésen

Diacor terveyspalvelut Oy:n toimitusjohtaja
2014-2017. Ahlstrom Oyj:n Building and Energy
-liiketoiminta-alueen johtaja 2009-2014 ja johto-
ryhman jasen 2006-2014, Ahlstrom Oyj:n markki-
nointijohtaja (myyntiverkosto, henkiléstéhallinto,
viestinta ja markkinointi) 2006-2008. Ahlstromin
Tapetti- ja julistepaperit-, esikyllastetyt huoneka-
lupaperit- ja hiomapaperit -tuotelinjojen johtaja
Osnabriickissa Saksassa 2002-2005. Ahlst-

rom Kauttua Oy:n toimitusjohtaja 2001-2002.
Vuodesta 1990 Iahtien useita johtotason tehta-
via Ahlstromin erikoispaperi-liiketoiminnoissa.
Boardman Oy:n ja Suominen Oyj:n hallitusten
jasen. Nesteen tarkastusvaliokunnan jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
1 500 osaketta
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Jean-Baptiste Renard
Teknisen alan ylempi korkeakoulututkinto
Ecole Polytechniquesta ja 6ljyalan tutkinto
French Petroleum Institutesta.

s. 1961

Hallituksessa vuodesta 2014

Riippumaton jasen

2PR Consultingin perustaja ja toimitusjohtaja,
itsendinen energia-asiantuntija ja konsultti. Useita
tehtavid BP:ssa 1986-2010; Euroopan ja Etela-
Afrikan alueista vastaava johtaja 2006-2010, liike-
toiminnan markkinoinnista ja uusista markkinoista
vastaava johtaja seké Oljynjalostus- ja markki-
nointi -toimintojen johtoryhméan jasen 2003-2006.
Johtaja (non-executive) Masana Petroleum Solu-
tionsissa (Etela-Afrikka), IFP Trainingissa (Ranska)
ja CLH-yhtiéssa (Espanja); pro bono -konsultointia
yhteiskunnallisille yritt&jille. Entreprendre&+:n
hallintoneuvoston jasen. IFP-koulun (French
Petroleum Institute) neuvottelukunnan jasen. Nes-
teen henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssd 31.12.2016:
7 650 osaketta



Willem Schoeber
Tekniikan tohtori

s. 1948

Hallituksessa vuodesta 2013
Riippumaton jasen

Itsendinen liiketoimintakonsultti. Hallituksen
puheenjohtaja EWE Turkey Holding AS:ssa,
Bursagaz AS:ssa ja Kayserigaz AS:ssé 2010-
2015. EWE AG:n johtoryhman jasen, vastuu-
alueena sahkdntuotanto ja kansainvélinen liike-
toiminta (Turkki ja Puola) 2010-2013. swb AG:n

(Saksa) johtoryhman puheenjohtaja 2007-2011.

Useita tehtavié erityisesti éljynjalostuksessa
Royal Dutch Shell -konsernin yhtidissa vuosina
1977-2007. Gasunie N.V:n (Hollanti) hallinto-
neuvoston jasen vuodesta 2013 ja Societatea
Energetica “Electrica” S.A:n (Romania) hallituk-
sen jasen vuodesta 2016. Nesteen tarkastus-
valiokunnan jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
2 000 osaketta

Kirsi Sormunen
Kauppatieteiden maisteri

s. 1957

Hallituksessa vuodesta 2013
Riippumaton jasen

Nokia Oyj:n yritysvastuujohtaja joulukuuhun
2013 asti. Nokia Oyj:n kestavan kehityksen
johtaja 2009-2012, ympaéristdjohtaja 2004-2009
ja strategiakehitysjohtaja 2003-2004. Toiminut
myds Nokian Pohjois- ja Eteld-Amerikan talous-
ja rahoitustoiminnoista vastaavana johtajana
Yhdysvalloissa Texasissa vuosina 1999-2003,
Nokia Telecommunicationsin talous- ja rahoi-
tusjohtajana 1995-1999 seka Nokia-konsernin
rahoitusjohtajana 1993-1995. Useita eri tehtavia
Nokia Oyj:n rahoitusyksikdsséa vuodesta 1982
alkaen. DNA Oy:n hallituksen, Suomen itsenéi-
syyden juhlarahasto Sitran hallituksen ja Suomen
Unicefin hallituksen jasen. Nesteen tarkastus-
valiokunnan jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
0 osaketta

Marco Wirén
Kauppatieteiden maisteri
s.1966

Hallituksessa vuodesta 2015
Riippumaton jasen

Wartsila Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja vuodesta
2013. SSAB:n talous- ja rahoitusjohtaja 2008—
2013. SSAB:n Business Control -johtaja 2007-
2008. Eltel Networksin talous- ja rahoitusjohtaja
ja liiketoiminnan kehittdmisesta vastaava johtaja
2002-2007. NCC:n liiketoiminnan kehittdémisesta
vastaava johtaja ja talousjohtaja 1995-2001.
Nesteen tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
1 000 osaketta

Hallituksen
jasenten CV:t
Neste.comissa >>

* Osakeomistus Neste
Oyj:sséa 31.12.2016:
omat omistukset ja
madaraysvaltayhteisot.
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Johtorynma

Toimitusjohtaja

Nesteen toimitusjohtaja Matti Lievonen (s. 1958, insi-
nddri, eMBA) johtaa yhtién liiketoimintaa osakeyhti6lain
sekd yhtion hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
Toimitusjohtaja hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa hal-
lituksen antamien ohjeiden ja méardysten mukaisesti
sekd vastaa siita, ettd yhtion kirjanpito on lainmukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jérjestetty.

Hallitus nimitta& toimitusjohtajan. Hallitus myds arvioi
toimitusjohtajan suoritusta vuosittain ja paattaa hanen
palkastaan henkilésto- ja palkitsemisvaliokunnan esi-
tyksen pohjalta. Toimitusjohtajan palkitsemiseen liittyvat
tiedot on esitetty Palkka- ja palkkioselvityksessa 2016.

Konsernin johtoryhma

Nesteen johtoryhméa (Neste Executive Board, NEB)
avustaa toimitusjohtajaa yhtién johtamisessa sekd
yhtidn strategisten ja operatiivisten tavoitteiden toteut-
tamisessa. Johtoryhman jésenet nimitta& hallitus. Joh-
toryhma kokoontuu s&anndéllisesti, keskimaérin kerran
kuussa. Johtoryhmén palkitsemiseen liittyvat tiedot on
esitetty Palkka- ja palkkioselvityksessé 2016.

2016

Johtoryhmaan (NEB) kuului kymmenen jasenta.
Johtoryhma kokoontui vuoden aikana 12 kertaa.
Johtoryhma keskittyi tydssaén kassavirran hallin-
taan valvomalla ja ohjaamalla investointeja ja kéyt-
topddomaa seka toimeenpanemalla muuttuviin ja
kiinteisiin kustannuksiin kohdistuvaa tehostamisoh-
jelmaa. Johtoryhma tehosti strategian toteuttamista
lisddmalla uusiutuvien tuotteiden raaka-ainepohjan
joustavuutta edelleen erityisesti jate- ja tdhderaa-
ka-aineiden kaupallisia ja teknologisia ratkaisuja
hyvéksi kdyttaen. Liséksi johtoryhmé kaynnisti
kehitysty6td monissa uusiutuvissa tuotesovelluk-
sissa kuten uusiutuvassa lentopolttoaineessa seka
biopohjaisissa kemikaaleissa, jota varten perustettiin
Uudet liiketoiminnat -yksikkd. Johtoryhma myos
kaynnisti ohjelman yhtién ja sen brandin kansain-
vélisen tunnettuuden kehittdmiseksi. Johtoryhmé
jatkoi liséksi ty6taan turvallisuuden parantamiseksi,
toimintatapojen muuttamiseksi, tuotantolaitosten
kaytettdvyyden parantamiseksi sekd asiakasléhtoi-
semman toiminnan eteenpéinviemiseksi.
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Johtorynman jasenet

Matti Lievonen

Toimitusjohtaja ja johtoryhmén puheenjohtaja
Insinori, eMBA, vuorineuvos

Tekniikan tohtori h.c.

s.1958

Toimitusjohtaja 1.12.2008 alkaen

Tullut yhtidn palvelukseen 2008. Toiminut aiem-
min UPM-Kymmene Oyj:n Hieno- ja erikoispa-
perit -toimialan johtajana. Tydskennellyt monissa
liketoiminnan johtotehtévissd UPM-Kymmenen
eri liiketoimintayksikéissé 1986-2008 ja sita
ennen ABB:lla. UPM-Kymmenen johtajiston
jasen 2002-2008. Nynas AB:n hallituksen vara-
puheenjohtaja. Kemianteollisuus ry:n hallituksen
varapuheenjohtaja. SSAB AB:n hallituksen jasen.
limarisen hallintoneuvoston puheenjohtaja ja
Huoltovarmuuskeskuksen neuvottelukunnan
jasen. Suomen Messut Osuuskunnan hallinto-
neuvoston jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
50 757 osaketta.

Matti Lehmus
Liiketoiminta-alueen johtaja, Oljytuotteet
Diplomi-insind6ri, eMBA

s. 1974

Johtoryhman jasen vuodesta 2009

Tullut yhtidn palvelukseen 1997. Vastaa Oljy-
tuotteet-liketoiminta-alueesta. Toiminut aiem-
min muun muassa Oljy- ja uusiutuvat tuotteet
-liiketoiminta-alueen johtajana 2011-2014,
Oljytuotteet-liiketoiminta-alueen johtajana
2009-2010, Perusoljyt-liketoiminnan johtajana
Erikoistuotteet-toimialalla 2007-2009, liiketoimin-
nan kehitysjohtajana 2007 seka bensiiniviennista
ja tradingisté vastaavana paallikkéna Oljynja-
lostus-toimialalla 2004-2007. Oljy- ja biopoltto-
aineala ry:n hallituksen puheenjohtaja.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
18 282 osaketta.

Kaisa Hietala
Liiketoiminta-alueen johtaja, Uusiutuvat tuotteet
Filosofian maisteri, fysiikka (Suomi),

filosofian maisteri, ympéristttieteet (Iso-Britannia).

s.1971
Johtoryhman jésen vuodesta 2014

Tullut yhtién palvelukseen 1998. Vastaa Uusiu-
tuvat tuotteet -liiketoiminta-alueesta. Toiminut
aiemmin Nesteella useissa eri tehtdvissa, joista
viimeisimpéné Uusiutuvat polttoaineet -liike-
toiminnan johtajana 2011-2014, hankinnasta ja
kaupallisesta toiminnasta vastaavana johtajana
Singaporessa 2008-2011 ja uusiutuvista raaka-
aineista vastaavana paéllikkéna 2006-2008.
Kemira Oyj:n hallituksen jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
11 174 osaketta.
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Panu Kopra

Liiketoiminta-alueen johtaja, Marketing & Services
Tradenomi, MBA

s. 1972

Johtoryhman jésen toukokuusta 2016

Tullut yhtidn palvelukseen vuonna 1996. Vastaa
Marketing & Services -liiketoiminta-alueesta
(ennen 7.2.2017 Oljyn véhittdismyynti) Suo-
messa, Baltiassa ja Venéjalla. Toimi Oljyn
vahittdismyynnin Suomen ja Baltian myynnisté
vastaavana johtajana 2014-2015, Oljyn v&hittais-
myynnin Vendjan ja Baltian toimintojen johtajana
2010-2014, maajohtajana Venajalla 2009, liiketoi-
minnan kehitysjohtajana Uusiutuvissa tuotteissa
2007-2008, myyntijohtajana 2006, maajohtajana
Latviassa 2003-2005 seka lukuisissa muissa
tehtdvissé yhtidssa.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
10 605 osaketta.



Tuomas Hyyryldinen
Johtaja, Uudet liiketoiminnat -yksikkd
Kauppatieteiden maisteri

s. 1977

Johtoryhman jasen vuodesta 2012

Tullut yhtidn palvelukseen 2012. Vastaa Uudet
liketoiminnat -yksikdsta. Toimi vuosina 2014—
2016 yhtidn strategiatydsta, Market Intelligence
-toiminnosta, yritysjarjestelyistd seka uusista
liketoiminnoista vastaavana johtajana ja vuosina
2012-2014 strategiasta vastaavana johtajana.
Toiminut aiemmin strategiajohtajana F-Secures-
sa seka erilaisissa strategiaan ja liikketoiminnan
kehittdmiseen liittyvissé tehtdvissa Nokiassa.
Nynas AB:n ja Vapo Oy:n hallitusten jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
6 718 osaketta.

Simo Honkanen

Vastuullisuus- ja yhteiskuntasuhdejohtaja
Kauppatieteiden maisteri

s. 1958

Johtoryhman jasen vuodesta 2009

Tullut yhtidn palvelukseen 2006. Vastaa yhtion
vastuullisuusasioista ja yhteiskuntasuhteista.
Toiminut aiemmin markkinoinnista, sidosryhma-
suhteista ja raaka-ainehankinnasta vastaavana
johtajana Uusiutuvat polttoaineet -toimialalla
2008-2009, uusien liiketoimintojen kehittdmises-
ta vastaavana johtajana Komponentit-toimialalla
2006-2007 seka sité ennen eri tehtévissé Shellis-
sé Suomessa ja ulkomailla. Kemianteollisuus ry:n
hallituksen varajésen, Smart & Clean -saétion
hallituksen jasen, World Energy Council Finlandin
hallituksen varapuheenjohtaja ja VTT:n Luonnon-
varojen kestéava kayttd -neuvottelukunnan jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
17 612 osaketta.

Hannele Jakosuo-Jansson
Henkildstd- ja turvallisuusjohtaja
Diplomi-insin&ori

s. 1966

Johtoryhman jasen vuodesta 2006

Tullut yhtidn palvelukseen 1990. Vastaa konser-
nin henkildsto- ja turvallisuusasioista. Toiminut
aiemmin muun muassa Oljynjalostuksen henki-
|6stdjohtajana 2004-2005 seka laboratorio- ja
tutkimuspaallikkdna yhtion Teknologiakeskuk-
sessa 1998-2004. Munksjén ja Neste Jacobsin
hallitusten jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
14 976 osaketta.
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Osmo Kammonen

Viestinta- ja brandimarkkinointijohtaja
Oikeustieteen kandidaatti

s. 1959

Johtoryhman jasen vuodesta 2004

Tullut yhtidn palvelukseen 2004. Vastaa vies-
tinnésta ja brandimarkkinoinnista. Toiminut
aiemmin muun muassa viestinté- ja sijoittaja-
suhdejohtajana ja -paallikkdna, tiedotuspaallikko-
né ja taloustiedottajana elektroniikkateollisuuden,
konepajateollisuuden, rakennusmateriaaliteolli-
suuden ja metsateollisuuden yrityksissa.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
17 275 osaketta.



Lars Peter LindFors
Teknologiajohtaja

Tekniikan tohtori, MBA

s. 1964

Johtoryhman jasen vuodesta 2009

Tullut yhtidn palvelukseen 2007. Vastaa yhtion
tutkimuksesta ja tuotekehityksesta, investointien

hallinnasta, informaatioteknologiasta, hankinnasta

ja liiketoimintaprosesseista. Toiminut aiemmin
yhtion teknologia- ja strategiajohtajana 2009-
2012, Tutkimus- ja teknologia -yksikdn johtajana
2007-2009, Perstorp-konsernin kehitysjohtajana
2004-2007 ja tutkimuksesta, teknologiasta ja
kehityksestd vastaavana johtajana 2001-2004
seka sitd ennen Nesteelld mm. tutkimuksesta ja
kehityksesté vastaavana péaallikkéna. Fortumin
saation, Tekniikan edistdmissaation ja Neste
Jacobsin hallitusten jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
14 941 osaketta.

Jyrki Maki-Kala

Talous- ja rahoitusjohtaja
Kauppatieteiden maisteri

s. 1961

Johtoryhman jasen vuodesta 2013

Tullut yhtién palvelukseen 2013. Vastaa konsernin
strategiasta, talous- ja rahoitushallinnosta, sijoit-
tajasuhteista seka riskienhallinnasta. Toiminut
2005-2013 liiketoimintojen ja konsernin talous-
hallinnon johtotehtévissa Kemira Oyj:ssa. Ty6s-
kenteli aiemmin Finnish Chemicalsin palveluk-

sessa. Neste Jacobsin hallituksen puheenjohtaja.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
11 000 osaketta.

4»

Matti Hautakangas

Lakiasiainjohtaja seka johtoryhmén, hallituksen,
tarkastusvaliokunnan ja osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan sihteeri

Oikeustieteen kandidaatti, varatuomari

s. 1963

Tullut yhtion palvelukseen 2003. Vastaa konser-
nin lakiasioista. Toiminut johtoryhmén, hallituksen
ja tarkastusvaliokunnan sihteerina vuodesta 2004
ja nimitystoimikunnan sihteerinéd vuodesta 2013.
Toiminut aiemmin muun muassa lakimiehen&
Oljynjalostuksessa 2003-2004 ja asianajajana
Procopé & Hornborg Asianajotoimisto Oy:ssa
1994-20083.

Ei ole johtoryhmén jasen.

Johtoryhman
jasenten CV:t
Neste.comissa »>

* Osakeomistus Neste
Oyj:ssa 31.12.2016:
omat omistukset ja
madaraysvaltayhteisot.
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Hallicukselle maksettavat palkkiot alkaen 31.12.2016

Hallituksen vuosipalkkiot (EUR) Kokouspalkkiot (EUR)

2016 2015 2016 2015

Jorma Eloranta 66 000 66 000 10 800 13 200
Maija-Liisa Friman 49 200 49 200 11 400 11 400
Laura Raitio 35400 35400 10 800 13 200
Jean-Baptiste Renard 35 400 35 400 18 000 24 000
Willem Schoeber M 35 400 35400 23 400 20400
Kirsi Sormunen 35400 35400 12 000 11 400
Marco Wirén @ 35 400 26 550 12 000 8 400

M Kokouspalkkioihin sisaltyy myos hallituksen Willem Schoeberille asettaman erityistehtavan johdosta suoritettuja kokouspalkkioita viidelta
kokoukselta yhteensa 4 200 euroa vuonna 2016.
@ Marco Wirén liittyi hallitukseen 1.4.2015 ja on saanut palkkiot ajanjaksolta 1.4.-31.12.2015.

Kokouspalkkiot eivat sisdlla matkakuluja.
Lisatietoja hallituksen osakeomistuksista on sivuilla 41-42. Nama osakkeet ovat henkildiden itse ostamia.
Palkkioita ei ole muutettu vuoden 2008 jélkeen.
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Yhteenveto konsernin johtoryhman palkitsemiskdayténnésta
Konsernin johtoryhman palkitsemisk&ytént® koostuu seuraavista avainelementeista:

Haluamme palkita

kaikki tyéntekijagmme

thiSUa suorituksista, Palkkio- Merkitys ja yhteys
Si | |q USkom me, elementti strategiaan Kuvaus ja toimintaperiaate

ettd reilu korvaus
motivoi tyéntekijéita

Peruspalkka

Roolin mukainen pe-
rustason palkitseminen.

Kiintea palkka, johon siséltyvat verotettavat luontaisedut (auto- ja puhelinetu).
Toimitusjohtajan palkka on 55 039 euroa kuukaudessa (1.1.2012 alkaen).

I o s Vakuutukset Tukevat ja suojaavat Johtoryhman jasenille on hankittu vapaa-ajan tapaturma-, henki- ja tyokyvyttémyys-
be ke m adn b g O nsa konsernin johtoryh- vakuutus, tydmatkavakuutus seké johtajien ja paallystdn vastuuvakuutus. Johtoryhméan
e Nn b | s bq ki N pq pe mm i n. maa nadiden tehdessé  jasenet voivat kuulua sairauskassaan (Suomessa).

tyotaan.
Lisaelake Paikallisten kay- Toimitusjohtaja: vuonna 2008 hyvéaksytty etuuspohjainen elékejarjestely (DB), joka
tantdjen mukainen perustuu 60 vuoden elakoitymisikaan ja 60 % elékepalkkaan.
kilpailukykyinen Konsernin johtoryhmén jasenet: Etuuspohjainen elékejérjestely, joka perustuu
vanhuuseléke. 60 vuoden eléksitymisikéan (ja enintdén 60 % eldkepalkkaan) tai 1.1.2009 jalkeen yhtion
palvelukseen tulleille tdydentava elékejarjestely (DC), joka perustuu 62, 63 vuoden tai
Suomen elakelainsdddannén mukaiseen elakoitymisikdan. Etuuspohjaisten elékejar-
jestelyjen eldkepalkka lasketaan eldkkeelle ja&dmista edeltdvien kymmenen vuoden
keskimaaraisen laskennallisen kuukausipalkan ja siihen liittyvien lakiséateisten elake-
vakuutusmaksujen perusteella. Uusia DB-jarjestelyja ei enda tehda.
Lyhyen Lyhyen aikavélin talou-  Perustuu vuosittaisten taloudellisten ja muiden kuin taloudellisten mitattavissa olevien
aikavalin dellisen ja operatiivi- tavoitteiden saavuttamiseen. Palkkion enimmaismaara on 40 % vuosittaisesta kiinteasta
kannustin- sen tuloksen paranta-  peruspalkasta.

jarjestelma

misen palkitseminen ja
liketoimintastrategian
mukaisen toiminnan
tukeminen.

Toimitusjohtaja: konsernin taloudellisten tavoitteiden perusteella (vertailukelpoinen
likevoitto, keskimaaraisen sijoitetun padoman tuotto [ROACE, %] ja konsernin turval-
lisuustavoitteet [ladkinnallista hoitoa vaativien tapaturmien taajuus miljoonaa tyotuntia
kohden mukaan lukien urakoitsijat, TRIF] seka uutena vuonna 2017 prosessiturvallisuus-
tapahtumien taajuus miljoonaa tyétuntia kohden [PSER]).

Johtoryhman jasenet, joilla on vastuu liketoiminta-alueesta: konsernin vertailukel-
poisen likevoiton ja ROACERN, liketoiminta-alueen vertailukelpoisen likevoiton, liketoi-
minta-alueen TRIF:n seka Oljytuotteissa ja Uusiutuvissa tuotteissa PSER:n perusteella
(viimeinen on uusi vuodelle 2017).

Johtoryhman jasenet, joilla on vastuu yhteisista toiminnoista: konsernin vertailukel-
poisen likevoiton, ROACEN, TRIF:n, PSER:n (uusi vuodelle 2017) ja kyseisen toiminnon
tiettyjen strategisten toimenpiteiden perusteella.



Palkkio-
elementti

Merkitys ja yhteys
strategiaan

Kuvaus ja toimintaperiaate

Pitkdn
aikavalin
kannustin-
jarjestelma

Osake-
omistuksen
rajoittaminen

Takaisin-
perinta

Osake-
omistuksen
ohjeet

Toimi- ja tyo-
sopimukset
seka ero-
korvaukset

Pitkan aikavalin kesta-
van kasvun kannusta-
minen seka ylimman
johdon ja osakkeen-
omistajien etujen
yhteensovittaminen

Pidemman aikavélin
nakymien parantami-
nen seka johtoryhman
jasenten ja osak-
keenomistajien etujen
yhteensovittaminen

Varmistaa, etta
palkkiot perustuvat
suoritukseen

Kannustavat ylempaa
johtoa luomaan mer-
kittdvan osakeomis-
tuksen Nesteessa

Varmistavat, etta
selkeitéd sopimusehtoja
noudatetaan

Perustuu Nesteen taloudellisten ja osakekurssiin liittyvien kolmivuotistavoitteiden saa-
vuttamiseen. Vuosina 2016 ja 2017 alkavilla palkkiokausilla 75 % palkkioista perustuu
kumulatiiviseen vertailukelpoiseen vapaaseen kassavirtaan ja 25 % Nesteen osakkeiden
kokonaistuottoon STOXX Europe 600 -indeksiin verrattuna.

Palkkio luovutetaan yhdessé erassé kolmen vuoden kuluttua osin osakkeina ja osin
kateisena. Kateisenad maksettava osa kattaa verot ja muut veroluonteiset maksut.

Toimitusjohtajalle maksettava palkkio vaihtelee valilla 0-100 % vuosipalkasta suori-
tuskyvyn ja osakekurssin mukaan. Johtoryhméan jésenille maksettavat palkkiot vaih-
televat vélilld 0-80 % vuosipalkasta. Seké toimitusjohtajan etté johtoryhman jésenten
tavoitepalkkiotaso on 30 % palkasta (aiemmin 40 %).

Jos ylemmaélle johdolle maksettavien kannustimien (pitkan ja lyhyen aikavélin kan-
nustinohjelmat) kokonaismaara ylittééd 120 % heidan vuosipalkoistaan, pitkan aikavalin
kannustinohjelman puitteissa yhden vuoden aikana luovutettavien osakkeiden maaraa
leikataan tdman rajan puitteissa pysymiseksi.

Vuonna 2017 ja sen jalkeen alkavilla pitkan aikavalin kannustinohjelman kausilla
toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet eivat saa myyda tai siirtéda pitkan aikavalin
kannustinohjelman mukaisia osakkeita yhden vuoden pituisen ajanjakson aikana osak-
keiden siirrosta (aikaisemmin kolme vuotta). Taman myyntikieltojakson aikana osakkeet
voidaan hallituksen harkinnan mukaan peria takaisin, jos tydsuhde péaattyy.

Pitkan ja lyhyen aikavalin kannustinohjelmiin liittyvat palkkiot voidaan perid takaisin poik-
keustilanteissa, kuten vaarinkaytosten tai taloudellisten tulosten virheellisen ilmoittami-
sen yhteydessa.

Toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jasenten on kerrytettava ja pidettava omis-
tuksessaan omistusosuutta, joka vastaa heidan kiinted4 vuosipalkkaansa. Osapuolten
on pidettava omistuksessaan 100 % heille kannustinpalkkiona siirretyista osakkeista
verojen jalkeen (n. 50 % vuoden 2010 pitk&n aikavélin kannustinohjelmassa), kunnes
tama kynnysarvo vylittyy.

Seka yhtion etta toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten irtisanomisaika on kuusi
kuukautta.

Jos yhti6 irtisanoo sopimuksen, toimitusjohtaja on oikeutettu 18 kuukauden palkkaa
vastaavaan erorahaan. Johtoryhman jasenet ovat oikeutettuja kuuden kuukauden palk-
kaa vastaavaan erorahaan.

Omistajanvaihdosta koskevat samat ehdot kuin toimi- tai tydsuhteen paattamista.

Taydentavat tiedot

Vertailuanalyysiin perustuva ldhestymistapa: Henki-
16st6- ja palkitsemisvaliokunta kay Iapi Nesteen kanssa
vastaavan kokoisia ja vastaavanlaisia suomalaisia ja tar-
vittaessa ulkomaalaisia teollisuuden yrityksiéd koskevia
vertailevia markkinatietoja maarittdesséan toimitusjoh-
tajan ja konsernin johtoryhmén palkitsemisen kokonais-
ratkaisua. Tietoja kéytetaén palkkiotasojen madritykses-
sé suuntaa antavasti, ei suoraan maarittavana tekijana.
Muita huomioon otettavia tekij6ita ovat yksittdisen
henkildn rooli ja kokemus seké yhtidn suoritustaso ja
henkilékohtainen suoriutuminen.

Osakkeenomistajien huomioiminen: Yhtion suurin
osakkeenomistaja Suomen valtio paivitti vuonna 2016
ohjeitaan johdon palkitsemisesta pdérssinoteeratuissa
valtionyhtidissd. Nesteen hallitus ottaa ylimmén johdon
palkitsemiskaytantdja maarittdessadn huomioon nama
ohjeet ja laajemman sidosryhméapohjansa edun.
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Toimitusjohtajalle ja konsernin johtoryhman jasenille maksettavat palkkiot

(alkaen 31.12.2016)

Toimitusjohtaja

Johtoryhman jasenet yhteensa

EUR 2016 2015 2016 2015
Vuosittaiset palkkiot

Peruspalkka 685 702 667 623 1845 731 1860 683
Verotettavat etuudet @ 7034 17 040 101 675 113 992
Vuosikannustin (lyhyen aikavalin

kannustinohjelma) © 260 337 221 501 683 492 505 950
Vuosittaiset palkkiot yhteensa 953 072 906 164 2630 898 2480 625
Pitkan aikavalin kannustin-

ohjelman palkkiot®

Pitk&n aikavalin kannustin-

ohjelma 2013: Kausi 2013-2015 630 226 - 1538 602 -
Pitk&n aikavalin kannustin-

ohjelma 2010: Kausi 2012-2014 - 716 954 - 1538 552
Lisaeldke

(katso vuosikertomuksen s. 68) 957 062 824 019 487 153 462 914
Palkkiot yhteensa 2 540 360 2447 137 4 656 653 4 482 091

M Peruspalkka sisaltda lomarahan, jonka suuruus on vaihdellut vuosina 2015 ja 2016. Toimitusjohtajan kiinte& peruspalkka (sis. verotetta-

vat etuudet) ei ole muuttunut 1.1.2012 jalkeen.

@ Johtoryhman jasenet saavat veronalaisen auto- ja matkapuhelinedun osana kiinteaa palkkaansa. Toimitusjohtajan luontaisetujen arvo

muodostuu seuraavasti: 6 554 euron autoetu ja 480 euron puhelinetu.

@ Vuoden 2016 luvut liittyvat vuoden 2015 tulokseen. Vuoden 2015 luvut liittyvat vuoden 2014 tulokseen. Vuoden 2016 tulokseen liittyvéat
vuoden 2017 luvut esitetdén ensi vuoden raportissa. / Toimitusjohtaja 237 521 euroa ja johtoryhmaén jésenet 596 432 euroa.
@ Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman palkkioiden verotettava kokonaismaara (sisaltaa varainsiirtoveron).
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Osakkeina maksettavat kannustinpalkkiot konsernin johtoryhmalle

Konsernin 2016 ™ 2015 @
johtoryhman (maksetaan (maksettu
Nimi Toimen nimi jasen alkaen 2017) 2016)
Matti Lievonen Toimitusjohtaja 2008 7791 10 458
Liiketoiminta-alueen johtaja,
Kaisa Hietala Uusiutuvat tuotteet 2014 1572 2 569
Liiketoiminta-alueen johtaja,
Panu Kopra © Oljyn vahittaismyynti @ 2016 1244 1569
Liiketoiminta-alueen johtaja,
Matti Lehmus Oljytuotteet 2009 2528 3997
Johtaja, Kestéava kehitys ja
Simo Honkanen yhteiskuntasuhteet 2009 1907 2 476
Tuomas Hyyrylainen Johtaja, Uudet liiketoiminnat 2012 1991 2 840
Hannele Jakosuo-Jansson Johtaja, Henkildstd ja turvallisuus 2006 2 096 2718
Johtaja, Viestinta ja
Osmo Kammonen bréandimarkkinointi 2004 1768 2833
Lars Peter Lindfors Johtaja, Teknologia 2009 2122 3023
Jyrki Méaki-Kala Talous- ja rahoitusjohtaja 2013 3013 4217

M Vuoden 2016 sarakkeessa mainitaan kevaalla 2017 maksettavat kauden 2014-2016 osakepalkkiot. Luvut osoittavat osakkeiden netto-
maaran verojen ja muiden lakisaateisten maksujen jalkeen. Osakkeita koskevat rajoitettu omistusjakso ja omistusvaatimukset (lisatieto-
ja on palkitsemiskayténtotaulukossa).

@\uoden 2015 sarakkeessa mainitaan vuonna 2016 maksetut kauden 2013-2015 osakepalkkiot. Taulukossa on osakkeiden nettomaéara
(verojen jalkeen).

@ Nimitetty konsernin johtoryhmaan Antti Tiitolan paikalle 1.5.2016.

@ Qljyn vahittaismyynti -liiketoiminta-alueen nimi on 7.2.2017 Iahtien Marketing & Services.



Konsernin johtoryhman osakeomistukset  (alkaen 31.12.2016)

Konsernin
johtoryhman
Nimi Toimen nimi jasen alkaen 2016 2015
Matti Lievonen Toimitusjohtaja 2008 50 757 50 799
Liiketoiminta-alueen johtaja,
Kaisa Hietala Uusiutuvat tuotteet 2014 11174 14 224
Liiketoiminta-alueen johtaja,
Panu Kopra @ Oljyn vahittaismyynti © 2016 10 605 -
Liiketoiminta-alueen johtaja,
Matti Lehmus Oljytuotteet 2009 18 282 23 285
Johtaja, Kestéava kehitys ja
Simo Honkanen yhteiskuntasuhteet 2009 17 162 15136
Tuomas Hyyryldinen Johtaja, Uudet liiketoiminnat 2012 6718 3878
Hannele Jakosuo-Jansson Johtaja, Henkilosto ja turvallisuus 2006 14 976 17 258
Johtaja, Viestinta ja
Osmo Kammonen bréandimarkkinointi 2004 17 275 17 442
Lars Peter Lindfors Johtaja, Teknologia 2009 14 941 14 828
Jyrki Maki-Kala Talous- ja rahoitusjohtaja 2013 11 000 7 000

M Osakeomistukset sisaltavat pitkan aikavalin kannustinjarjestelman mukaan maksetut osakkeet, joista osaan sovelletaan myyntikieltoa.
Jos tyontekija lahtee yhtion palveluksesta tdman ajanjakson aikana, hallitus voi harkintansa mukaan paattaa peria osakkeet takaisin.
Luvussa ovat mukana my6s mahdolliset johtajien itse ostamat osakkeet. Kaikki johtoryhman jasenet tayttivat osakeomistusvaateen
31.12.2016.

@ Nimitetty konsernin johtoryhmaén Antti Tiitolan paikalle 1.5.2016.

@ QOljyn vahittaismyynti -liiketoiminta-alueen nimi on 7.2.2017 lahtien Marketing & Services.
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ESITYSLISTAN KOHTA 8.

Taseen osoittaman voiton kayctdminen ja
OSINgONMAKSUISCA pAAtEAMINEN

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2016 vahvistetun
taseen perusteella maksetaan osinkoa 1,30 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun tasmaytyspaivana perjantaina 7.4.2017 on
merkittyn& Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus esittéa
yhtidkokoukselle, etté osinko maksetaan 18.4.2017.

Osinkopolitiikka

Syyskuussa 2016 paivitetyn osinkopolitikkansa mukaisesti Neste jakaa osinkoa vahin-
taan 40% vertailukelpoisesta tilikauden voitosta.



Osingonmaksu vuonna 2017:

e 24.3.2017: Yhtiokokouksen t&dsmaytyspaiva
e 7.4.2017: Osingonmaksun tdsmaytyspéaiva
e 18.4.2017: Osingonmaksu

Hallitus esittad varsinaiselle yhtidkokoukselle,
ettd 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta mak-
setaan osinkoa 1,30 euroa osakkeelta.

Osavuosikatsausten julkistaminen
vuonna 2017

Neste Oyj julkistaa tulostiedotteensa vuonna
2017 seuraavasti:

e  Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2017:
27.4.2017

e Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 2017:
3.8.2017

e  Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2017:
26.10.2017

Osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi ja
englanniksi. Raportit ovat saatavilla verkkosi-
vuillamme osoitteessa www.neste.com/
sijoittajat.

Omistusrakenne, %

o Suomen valtio 50,1 % (50,1 %)

o Ulkomaiset instituutiot 30,3 % (25,0 %)

e Suomalaiset instituutiot 10,1 % (13,8 %)
Suomalaiset kotitaloudet 9,6 % (11,1 %)

Nesteen osakkeiden
vaihdon jakauma vuonna
2016, %

e Nasdaq Helsinki 61,2 % (62,5 %)

o Chi-X Europe 20,0 % (24,5 %)

o BATS Europe 6,6 % (5,2 %)
Turquoise 12,2 % (7,8 %)

Tulos/osake, osinko/osake,
EUR
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ESITYSLISTAN KOHTA 10.

Hallicuksen jGsenten palkkiosta padttaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtikokoukselle, etta
hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muiden jasenten
vuosipalkkiot toimikaudelle, joka paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtibkokouksen paattyessa, séilytettaisiin ennallaan eli puheenjohtajalle 66
000 euroa/vuosi, varapuheenjohtajalle 49 200 euroa/vuosi ja muille jasenille
kullekin 35 400 euroa/vuosi. Lisaksi hallituksen ja sen valiokuntien kokouksiin
osallistumisesta maksettaisiin hallituksen jasenille kokouspalkkiota 600 euroa
jasenen kotimaassa pidetyltd kokoukselta ja 1 200 euroa muualla pidetylta
kokoukselta seka korvattaisiin yhtion matkustussdannén mukaiset kulut.
Kokouspalkkio puhelimen avulla pidetysta kokouksesta maksettaisiin jasenen
kotimaassa pidetyn kokouksen palkkion mukaisesti.
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ESITYSLISTAN KOHTA 11.

Hallituksen jGsenten lukumdadrdstd paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle yhtion
hallituksen jasenten lukumaaran vahvistamista kahdeksaksi.

ESITYSLISTAN KOHTA 12.

Hallituksen puheenjonhtajan ja varapuheenjontajan
sekd jasenten valitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle, etta
hallituksen jaseniksi valittaisiin seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun
asti nykyisista jasenistad Jorma Eloranta, Laura Raitio, Jean-Baptiste Renard,
Willem Schoeber ja Marco Wirén seka uusina jasenina Matti Kahkdnen, Martina
Floel ja Heike van de Kerkhof. Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd Jorma Eloranta
jatkaisi hallituksen puheenjohtajana ja Matti Kéhkonen valittaisiin hallituksen
varapuheenjohtajaksi.

57



Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan endotus

Nesteen hallituksen jaseniksi 2712017

Jorma Eloranta

Diplomi-insindri, vuorineuvos

Tekniikan tohtori h.c.

s. 1951

Hallituksen puheenjohtaja, hallituksessa vuodesta 2011
Riippumaton jasen

Metso Oyj:n toimitusjohtaja 2004-2011. Kvaerner Ma-
sa-Yards Oy:n toimitusjohtaja 2001-2003. Patria Industries
Oyij:n toimitusjohtaja 1997-2000. Finvest ja Jaakko Pdyry
-konsernien varatoimitusjohtaja 1996. Finvest Oy:n toimitus-
johtaja 1985-1995. Suominen QOyj:n ja Uponor Oyj:n hallitus-
ten puheenjohtaja. Pienelo Oy:n hallituksen puheenjohtaja ja
toimitusjohtaja. Suomen messuséétion ja Stora Enson halli-
tuksen varapuheenjohtaja. Cargotec Oyj:n hallituksen jésen.
Nesteen, Suomisen ja Uponorin henkilosto- ja palkitsemis-
valiokuntien puheenjohtaja ja Stora Enson palkitsemisvalio-
kunnan jasen. Cargotecin nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
jésen. Nesteen, Stora Enson ja Suomisen osakkeenomis-
tajien nimitystoimikuntien jasen. Asiantuntijajasen Uponorin
osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2016:
12 985 osaketta

Martina Fléel

Kemian diplomi-insind6ri, Kemian
tohtori

s. 1960

Riippumaton jasen

Toimitusjohtaja, Oxea 2007-2016.
Toimitusjohtaja ja liiketoiminta-
johtaja, Eurooppa, European Oxo
2003-2007. Johtaja, Oxo Chemicals,
Celanese Chemicals 2000-2003.
Tehtaanjohtaja, Béhlen, Celanese
Chemicals 1998-2000. Ennen vuotta
1998 useita paallikko- ja johtajateh-
tévia Hoechst Groupissa.

Heike van de Kerkhof
Insindori, MBA

s. 1962

Riippumaton jésen

Toimitusjohtaja, Chemours Titanium Technolo-
gies, 2015-. Liiketoimintajohtaja, EI DuPont
Titanium Technologies 2013-2015. Hallintoneu-
voston puheenjohtaja, DuPont Deutschland
2013-2015. Euroopan kasvun johtaja, DuPont
Food Industry Solutions 2009-2013. Liiketoimin-
tajohtaja, Packaging and Industrial Polymers,
DuPont De Nemours & Company 2008-2012.
Globaalien hankkeiden johtaja, DuPont Pac-
kaging Solutions 2006-2008. Globaali markki-
nointipaallikkd, DuPont Cosmetics and Personal
Care 2003-2006. Globaali autoteollisuuden
markkinasegmentin paallikkd, DuPont Safety and
Protection 2000-2003. Ennen vuotta 2000 useita
paallikkd- ja johtajatehtavia DuPont De Nemours
& Companyssa.

58

Matti Kahkénen
Diplomi-insin&ori

s. 1956

Riippumaton jasen

Toimitusjohtaja, Metso Oyj 2011-. Varatoimitus-
johtaja ja toimitusjohtajan sijainen, Metso Oyj
2010-2011. Toimitusjohtaja, Kaivos- ja maanra-
kennustekniikka, Metso Oyj 2008-2011.
Toimitusjohtaja, Metso Minerals 2006-2008.
Toimitusjohtaja, Metso Automation, 2001-2006.
Divisioonajohtaja, Metso Automation, Field
Systems, 1999-2001. Ennen vuotta 1999 useita
paallikko- ja kehitystehtévia Neles-Jamesburylla
ja Rauma-Repolassa.

Matti Kéhkdsella on liséksi useita luottamustehta-
vid. Han on muun muassa hallituksen jasen Elinkei-
noelaman tutkimuslaitoksessa (ETLA), hallituksen
jasen Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliiton
TT-s&éatiossé, puheenjohtaja Tampereen teknillisen
yliopiston neuvottelukunnassa, jasen ICC Suomen
valtuuskunnassa seké hallintoneuvoston jéasen
Keskindinen vakuutusyhtio limarisessa.



Laura Raitio

Tekniikan lisensiaatti

s. 1962

Hallituksessa vuodesta 2011
Riippumaton jasen

Diacor terveyspalvelut Oy:n toimitusjohtaja 2014-2017.
Ahlstrom Oyj:n Building and Energy -liiketoiminta-
alueen johtaja 2009-2014 ja johtoryhman jasen 2006—
2014, Ahlstrom Oyj:n markkinointijohtaja (myyn-
tiverkosto, henkiléstohallinto, viestinta ja markkinointi)
2006-2008. Ahlstromin Tapetti- ja julistepaperit-, esikyl-
lastetyt huonekalupaperit-ja hiomapaperit -tuotelinjojen
johtaja Osnabrlickissé Saksassa 2002-2005. Ahlstrom
Kauttua Oy:n toimitusjohtaja 2001-2002. Vuodesta
1990 lahtien useita johtotason tehtavid Ahlstromin
erikoispaperi-liketoiminnoissa. Boardman Oy:n ja
Suominen Oyj:n hallitusten jésen. Nesteen tarkastusva-
liokunnan jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2016:
1 500 osaketta

Jean-Baptiste Renard

Teknisen alan ylempi korkeakoulututkinto
Ecole Polytechniquesta ja 6ljyalan tutkinto
French Petroleum Institutesta.

s. 1961

Hallituksessa vuodesta 2014

Riippumaton jésen

2PR Consultingin perustaja ja toimitusjohtaja,
itsendinen energia-asiantuntija ja konsultti. Useita
tehtavia BP:ssa 1986-2010; Euroopan ja Etela-
Afrikan alueista vastaava johtaja 2006-2010, liike-
toiminnan markkinoinnista ja uusista markkinoista
vastaava johtaja seké Oljynjalostus- ja markki-
nointi -toimintojen johtoryhman jasen 2003-2006.
Johtaja (hon-executive) Masana Petroleum Solu-
tionsissa (Etela-Afrikka), IFP Trainingissa (Ranska)
ja CLH-yhtidssa (Espanja); pro bono -konsultointia
yhteiskunnallisille yrittdjille. Entreprendre&+:n
hallintoneuvoston jasen. IFP-koulun (French
Petroleum Institute) neuvottelukunnan jasen. Nes-
teen henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan jésen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2016:
7 650 osaketta

Willem Schoeber

Tekniikan tohtori

s. 1948

Hallituksessa vuodesta 2013
Riippumaton jésen

ltsenéinen liiketoimintakonsultti. Hallituksen
puheenjohtaja EWE Turkey Holding AS:ssa,
Bursagaz AS:ssé ja Kayserigaz AS:ssé 2010-
2015. EWE AG:n johtoryhman jasen, vastuu-
alueena sahkdntuotanto ja kansainvalinen liike-
toiminta (Turkki ja Puola) 2010-2013. swb AG:n

(Saksa) johtoryhmén puheenjohtaja 2007-2011.

Useita tehtavia erityisesti 6ljynjalostuksessa
Royal Dutch Shell -konsernin yhtiissa vuosina
1977-2007. Gasunie N.V:n (Hollanti) hallinto-
neuvoston jasen vuodesta 2013 ja Societatea
Energetica “Electrica” S.A:n (Romania) hallituk-
sen jasen vuodesta 2016. Nesteen tarkastus-
valiokunnan jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
2 000 osaketta
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Marco Wirén

Kauppatieteiden maisteri
s.1966

Hallituksessa vuodesta 2015
Riippumaton jasen

Wartsila Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja vuodesta
2013. SSAB:n talous- ja rahoitusjohtaja 2008—
2013. SSAB:n Business Control -johtaja 2007-
2008. Eltel Networksin talous- ja rahoitusjohtaja
ja liiketoiminnan kehittdmisesté vastaava johtaja
2002-2007. NCC:n liiketoiminnan kehittdémisesta
vastaava johtaja ja talousjohtaja 1995-2001.
Nesteen tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
1 000 osaketta



ESITYSLISTAN KOHTA 13.

Tilincarkastajon palkkiosta pddttaminen

Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtidkokoukselle, etta
tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtién hyvaksyman laskun perusteella.

ESITYSLISTAN KOHTA 14.

Tilincarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksesta, etta yhtiokokous valitsisi
tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Qy:n, joka on
ilmoittanut nimeavansa paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Markku Katajiston.
Tilintarkastajan toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paéttyessa.

ESITYSLISTAN KOHTA 15.

Kokouksen pddttaminen
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