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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate
Governance Statement) on laadittu Suomen listayhti6i-
den hallinnointikoodin 2015 ja arvopaperimarkkinalain 7
luvun 7 §:n seka arvopaperin liikkeeseenlaskijan sdan-
ndllisesta tiedonantovelvollisuudesta annetun valtio-
varainministerion asetuksen 7 §:n mukaisesti. Selvitys
annetaan erillisend hallituksen toimintakertomuksesta.
Se on saatavilla vuosikertomuksen liséksi osoitteessa
www.neste.com/sijoittajat.

Sddantely-ymparisto

Neste noudattaa hyvaéa hallinnointitapaa suomalaisia
listayhti6ita koskevan lainséddénnén, oman yhtiojar-
jestyksensé ja listayhtididen hallinnointikoodin 2015
mukaisesti. Hallinnointikoodiin voi tutustua osoitteessa
www.cgfinland.fi. Neste Oyj:n osake on noteerattu
Nasdaq Helsingissa, ja yhtié noudattaa Helsingin pors-
sin sdantoja. Yhtié noudattaa myds Finanssivalvonnan
s&antoja ja maarayksia.

Nesteen tarkastusvaliokunta on kasitellyt hallinto- ja
ohjausjérjestelmaé koskevan selvityksen. Myds Nes-
teen tilintarkastaja PricewaterhouseCoopers Oy on
tarkastanut, ettd selvitys on annettu ja ettd sen sisalta-
ma kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteistéd on yhdenmukainen tilinpadtéksen kanssa.

Neste laatii konsernitilinpaatdksen ja osavuosikatsauk-
set kansainvalisten EU:n hyvéksymien IFRS-tilinpaa-
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tésstandardien, arvopaperimarkkinalain ja soveltuvien
Finanssivalvonnan standardien sek& Nasdaq Helsinki
Oy:n saantdjen mukaisesti. Yhtion toimintakertomus ja
emoyhtion tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain ja
kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti.

Hallintoelimet
Nesteen hallinto on jaettu yhtidkokouksen, hallituksen

ja toimitusjohtajan kesken. Ylinté paatdsvaltaa kaytta-

Nesteen hallinbomalli

Osakkeenomistajat / Yhtiokokous

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

vat osakkeenomistajat yhtidkokouksessa. Yhtiokokous
valitsee hallituksen jasenet ja tilintarkastusyhteison.
Hallitus vastaa Nesteen strategiasta, liiketoiminnan oh-
jaamisesta ja valvonnasta sekd nimittad yhtion toimitus-
johtajan. Yhtion liilketoimintaa seka yhtion strategisten
ja operatiivisten tavoitteiden toteuttamista johtaa Nes-
teen toimitusjohtaja johtoryhmén (NEB) avustamana.

Nesteen péakonttori sijaitsee Espoossa.

Ulkoinen
tarkastus

Tarkastusvaliokunta

Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunta

Sisainen
tarkastus j

Riskienhallinta
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* Oljyn véhittaismyynti -liiketoiminta-alueen nimi on 7.2.2017 lahtien Marketing & Services.
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Yhtiokokous

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat
yhtiokokouksessa paatdsvaltaansa yhtién asioissa.
Omistajat osallistuvat yhtidkokoukseen henkilékohtai-
sesti tai edustajan vélityksellé. Jokainen osake oikeut-
taa yhteen daneen.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa osakkeenomistajat
paattavat muun muassa:

e tilinpaatdksen vahvistamisesta

e  taseen osoittaman voiton kayttamisesta

e  vastuuvapauden mydntédmisesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle

e hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan
ja jasenten seka tilintarkastusyhteison valinnasta ja
palkkioista.

Varsinainen yhtiékokous pidetdan vuosittain ennen
kesékuun loppua. Ylim&arainen yhtidkokous on pidettava
silloin, kun hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai kun yh-
tion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on yhteen-
sé vahintddn kymmenesosa kaikista yhtién osakkeista,
sité kirjallisesti vaativat tietyn asian ké&sittelemisté varten.

Yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yhtiékokoukseen
toimitetaan osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu
yhtién internetsivuilla www.neste.com aikaisintaan
kaksi kuukautta ja viimeistaan kolme viikkoa ennen
yhtidkokousta, kuitenkin véhintdan yhdeksan paivaa
ennen osakeyhtiblaissa tarkoitettua yhti6kokouksen
tasmaytyspaivad. Yhtio julkaisee tiedot yhtitkokouksen
ajankohdasta ja paikasta seka yhtion internetsivujen
osoitteen yhdessé tai useammassa sanomalehdessé
samassa maaraajassa. Nesteella ei ole tiedossa yhtién
osakkeiden omistukseen liittyvid osakassopimuksia.

2016

Yhtiékokous pidettiin keskiviikkona 30.3.2016
Helsingissd. Kokous vahvisti emoyhtion ja konsernin
vuoden 2015 tilinpdatdksen ja myoénsi vastuuvapau-
den hallitukselle ja toimitusjohtajalle vuodelta 2015.
Yhtidkokous myds hyvaksyi hallituksen ehdotuksen
voitonjaosta, jonka mukaan vuodelta 2015 makset-
tiin osinkoa 1,00 euroa osakkeelta. Osinkoon olivat
oikeutettuja osakkeenomistajat, jotka oli merkitty
Euroclear Finland Oy:n pitdmé&an osakasluetteloon
osingonmaksun tdsmaytyspaivana 1.4.2016. Osin-
got maksettiin 8.4.2016. Lisaksi yhtidkokous paatti
hallituksen jasenista ja palkkioista seka valitsi yhtidlle
tilintarkastusyhteison.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Vuonna 2013 yhtiékokous pé&atti hallituksen esityksesta
perustaa pysyvan osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan. Nimitystoimikunnan tehtdvané on valmistella
ja esitelld varsinaiselle yhtiokokoukselle ja tarvittaessa
ylimaéraiselle yhtitkokoukselle ehdotukset hallituksen
jasenten palkitsemisesta ja lukumaarasta sekd ehdotus
hallituksen puheenjohtajasta, varapuheenjohtajasta ja
jasenista. Lisdksi toimikunnan tehtavana on etsia halli-
tuksen jasenten seuraajachdokkaita.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu neljasta
(4) jasenestd, joista yhtion kolme suurinta osakkeen-
omistajaa ovat kukin oikeutettuja nimeamaan yhden
jasenen. Yhtion kulloinenkin hallituksen puheenjohtaja
toimii toimikunnan neljéntena jasenena.

Nime&miseen oikeutetut yhtidn suurimmat osakkeenomis-
tajat maaraytyvat vuosittain Euroclear Finland Oy:n pita-
maan yhtidn osakasluetteloon syyskuun ensimmaisena
arkipadivana rekisterdityiné olevien omistustietojen perus-
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teella. Hallituksen puheenjohtaja pyytda ndin maaraytyvan
osakeomistuksen mukaisesti kolmea suurinta osakkeen-
omistajaa kutakin nimedmaén yhden jasenen nimitystoi-
mikuntaan. Mik&li osakkeenomistaja ei halua kayttaa ni-
meadmisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle
omistajalle, jolla muutoin ei olisi nimedmisoikeutta.

Hallituksen puheenjohtaja kutsuu koolle osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunnan ensimmaisen kokouksen. Toi-
mikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan, jonka

kutsusta toimikunta jatkossa kokoontuu. Kun toimikun-
ta on valittu, yhti6 julkistaa kokoonpanon tiedotteella.

Nimitystoimikunta perustetaan toimimaan toistaiseksi
kunnes yhtidkokous toisin paattaa. Toimikunnan jasenet
nimitetdan vuosittain ja jasenten toimikausi paattyy, kun
toimikuntaan on nimitetty uudet jasenet.

Toimikunnan tulee toimittaa ehdotuksensa yhtion
hallitukselle vuosittain varsinaista yhtitkokousta edel-
tavan tammikuun 31. péivdan mennessa. Ylimaaraiselle
yhtidkokoukselle tehtavat ehdotukset tulee toimittaa
yhtion hallitukselle siten, etté ne voidaan siséllyttaa
yhtidkokouskutsuun.

Vuoden 2017 yhtidkokousta valmistelleen
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
kokoonpano

Nesteen osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan nimi-
tettiin 2.9.2016 ylijohtaja Eero Helidvaara valtioneuvos-
ton kanslian omistajaohjausyksikdsta (puheenjohtaja),
toimitusjohtaja Timo Ritakallio Keskinainen Elédkevakuu-
tusyhtid limarisesta, paéjohtaja Liisa Hysséla Kelasta
seké Nesteen hallituksen puheenjohtaja Jorma Eloran-
ta. Liisa Hyssélan jaatya elékkeelle hanen tilalleen tuli
1.1.2017 Kelan uusi p&ajohtaja Elli Aaltonen.


http://www.neste.com

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui 4
kertaa. Nimitystoimikunta teki ehdotuksen hallituksen
jasenista ja heidan palkkioistaan 27.1.2017.

Toiminta
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee eh-
dotukset seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle:

e hallituksen jasenten lukuméaarasta

e hallituksen puheenjohtajasta, varapuheenjohtajasta
ja jasenista

e hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
jasenten palkkioista.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valintaproses-
si, kokoonpano ja tehtavat on maaritelty yksityiskohtai-
sesti tydjarjestyksessa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
jasenet:

Eero Heliévaara

Kauppatieteiden maisteri, diplomi-insinddri. Nimitystoi-
mikunnan puheenjohtaja.

s. 1956.

Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausyksikén ylijoh-
taja. Suomen Sydpainstituutin Saation, HLD Healthy
Life Devices Oy:n ja Pdrssisdation hallituksen jasen.
Nesteen, Finnairin ja Fortumin osakkeenomistajien
nimitystoimikuntien puheenjohtaja.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016: 0 osaketta.
** Suomen valtio: 128 458 247 osaketta.

Jorma Eloranta

Diplomi-insin®6ri, vuorineuvos, tekniikan tohtori h.c.
Nimitystoimikunnan jasen.

s. 1951.

Neste Oyj:n, Suominen Oyj:n ja Uponor Oyj:n hallitusten
puheenjohtaja. Pienelo Oy:n hallituksen puheenjohta-
ja ja toimitusjohtaja. Suomen messusaéation ja Stora
Enson hallituksen varapuheenjohtaja. Cargotec Oyj:n
hallituksen jasen. Nesteen, Suomisen ja Uponorin
henkilosto- ja palkitsemisvaliokuntien puheenjohtaja ja
Stora Enson palkitsemisvaliokunnan jasen. Cargote-
cin nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen. Nesteen,
Stora Enson ja Suomisen osakkeenomistajien nimitys-
toimikuntien jasen. Asiantuntijajasen Uponorin osak-
keenomistajien nimitystoimikunnassa.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssd 31.12.2016: 12 985
osaketta.

Liisa Hyssala

Valtiotieteen maisteri, hammaslaaketieteen tohtori.
Nimitystoimikunnan jasen 1.9.-31.12.2016.

s. 1948.

Kelan paajohtaja. Fortumin ja Nesteen osakkeenomis-
tajien nimitystoimikuntien jasen. Palta ry:n ja Oulun
yliopiston hallituksen jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssd 31.12.2016: 0 osaketta.
** Kela: 2 648 424 osaketta.

Elli Aaltonen

Filosofian maisteri, yhteiskuntatieteiden tohtori. Nimi-
tystoimikunnan jasen 1.1.2017 alkaen.

s. 1953.

Kelan pagjohtaja. Nesteen osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan jéasen. Itd-Suomen yliopiston hallituksen
ja neuvottelukunnan jasen. HAUSIn neuvottelukunnan
jasen. ICSW, International Council on Social Welfare,
Suomen toimikunnan puheenjohtaja.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssd 31.12.2016: 0 osaketta.
** Kela: 2 648 424 osaketta.
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Timo Ritakallio

Tekniikan tohtori, oikeustieteen maisteri, MBA. Nimitys-
toimikunnan jasen.

s. 1962.

Keskindinen Elakevakuutusyhti® lImarisen toimitus-
johtaja. Elisan, Fortumin, Kemiran, Nesteen, Orionin,
Outokummun, Technopoliksen, Tikkurilan ja Tiedon
osakkeenomistajien nimitystoimikuntien jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssd 31.12.2016: 0 osaketta.
** Keskindinen Elakevakuutusyhti6 limarinen: 4 820 849
osaketta.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:

* Omat omistukset ja maaraysvaltayhteisot.

** Nimitystoimikunnan jasenen edustaman osakkeenomistajan
omistus.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenten
osallistuminen kokouksiin vuonna 2016

Osallistuminen

Eero Helidvaara 4/4
Jorma Elorrantar ' ' ' .4/4'
LisaHyssala 133
Mikko Mursula /1
Timo Ritakalio 343
ReimaRytséla 11

Liséksi 27.1.2017 pidettyyn kokoukseen, jossa hyvaksyttiin
ehdotukset vuoden 2017 yhtibkokoukselle, osallistuivat kaikki
jasenet eli Eero Helibvaara, Elli Aaltonen, Jorma Eloranta ja Timo
Ritakallio.
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Vuoden 2016 yhtiokokousta valmistelleen
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
kokoonpano

Vuoden 2016 yhtidkokousta valmistelleeseen osak-
keenomistajien nimitystoimikuntaan kuuluivat ylijohtaja
Eero Helidvaara valtioneuvoston kanslian omistajaoh-
jausyksikdsté (puheenjohtaja), sijoitusjohtaja Mikko
Mursula Keskindinen Eldkevakuutusyhtid limarisesta,
varatoimitusjohtaja Reima Rytso6la Keskindinen tydela-
kevakuutusyhtidé Varmasta sek& Nesteen hallituksen
puheenjohtaja Jorma Eloranta.

Nimitystoimikunta kokoontui 4 kertaa. Nimitystoimi-
kunta teki ehdotuksen hallituksen jasenisté ja heidan
palkkioistaan 25.1.2016.

Hallitus

Yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu viidesta
kahdeksaan jésent, jotka valitaan varsinaisessa yhtio-
kokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy seuraavaan
varsinaiseen yhtidkokoukseen.

Hallituksen monimuotoisuus

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan suunnitellessa
taitavan, osaavan, kokeneen ja tehokkaan hallituksen
kokoonpanoa monimuotoisuuden ndkdkulmasta, silla
on kaytettavissd myods seuraavat yhtion itsensé maarit-
tdmat monimuotoisuutta koskevat periaatteet.

Hallituksen monimuotoisuuden tulee olla osana yh-
teistydkykyisté ja toimivaa hallitusta, joka pystyy
vastaamaan Nesteen liiketoimintojen ja strategisten
tavoitteiden asettamiin vaatimuksiin sekd tukemaan
ja haastamaan Nesteen toimivaa johtoa ennakoivasti
ja rakentavasti. Hallituksen kokoonpanon kannalta
olennaisia tekijoita ovat hallituksen jasenten toisiaan
taydentéva ja monipuolinen osaaminen, koulutus ja

kokemus eri ammatti- ja toimialoilta, johtamisesta, eri
kehitysvaiheessa olevista lilketoiminnoista seka jasen-
ten henkildkohtaiset ominaisuudet, jotka kaikki tuovat
hallitukseen monimuotoisuutta. Hallituksen monimuo-
toisuutta tukevat myds kokemus Nesteelle strategisesti
merkityksellisisté teollisuudenaloista ja markkinoista,
kokemus ja kyvykkyys teknologioista ja kansainvali-
sestd toimintaymparistdstd sek& monipuolinen iké- ja
sukupuolijakauma siten, etta hallituksessa on aina
rittdvasti molempia sukupuolia. Hallituksen kokoonpa-
non kannalta tarke&& on huomioida Nesteen nykyiset
ja kehittyvat tarpeet ja varmistaa, ettd hallitus koko-
naisuutena mahdollistaa Nesteen nykyisen ja tulevan
liiketoiminnan kehittdmisen, mitd myés monimuotoisuus
omalta osaltaan tukee.

Vuonna 2016 Nesteen hallitukseen kuului seitseméan
jasenté. Kaikilla hallituksen jasenilla on korkeakoulu-
tutkinto, ja yksi on vaitellyt tohtoriksi. Tutkinnot ovat eri
aloilta paépainon ollessa tekniikan tutkinnoissa. Kaikilla
hallituksen jasenilld on kansainvalista tydkokemusta eri
tyyppisisté tehtévista ja he ovat toimineet tai toimivat
seka listattujen etta listaamattomien yhtididen johto- tai
hallitustehtavissa. Kaksi jasenistéd on toiminut suurten
kansainvélisten 6ljy-yhtididen johtotehtavissa. Hallitus
on my®&s kulttuuritaustaltaan monimuotoinen: jasenet
tulevat kolmesta eri maasta ja puhuvat aidinkielen&an
neljaé eri kieltd. Naisten osuus hallituksen jasenista on
43 %, mika tayttaa valtioneuvoston 17.2.2015 antaman
periaatepaatoksen tavoitteen. Ik&nsé puolesta halli-
tuksen jasenet jakautuvat tasaisesti 50-68 ikdvuoden
vélille. Hallituksen jasenten toimikauden pituus jakautuu
myds tasaisesti: kolme jasenista on kuulunut hallituk-
seen yli viisi vuotta ja nelja jasenista alle nelja vuotta.
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Hallituksen toiminta

Hallituksella tulee vuosittain olla véhintdan 8 sdanndllis-
ta kokousta, joiden ajankohdat on etukateen méaritelty.
Tarvittaessa jarjestetdan liséksi ylimaaraisia kokouksia.
Hallituksen puheenjohtaja tai hdnen ollessaan estynee-
na hallituksen varapuheenjohtaja kutsuu hallituksen
koolle sen jasenen tai toimitusjohtajan pyynndsta tai
mikali hallituksen puheenjohtaja itse katsoo sen tarpeel-
liseksi. Kokous on paatdsvaltainen, jos siihen osallistuu
yli puolet jasenisté. Hallitus laatii itselleen toimintasuun-
nitelman varsinaisten yhtidkokousten véliseksi ajanjak-
soksi. Suunnitelma siséltdd muun ohessa kokousaika-
taulun ja kussakin kokouksessa kasiteltavat tarkeimmét
asiat. Hallituksen tulee vuosittain arvioida toimintansa
tehokkuutta. Arviointi kasitellddn hallituksessa viimeis-
taén tilikauden paattymisen jalkeen.

Hallituksen tehtavat
Hallituksen tehtavat ja vastuut méaritelldan yksityiskoh-
taisesti hallituksen hyvaksymaéssa tyojarjestyksessa.

Hallituksen jasen ei voi olla mukana paatettédessa sellais-
ta asiaa, joka liittyy (i) sopimuksiin kyseisen hallituksen
jasenen ja Neste-konserniin kuuluvan yhtion valillg; (ii)
sopimuksiin Neste-konserniin kuuluvan yhtién ja kol-
mannen osapuolen valilla, kun hallituksen jasenellda on
sellainen olennainen etu, joka on ristiriidassa Nesteen tai
Neste-konserniin kuuluvan yhtion edun kanssa; (jii) so-
pimuksiin Neste-konserniin kuuluvan yhtién ja sellaisen
oikeussubjektin, jota hallituksen jasen edustaa joko itse
tai yhdessa muiden henkildiden kanssa, valilla. Kohtaa
(iii) ei kuitenkaan sovelleta silloin, kun Nesteen kanssa
sopimuksen solminut taho on Neste-konserniin kuuluva
yhtié. Termi “sopimus” kéasittaa tassa yhteydessad myo6s
kanteet sekda muut oikeusprosessit, jotka ovat seurausta
mainituista sopimuksista tai yhteydessa niihin.
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Vuonna 2016 yhtiékokous valitsi hallitukseen seuraa-
van yhti6kokouksen loppuun asti seitseman jésenta,
jotka ovat Jorma Eloranta, Maija-Liisa Friman, Laura
Raitio, Jean-Baptiste Renard, Willem Schoeber, Kirsi

Hallitus, 31.12.2016

. Sormunen ja Marco Wirén. Jorma Eloranta toimii
. hallituksen puheenjohtajana ja Maija-Liisa Friman
varapuheenjohtajana.

Vuonna 2016 hallitus kokoontui 10 kertaa. Jdsenten
. osallistumisprosentti kokouksiin oli 100. Hallitus
keskittyi tydsséan yhtion taloudellisen tuloksen

ja tilan seurantaan, kavi dialogia johdon kanssa
liiketoimintastrategian kehittdmisesta ja hyvaksyi
johdon esittdmat strategiset peruslinjaukset, valvoi
strategian toteuttamista seka arvioi pitkan aikavalin
toimintaymparistén muutoksia ja niiden vaikutuksia
yhtién liiketoimintaan. Hallitus kiinnitti huomiota
turvallisuuden parantamiseen ja valvoi toimenpiteita
tuotantolaitosten kaytettdvyyden parantamiseksi

ja toimintatapojen kehittdmiseksi. Hallitus myo6s
seurasi uusiutuvien tuotteiden raaka-ainepohjan
joustavuuden lisdamisté erityisesti jate- ja tdhderaa-
ka-aineiden kaupallisia ja teknologisia ratkaisuja hy-
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vaksi kayttéen. Lisdksi hallitus seurasi liikketoiminnan
kehittdmistd monissa uusiutuvissa tuotesovelluk-
sissa kuten uusiutuvassa lentopolttoaineessa seka
biopohjaisissa kemikaaleissa, jota varten perustet-
tiin Uudet liiketoiminnat -yksikkd. Hallitus kiinnitti
my®&s huomiota riskienhallinnan kehittdmiseen seka
huolehti muista sille tydjarjestyksen mukaan kuulu-
vista tehtévista.

Tietoja hallituksen jasenten riippumattomuudesta,

valiokuntaty6sté ja osallistumisesta kokouksiin on
esitetty oheisessa taulukossa.

Lasnédolo kokouksissa

Asema Syntyma- Koulutus Paatoimi Riippumaton Riippumaton Henkil6st6- Tarkastus- Hallitus Valiokunnat
vuosi yhtiosta merkittavista ja palkitsemis- valiokunta
os.om. valiokunta
) ) Diplomi-insinddri ) -
Jorma Eloranta Puheenjohtaja 1951 . ) Hallitusammattilainen o o 10/10 6/6
Tekniikan tohtori h.c.
I . Vara- . S . -
Maija-Liisa Friman ) 1952 Diplomi-insinddri Hallitusammattilainen o o o 10/10 2/2%, 5/5**
puheenjohtaja
. . . . . Diacor terveyspalvelut
Laura Raitio Jasen 1962 Tekniikan lisensiaatti L . ° ° 10/10 5/5%, 1/1**
Oy:n toimitusjohtaja
Jean-Baptiste N . e . -
Jasen 1961 Diplomi-insinddri Hallitusammattilainen o o 10/10 6/6
Renard
Willem Schoeber  Jasen 1948 Tekniikan tohtori Hallitusammattilainen o ° o 10/10 77
- N Kauppatieteiden ) o
Kirsi Sormunen Jasen 1957 o Hallitusammattilainen ° ° ° 10/10 77
maisteri
. . Kauppatieteiden Wartsilan talous- ja
Marco Wirén Jasen 1966 o o i ° . ° 10/10 77
maisteri rahoitusjohtaja

* Tarkastusvaliokunta: Maija-Liisa Friman 30.3.2016 asti. Laura Raitio 1.4.2016 alkaen.
** Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta: Laura Raitio 30.3.2016 asti. Maija-Liisa Friman 1.4.2016 alkaen.

Hallituksen jasenten osakeomistukset on esitetty ansioluetteloiden yhteydessa. Hallituksen jasenten palkkiot on esitetty vuosikertomuksen Palkka- ja palkkioselvityksessa.



Hallicus

Jorma Eloranta

Diplomi-insindri, vuorineuvos

Tekniikan tohtori h.c.

s. 1951

Hallituksen puheenjohtaja, hallituksessa vuodesta 2011
Riippumaton jasen

Metso Oyj:n toimitusjohtaja 2004-2011. Kvaerner
Masa-Yards Oy:n toimitusjohtaja 2001-2003. Patria
Industries Oyj:n toimitusjohtaja 1997-2000. Finvest ja
Jaakko Pdyry -konsernien varatoimitusjohtaja 1996. Fin-
vest Oy:n toimitusjohtaja 1985-1995. Suominen Oyj:n
ja Uponor Oyj:n hallitusten puheenjohtaja. Pienelo Oy:n
hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja. Suomen
messusaation ja Stora Enson hallituksen varapuheen-
johtaja. Cargotec Oyj:n hallituksen jasen. Nesteen, Suo-
misen ja Uponorin henkildsto- ja palkitsemisvaliokuntien
puheenjohtaja ja Stora Enson palkitsemisvaliokunnan
jasen. Cargotecin nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen. Nesteen, Stora Enson ja Suomisen osakkeen-
omistajien nimitystoimikuntien jasen. Asiantuntijajasen
Uponorin osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2016:
12 985 osaketta

Maija-Liisa Friman
Diplomi-insindo&ri

s.1952

Hallituksen varapuheenjohtaja, hallituksessa
vuodesta 2010

Riippumaton jésen

Aspocomp Group Oyj:n toimitusjohtaja 2004—
2007. Vattenfall Oy:n toimitusjohtaja 2000-2004.
Gyproc Oy:n toimitusjohtaja 1993-2000. Diako-
nissalaitoksen s&ation hallituksen puheenjohtaja.
SCA:n, Finnairin, LKAB:n ja Arvopaperimarkkina-
yhdistyksen hallitusten jasen. Finnairin tarkas-
tusvaliokunnan puheenjohtaja. Boardman Oy:n
partneri. Nesteen henkildsto- ja palkitsemisvalio-
kunnan jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2016:
6 000 osaketta
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Laura Raitio
Tekniikan lisensiaatti

s. 1962

Hallituksessa vuodesta 2011
Riippumaton jésen

Diacor terveyspalvelut Oy:n toimitusjohtaja vuo-
desta 2014. Ahlstrom Oyj:n Building and Energy
-liiketoiminta-alueen johtaja 2009-2014 ja johto-
ryhman jasen 2006-2014, Ahlstrom Oyj:n markki-
nointijohtaja (myyntiverkosto, henkiléstéhallinto,
viestint& ja markkinointi) 2006-2008. Ahlstromin
Tapetti- ja julistepaperit-, esikyllastetyt huoneka-
lupaperit- ja hiomapaperit -tuotelinjojen johtaja
Osnabriickissa Saksassa 2002-2005. Ahlst-

rom Kauttua Oy:n toimitusjohtaja 2001-2002.
Vuodesta 1990 Iahtien useita johtotason tehta-
vid Ahlstromin erikoispaperi-liiketoiminnoissa.
Boardman Oy:n ja Suominen Oyj:n hallitusten
jasen. Nesteen tarkastusvaliokunnan jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2016:
1 500 osaketta

Jean-Baptiste Renard
Teknisen alan ylempi korkeakoulututkinto
Ecole Polytechniquesta ja 6ljyalan tutkinto
French Petroleum Institutesta.

s. 1961

Hallituksessa vuodesta 2014

Riippumaton jasen

2PR Consultingin perustaja ja toimitusjohtaja,
itsendinen energia-asiantuntija ja konsultti. Useita
tehtavid BP:ssa 1986-2010; Euroopan ja Etela-
Afrikan alueista vastaava johtaja 2006-2010, liike-
toiminnan markkinoinnista ja uusista markkinoista
vastaava johtaja seka Oljynjalostus- ja markki-
nointi -toimintojen johtoryhméan jasen 2003-2006.
Johtaja (non-executive) Masana Petroleum Solu-
tionsissa (Etela-Afrikka), IFP Trainingissa (Ranska)
ja CLH-yhtidsséa (Espanja); pro bono -konsultointia
yhteiskunnallisille yritt&jille. Entreprendre&+:n
hallintoneuvoston jasen. IFP-koulun (French
Petroleum Institute) neuvottelukunnan jasen. Nes-
teen henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssd 31.12.2016:
7 650 osaketta
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Willem Schoeber
Tekniikan tohtori

s. 1948

Hallituksessa vuodesta 2013
Riippumaton jasen

Itsendinen liiketoimintakonsultti. Hallituksen
puheenjohtaja EWE Turkey Holding AS:ssé,
Bursagaz AS:ssa ja Kayserigaz AS:ssa 2010-
2015. EWE AG:n johtoryhman jasen, vastuu-
alueena sahkdntuotanto ja kansainvélinen liike-
toiminta (Turkki ja Puola) 2010-2013. swb AG:n

(Saksa) johtoryhman puheenjohtaja 2007-2011.

Useita tehtavid erityisesti éljynjalostuksessa
Royal Dutch Shell -konsernin yhtidissa vuosina
1977-2007. Gasunie N.V:n (Hollanti) hallinto-
neuvoston jasen vuodesta 2013 ja Societatea
Energetica “Electrica” S.A:n (Romania) hallituk-
sen jasen vuodesta 2016. Nesteen tarkastus-
valiokunnan jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
2 000 osaketta

Kirsi Sormunen
Kauppatieteiden maisteri

s. 1957

Hallituksessa vuodesta 2013
Riippumaton jasen

Nokia Oyj:n yritysvastuujohtaja joulukuuhun
2013 asti. Nokia Oyj:n kestavan kehityksen
johtaja 2009-2012, ympaéristdjohtaja 2004-2009
ja strategiakehitysjohtaja 2003-2004. Toiminut
myds Nokian Pohjois- ja Eteld-Amerikan talous-
ja rahoitustoiminnoista vastaavana johtajana
Yhdysvalloissa Texasissa vuosina 1999-2003,
Nokia Telecommunicationsin talous- ja rahoi-
tusjohtajana 1995-1999 seka Nokia-konsernin
rahoitusjohtajana 1993-1995. Useita eri tehtavia
Nokia Oyj:n rahoitusyksikdsséa vuodesta 1982
alkaen. DNA Oy:n hallituksen, Suomen itsenéi-
syyden juhlarahasto Sitran hallituksen ja Suomen
Unicefin hallituksen jasen. Nesteen tarkastus-
valiokunnan jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
0 osaketta
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Marco Wirén
Kauppatieteiden maisteri
s.1966

Hallituksessa vuodesta 2015
Riippumaton jasen

Wartsila Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja vuodesta
2013. SSAB:n talous- ja rahoitusjohtaja 2008—
2013. SSAB:n Business Control -johtaja 2007-
2008. Eltel Networksin talous- ja rahoitusjohtaja
ja liiketoiminnan kehittdmisesta vastaava johtaja
2002-2007. NCC:n liiketoiminnan kehittdémisesta
vastaava johtaja ja talousjohtaja 1995-2001.
Nesteen tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
1 000 osaketta

Hallituksen
jasenten CV:t
Neste.comissa >>

* Osakeomistus Neste
Oyj:sséa 31.12.2016:
omat omistukset ja
madaraysvaltayhteisot.


https://www.neste.com/fi/fi/konserni/sijoittajat/hallitus
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/sijoittajat/hallitus
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/sijoittajat/hallitus

Hallicuksen valiokunnat

Hallitus on muodostanut keskuudestaan tarkastus-
valiokunnan, jossa on 4 jasenta sek& henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunnan, jossa on 3 jasenté. Valiokuntien
kokoukset ovat paatdsvaltaisia, jos niihin osallistuu
enemman kuin kaksi valiokunnan jasenta, puheen-
johtaja mukaan lukien. Valiokuntien jasenet valitaan
hallituksen jasenten keskuudesta vuoden toimikaudek-
si. Hallitus on hyvaksynyt kummallekin valiokunnalle
ty6jarjestyksen, jossa méaaritellaén tehtavat ja vastuut.
Valiokunnan puheenjohtaja maarittaa jasenten kanssa
kokousten méaéran ja aikataulun. Valiokuntakokouksia
on vahintdan kaksi vuodessa. Kumpikin valiokunta
raportoi sddnndllisesti kokouksistaan hallitukselle.
Raportti siséltdd vahintdan yhteenvedon valiokunnalle
osoitetuista tehtavista ja niiden hoitamisesta. Valiokun-
nat tekevat vuosittain toiminnastaan itsearviointiraportin
hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta koostuu tyéjérjestyksensa mu-
kaisesti vahintdan kolmesta hallituksen jasenesta,

jotka ovat riippumattomia yhtiésta ja sen tytaryhtidista
ja joista vahintéan yksi on riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista. Jésenilla tulee olla riittavat tiedot
kirjanpitokdytannoista ja taloudellisten raporttien val-
mistelusta sekd muu hallituksen maarittelemé patevyys.
Tarkastusvaliokunnalla on tarpeen mukaan lupa kayttéda
ulkopuolisia konsultteja tai asiantuntijoita.

Tehtavat
Tarkastusvaliokunnan tehtavat ja vastuut méaaritellaan
yksityiskohtaisesti hallituksen hyvéksymassa tyojarjes-

tyksessa.

2016

Tarkastusvaliokuntaan ovat 1.4.2016 alkaen kuu-

. luneet Marco Wirén (puheenjohtaja), Laura Raitio,
Willem Schoeber ja Kirsi Sormunen. 30.3.2016 asti
tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Marco Wirén (pu-

. heenjohtaja), Maija-Liisa Friman, Willem Schoeber ja
+ Kirsi Sormunen.

Vuoden 2016 aikana tarkastusvaliokunta kokoontui
7 kertaa. Jésenten osallistumisprosentti kokouksiin

. oli 100. Tygjarjestyksen mukaisten tehtéviensa lisaksi
tarkastusvaliokunta keskittyi talousraportointiin ja
riskienhallintaan seka perehtyi yhtién markkinaris-

. kien suojaustoimintaan. Lisaksi valiokunta seurasi
erityisesti uusiutuvien polttoaineiden liilketoiminnan
kasvuun liittyvien markkinariskien hallintaa. Valiokun-
. nan tyon painopistealueina olivat myos ICT-jarjestel-
. mien kehittdminen ja toiminnanohjausjérjestelman
(ERP) uudistaminen seki sita koskevan projektin
seuraaminen.

Henkil6st6- ja palkitsemisvaliokunta
Henkildst6- ja palkitsemisvaliokunta koostuu hallituksen
puheenjohtajasta ja vahintddn kahdesta muusta yhtion
johtoon kuulumattomasta hallituksen jasenesta.

Tehtavat

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavat ja vas-
tuut méaaritelldan yksityiskohtaisesti hallituksen hyvak-
symassa tyojarjestyksessa.

&«

2016

Henkildst6- ja palkitsemisvaliokuntaan ovat 1.4.2016
alkaen kuuluneet Jorma Eloranta (puheenjohta-

ja), Maija-Liisa Friman ja Jean-Baptiste Renard.
30.3.2016 asti henkilostod- ja palkitsemisvaliokuntaan
kuuluivat Jorma Eloranta (puheenjohtaja), Laura
Raitio ja Jean-Baptiste Renard.

Vuoden 2016 aikana henkilosto- ja palkitsemis-
valiokunta kokoontui 6 kertaa. Jasenten osallistu-
misprosentti kokouksiin oli 100. Tyjérjestyksessa
mainittujen tehtavien lisdksi henkildsto- ja palkitse-
misvaliokunnan painopistealueisiin kuuluivat kes-
kustelu yhtidn palkitsemisperiaatteista seka niiden
arviointi ja kehitys uuden, Suomen valtion omistaja-
politikkaa koskevan periaatepaétdksen (13.5.2016)
pohjalta. Valiokunta myo&s seurasi sdénndllisesti ly-
hyen ja pitkén aikavalin kannustejarjestelmien toimi-
vuutta varmistaakseen, etté ne tukivat yhtioén tavoit-
teiden saavuttamista ja suorituskyvyn parantamista.
Lisaksi valiokunta keskittyi uuteen kasvustrategiaan
vaadittavien avainhenkiléiden ja kyvykkyyksien
kehittdmiseen, uusiin avainhenkilénimityksiin, johdon
katselmukseen seka seurasi organisaatiokulttuurin
kehittymisen edistymisté.


https://www.neste.com/sites/default/files/attachments/tarkastusvaliokunnan_tyojarjestys.pdf
https://www.neste.com/sites/default/files/attachments/tarkastusvaliokunnan_tyojarjestys.pdf
https://www.neste.com/sites/default/files/attachments/tarkastusvaliokunnan_tyojarjestys.pdf
https://www.neste.com/sites/default/files/attachments/corporate/investors/corporate_governance/henkilosto-_ja_palkitsemisvaliokunnan_tyojarjestys_26.4.2016_1.pdf
https://www.neste.com/sites/default/files/attachments/corporate/investors/corporate_governance/henkilosto-_ja_palkitsemisvaliokunnan_tyojarjestys_26.4.2016_1.pdf

Toimitusjohtaja

Nesteen toimitusjohtaja Matti Lievonen (s. 1958, insi-
nddri, eMBA) johtaa yhtién liiketoimintaa osakeyhti6lain
seké yhtion hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
Toimitusjohtaja hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa hal-
lituksen antamien ohjeiden ja méardysten mukaisesti
sekd vastaa siita, ettd yhtion kirjanpito on lainmukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jérjestetty.

Hallitus nimittd& toimitusjohtajan. Hallitus myds arvioi
toimitusjohtajan suoritusta vuosittain ja paattda hanen
palkastaan henkilésto- ja palkitsemisvaliokunnan esi-
tyksen pohjalta. Toimitusjohtajan palkitsemiseen liittyvat
tiedot on esitetty Palkka- ja palkkioselvityksessa 2016.

Konsernin johtoryhma

Nesteen johtoryhméa (Neste Executive Board, NEB)
avustaa toimitusjohtajaa yhtién johtamisessa seka
yhtidn strategisten ja operatiivisten tavoitteiden toteut-
tamisessa. Johtoryhman jasenet nimitta4 hallitus. Joh-
toryhma kokoontuu s&anndéllisesti, keskimaérin kerran
kuussa. Johtoryhmén palkitsemiseen liittyvat tiedot on
esitetty Palkka- ja palkkioselvityksessé 2016.

2016

Johtoryhmaan (NEB) kuului kymmenen jasenta.
Johtoryhma kokoontui vuoden aikana 12 kertaa.
Johtoryhma keskittyi tydssaén kassavirran hallin-
taan valvomalla ja ohjaamalla investointeja ja kéyt-
topddomaa seka toimeenpanemalla muuttuviin ja
kiinteisiin kustannuksiin kohdistuvaa tehostamisoh-
jelmaa. Johtoryhma tehosti strategian toteuttamista
lisddmalla uusiutuvien tuotteiden raaka-ainepohjan
joustavuutta edelleen erityisesti jate- ja tdhderaa-
ka-aineiden kaupallisia ja teknologisia ratkaisuja
hyvéksi kayttéden. Lisaksi johtoryhma kaynnisti
kehitysty6td monissa uusiutuvissa tuotesovelluk-
sissa kuten uusiutuvassa lentopolttoaineessa seka
biopohjaisissa kemikaaleissa, jota varten perustettiin
Uudet liiketoiminnat -yksikkd. Johtoryhma myos
kéynnisti ohjelman yhtién ja sen brandin kansain-
vélisen tunnettuuden kehittdmiseksi. Johtoryhma
jatkoi liséksi tydtaan turvallisuuden parantamiseksi,
toimintatapojen muuttamiseksi, tuotantolaitosten
kaytettdvyyden parantamiseksi sekd asiakasléhtoi-
semman toiminnan eteenpéinviemiseksi.

&«
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Johtorynma

Matti Lievonen

Toimitusjohtaja ja johtoryhmé&n puheenjohtaja
Insind6ri, eMBA, vuorineuvos

Tekniikan tohtori h.c.

s.1958

Toimitusjohtaja 1.12.2008 alkaen

Tullut yhtidn palvelukseen 2008. Toiminut aiem-
min UPM-Kymmene Oyj:n Hieno- ja erikoispa-
perit -toimialan johtajana. Tydskennellyt monissa
liketoiminnan johtotehtévissd UPM-Kymmenen
eri liiketoimintayksikdissé 1986-2008 ja sita
ennen ABB:lla. UPM-Kymmenen johtajiston
jasen 2002-2008. Nynas AB:n hallituksen vara-
puheenjohtaja. Kemianteollisuus ry:n hallituksen

varapuheenjohtaja. SSAB AB:n hallituksen jasen.

limarisen hallintoneuvoston puheenjohtaja ja
Huoltovarmuuskeskuksen neuvottelukunnan
jasen. Suomen Messut Osuuskunnan hallinto-
neuvoston jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
50 757 osaketta.

Ty
4
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Matti Lehmus
Liiketoiminta-alueen johtaja, Oljytuotteet
Diplomi-insind6ri, eMBA

s. 1974

Johtoryhman jasen vuodesta 2009

Tullut yhtidn palvelukseen 1997. Vastaa Oljy-
tuotteet-liketoiminta-alueesta. Toiminut aiem-
min muun muassa Oljy- ja uusiutuvat tuotteet
-liiketoiminta-alueen johtajana 2011-2014,
Oljytuotteet-liiketoiminta-alueen johtajana
2009-2010, Perusdljyt-liketoiminnan johtajana
Erikoistuotteet-toimialalla 2007-2009, liiketoimin-
nan kehitysjohtajana 2007 seka bensiiniviennista
ja tradingisté vastaavana paallikkéna Oljynja-
lostus-toimialalla 2004-2007. Oljy- ja biopoltto-
aineala ry:n hallituksen puheenjohtaja.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
18 282 osaketta.

Kaisa Hietala
Liiketoiminta-alueen johtaja, Uusiutuvat tuotteet
Filosofian maisteri, fysiikka (Suomi),

filosofian maisteri, ympéristttieteet (Iso-Britannia).

s.1971
Johtoryhman jésen vuodesta 2014

Tullut yhtién palvelukseen 1998. Vastaa Uusiu-
tuvat tuotteet -liiketoiminta-alueesta. Toiminut
aiemmin Nesteella useissa eri tehtdvissa, joista
viimeisimpé&né Uusiutuvat polttoaineet -liike-
toiminnan johtajana 2011-2014, hankinnasta ja
kaupallisesta toiminnasta vastaavana johtajana
Singaporessa 2008-2011 ja uusiutuvista raaka-
aineista vastaavana paéllikkéna 2006-2008.
Kemira Oyj:n hallituksen jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
11 174 osaketta.
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Panu Kopra

Liiketoiminta-alueen johtaja, Marketing & Services
Tradenomi, MBA

s. 1972

Johtoryhman jésen toukokuusta 2016

Tullut yhtidn palvelukseen vuonna 1996. Vastaa
Marketing & Services -liiketoiminta-alueesta
(ennen 7.2.2017 Oljyn véhittdismyynti) Suo-
messa, Baltiassa ja Venéjalla. Toimi Oljyn
vahittdismyynnin Suomen ja Baltian myynnisté
vastaavana johtajana 2014-2015, Oljyn v&hittais-
myynnin Vendjan ja Baltian toimintojen johtajana
2010-2014, maajohtajana Venajalla 2009, liiketoi-
minnan kehitysjohtajana Uusiutuvissa tuotteissa
2007-2008, myyntijohtajana 2006, maajohtajana
Latviassa 2003-2005 seka lukuisissa muissa
tehtdvissé yhtidssa.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
10 605 osaketta.



Tuomas Hyyryldinen
Johtaja, Uudet liiketoiminnat -yksikkd
Kauppatieteiden maisteri

s. 1977

Johtoryhman jasen vuodesta 2012

Tullut yhtidn palvelukseen 2012. Vastaa Uudet
liketoiminnat -yksikdsta. Toimi vuosina 2014—
2016 yhtidn strategiatydsta, Market Intelligence
-toiminnosta, yritysjarjestelyistd seka uusista
liketoiminnoista vastaavana johtajana ja vuosina
2012-2014 strategiasta vastaavana johtajana.
Toiminut aiemmin strategiajohtajana F-Secures-
sa seka erilaisissa strategiaan ja liikketoiminnan
kehittdmiseen liittyvissé tehtdvissé Nokiassa.
Nynas AB:n ja Vapo Oy:n hallitusten jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
6 718 osaketta.

Simo Honkanen

Vastuullisuus- ja yhteiskuntasuhdejohtaja
Kauppatieteiden maisteri

s. 1958

Johtoryhman jasen vuodesta 2009

Tullut yhtidn palvelukseen 2006. Vastaa yhtion
vastuullisuusasioista ja yhteiskuntasuhteista.
Toiminut aiemmin markkinoinnista, sidosryhma-
suhteista ja raaka-ainehankinnasta vastaavana
johtajana Uusiutuvat polttoaineet -toimialalla
2008-2009, uusien liiketoimintojen kehittdmises-
té vastaavana johtajana Komponentit-toimialalla
2006-2007 seka sité ennen eri tehtévissé Shellis-
sé Suomessa ja ulkomailla. Kemianteollisuus ry:n
hallituksen varajéasen, Smart & Clean -saation
hallituksen jasen, World Energy Council Finlandin
hallituksen varapuheenjohtaja ja VTT:n Luonnon-
varojen kestéava kayttd -neuvottelukunnan jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
17 612 osaketta.

Hannele Jakosuo-Jansson
Henkildsto- ja turvallisuusjohtaja
Diplomi-insin&ori

s. 1966

Johtoryhman jasen vuodesta 2006

Tullut yhtidn palvelukseen 1990. Vastaa konser-
nin henkildst6- ja turvallisuusasioista. Toiminut
aiemmin muun muassa Oljynjalostuksen henki-
|6stdjohtajana 2004-2005 seka laboratorio- ja
tutkimuspaallikkdna yhtion Teknologiakeskuk-
sessa 1998-2004. Munksjén ja Neste Jacobsin
hallitusten jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
14 976 osaketta.
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Osmo Kammonen

Viestinta- ja brandimarkkinointijohtaja
Oikeustieteen kandidaatti

s. 1959

Johtoryhman jasen vuodesta 2004

Tullut yhtidn palvelukseen 2004. Vastaa vies-
tinn&sta ja brandimarkkinoinnista. Toiminut
aiemmin muun muassa viestinté- ja sijoittaja-
suhdejohtajana ja -paallikkdna, tiedotuspaallikko-
né ja taloustiedottajana elektroniikkateollisuuden,
konepajateollisuuden, rakennusmateriaaliteolli-
suuden ja metsateollisuuden yrityksissa.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
17 275 osaketta.



Lars Peter LindFors
Teknologiajohtaja

Tekniikan tohtori, MBA

s. 1964

Johtoryhman jasen vuodesta 2009

Tullut yhtidn palvelukseen 2007. Vastaa yhtion
tutkimuksesta ja tuotekehityksesta, investointien
hallinnasta, informaatioteknologiasta, hankinnasta
ja liiketoimintaprosesseista. Toiminut aiemmin
yhtion teknologia- ja strategiajohtajana 2009-
2012, Tutkimus- ja teknologia -yksikdn johtajana
2007-2009, Perstorp-konsernin kehitysjohtajana
2004-2007 ja tutkimuksesta, teknologiasta ja
kehityksestd vastaavana johtajana 2001-2004
seka sitd ennen Nesteelld mm. tutkimuksesta ja
kehityksesté vastaavana paallikkéna. Fortumin
saation, Tekniikan edistdmissaation ja Neste
Jacobsin hallitusten jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2016:
14 941 osaketta.

Jyrki Maki-Kala

Talous- ja rahoitusjohtaja
Kauppatieteiden maisteri

s. 1961

Johtoryhman jasen vuodesta 2013

Tullut yhtién palvelukseen 2013. Vastaa konsernin
strategiasta, talous- ja rahoitushallinnosta, sijoit-
tajasuhteista seka riskienhallinnasta. Toiminut
2005-2013 liiketoimintojen ja konsernin talous-
hallinnon johtotehtévissa Kemira Oyj:ssé. Tyds-
kenteli aiemmin Finnish Chemicalsin palveluk-

sessa. Neste Jacobsin hallituksen puheenjohtaja.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2016:
11 000 osaketta.

Matti Hautakangas

Lakiasiainjohtaja seka johtoryhmén, hallituksen,
tarkastusvaliokunnan ja osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan sihteeri

Oikeustieteen kandidaatti, varatuomari

s. 1963

Tullut yhtion palvelukseen 2003. Vastaa konser-
nin lakiasioista. Toiminut johtoryhmén, hallituksen
ja tarkastusvaliokunnan sihteerina vuodesta 2004
ja nimitystoimikunnan sihteerind vuodesta 2013.
Toiminut aiemmin muun muassa lakimiehen&
Oljynjalostuksessa 2003-2004 ja asianajajana
Procopé & Hornborg Asianajotoimisto Oy:ssa
1994-20083.

Ei ole johtoryhmén jasen.

&«
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Johtoryhman
jasenten CV:t
Neste.comissa >>

* Osakeomistus Neste
Oyj:ssa 31.12.2016:
omat omistukset ja
madaraysvaltayhteisot.


https://www.neste.com/fi/fi/konserni/sijoittajat/hallinnointi/toimitusjohtaja-ja-johtoryhmä-0
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/sijoittajat/hallinnointi/toimitusjohtaja-ja-johtoryhmä-0
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/sijoittajat/hallinnointi/toimitusjohtaja-ja-johtoryhmä-0

LiikeCoiminnan jontorynma

Liiketoiminnan johtoryhma (Neste Executive Manage-
ment Board, NEMB) ohjaa liiketoimintaa seka asettaa
operatiivisen toiminnan tavoitteet ja seuraa niiden
toteutumista.

2016

Liiketoiminnan johtoryhma koostui toimitusjohta-

. Jasta, liiketoiminta-alueiden johtajista, talous- ja

. rahoitusjohtajasta sekd Uudet liiketoiminnat -yksikén
johtajasta. Liiketoiminnan johtoryhma kokoontui
vuoden aikana 12 kertaa.

Tilintarkastaja

Osakkeenomistajat valitsevat vuosittain varsinaisessa
yhtiokokouksessa yhtidlle yhden tilintarkastusyhteison.
Tilintarkastusyhteisdn toimikausi paattyy ensimmaisen
vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paatyttya.

Tilintarkastajien palkkiot

1000 eur 2016 2015
Tilintarkastuspalkkiot 936 990
Muut pakkiot 288 1517
Yhteensa 1224 2507

Tilintarkastajan tehtavana on tilikauden kirjanpidon,
tilinpaatdksen seka hallinnon tarkastus. Tilintarkastus-
kertomus kattaa konsernitilinpaatéksen ja emoyhtion
tilinpaatdksen. Tilintarkastuskertomus on esitetty vuosi-
kertomuksen tilinpaatésosiossa.

2016

Tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy
toimi yhtion tilintarkastajana 30.3.2016 asti paavas-
tuullisena tilintarkastajanaan KHT Markku Katajisto.
Yhtidkokouksessa 30.3.2016 yhtion tilintarkasta-
jaksi valittiin uudelleen seuraavan yhtidkokouksen
loppuun asti PricewaterhouseCoopers Oy, jonka
paavastuullisena tilintarkastajana toimi edelleen KHT
Markku Katajisto.

&«

Sisdinen tarkastus

Nesteen sisdinen tarkastus on riippumaton ja objek-
tiivinen varmistus- ja konsultointitoiminto, joka on
suunniteltu tuottamaan lisdarvoa Nesteen toiminnalle ja
parantamaan sen toimintaa. Sisdinen tarkastus on osa
Nesteen ohjaus- ja hallintojarjestelmaa ja se tukee or-
ganisaatiota jarjestelmallisesti riski- ja varmennusnako-
kulmasta riskienhallinta-, valvonta- ja hallintoprosessien
tehokkuuden arvioinnissa ja parantamisessa.

Sisédinen tarkastus arvioi tavoitteiden toteutumista,
liiketoimintojen taloudellista tehokkuutta, varojen suo-
jausta seka lakien ja sdanndsten noudattamista. Kunkin
tarkastuksen yhteydessa sisdinen tarkastus varmistaa,
ettd my6s organisaatiorakenne ja hallintomalli mahdol-
listavat tehokkaan ohjauksen seka paatoksentekojarjes-
telman, sisaltéden selkeat roolit ja vastuut seka keskeiset
politiikat ja ohjeistukset. Lisaksi tarkastus arvioi valvon-
ta- ja raportointikaytantdjen riittavyytta.

Sisdinen tarkastus laatii vuosittain tarkastussuunnitel-
man ja vastaa sen toteuttamisesta. Tarkastusten perus-
teella sisdinen tarkastus raportoi tehdyista havainnoista
ja antaa suosituksia toiminnan parantamiseksi, lisaar-
von tuottamiseksi seka riskien hallinnoimiseksi. Nesteen
strategiset ja operatiiviset tavoitteet ja niihin liittyvat
riskit ovat tarkastuksen suunnittelussa ja toteutuksessa
keskeisessé roolissa. Tehokkaan ja lisdarvoa tuottavan
prosessin varmistamiseksi siséinen tarkastus tekee
tiivista yhteistyotéd Nesteen muiden varmistuspalvelu-
toimintojen ja ylimman johdon kanssa ja jakaa parhaita
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kaytantoja prosessien seka ohjaus- ja hallintojarjestel-
man kehittdmisen ndkékulmasta.

Siséinen tarkastus toteuttaa my&s erikseen johdon tai
tarkastusvaliokunnan kanssa sovittaessa erityistoimek-
siantoja. Sisdinen tarkastus varmistaa, ettd Nesteen
ylimman johdon méaarittdmia arvoja ja eettisia saéntoja
noudatetaan. Nesteella on eettisten asioiden raportoin-
tia varten erillinen sisdinen kanava, johon tydntekijat
voivat nimettémasti ilmoittaa mahdollisista vaarin-
kaytos- tai eettisen toiminnan vastaisista epailyista.
Siséinen tarkastus vastaa ilmoitusten selvityksesté ja
arvioinnista ja mahdolliset poikkeamat tai vaarinkaytok-
set raportoidaan sdanndllisesti hallituksen tarkastusva-
liokunnalle.

Nesteen sisdinen tarkastus noudattaa (IlA = Institute of
Internal Auditors) sisdisen tarkastuksen kansainvélisia
ammattistandardeja. Sisdinen tarkastus raportoi suo-
raan hallituksesta muodostetulle tarkastusvaliokunnalle
ja hallinnollisesti toimitusjohtajalle. Tarkastusvaliokun-
ta hyvéksyy sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen ja
toimintasuunnitelman. Sisaisen tarkastuksen toimin-
taohjeessa kuvataan ammattistandardien mukaan
sisdisen tarkastuksen asema, toimintamalli, prosessit ja
raportointisuhteet. Siséisella tarkastuksella on vuosit-
tain tarkastusvaliokunnan jasenten ja puheenjohtajan
kanssa ainakin yksi tapaaminen ilman johdon ldsn&oloa.
Nesteen sisédisen tarkastuksen johtaja on vastuussa
sisdisen tarkastuksen toiminnasta ja johtaa yhtién omaa
sisdisen tarkastuksen toimintoa seka ohjaa ulkoistettuja
palveluntarjoajia.

2016

 Siséisen tarkastuksen toiminto jatkoi yhteisty6ta
Nesteen muiden varmistus- ja palvelutoimintojen

© kanssa riskilahtdisen ja vaatimustenmukaisen toi-

© minnan arviointimallin luomiseksi ja parantamiseksi.

- Nesteen sisainen tarkastus jatkoi toiminnassaan

. seka omien etta ulkopuolisten asiantuntijoiden
hyédyntédmista tarkastustoiminnan tavoitteiden
saavuttamiseksi. Vuonna 2016 painopistealueita

‘ olivat Nesteen keskeiset liiketoimintaprosessit, toimi-
paikat, projektit seka riskialueet siséltden esimerkiksi
: merkittavat investointihankkeet, ICT-hankkeet seka

. toimitusketjun hallinnan.

Compliance-toiminto

Neste harjoittaa liiketoimintaansa lakien, maéraysten

ja hyvan hallintotavan mukaisesti. Nesteen eettiset
saannot asettavat tydntekijoille keskeiset noudatettavat
vaatimukset. Jokaisen tydntekijan tulee toimia ndiden
vaatimusten mukaisesti. Nesteelld vaatimustenmukai-
suuden tavoitteena ei ole pelkastéan lakien ja asetusten
noudattaminen, vaan se myos tukee yhtion, sen liiketoi-
minnan ja tydntekijdiden rehellisyytta ja eettisyytta.

Nesteen Compliance-toiminnon tavoitteena on vahvis-
taa vaatimustenmukaisuuden noudattamista yhtidssa.
Se auttaa Nesteen johtoa yhtidn vaatimustenmukai-
suuskaytantdjen yllapitdmisessa ja kehittdmisessa.
Compliance-toiminto tekee tiivista yhteisty6td Nesteen
liiketoiminta-alueiden, konsernitoimintojen ja muiden
sisdisten varmistustoimintojen, erityisesti riskienhallin-
nan ja sisdisen tarkastuksen, kanssa. Compliance-toi-
minnon johtaja on Chief Compliance Officer (CCO), joka
raportoi Nesteen talousjohtajalle.

&«

2016

Kokonaisvaltaisen compliance-ndkemyksen aikaan-
saamiseksi ja toimivan johdon perustaman Comp-
liance-toimikunnan tyén tueksi aloitettiin yhtién laa-
juinen s&annoéllinen compliance-raportointi. Eettinen
valiokunta perustettiin mahdollisten vaarinkaytosten
ja muiden epaeettisten tapausten késittelya varten.
Yhtién compliance-riskien arviointi ja kehitystoimen-
piteiden maarittely aloitettiin vuoden 2016 aikana.
Nesteen eettiset sadnnot toimittajille (Supplier Code
of Conduct) hyvaksyttiin vuoden 2015 lopulla ja nii-
den siséllyttdminen hankintasopimuksiin aloitettiin.

Sisapiirihallinto

Neste noudattaa EU-asetusta markkinoiden vaérin-
kaytdsta (596/2014), sita tdydentévaa ns. 2- ja 3-tason
EU-séantelya seké 3.7.2016 voimaan tullutta Nasdaq
Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta vdhimmaissdannostona
sispiiriasioissa. Taman lisdksi yhti6lla on oma sisépii-
riohje, jonka yhtién hallitus on hyvéksynyt 9.6.2016. Yh-
ti6 asettaa sisdpiiriohjeensa yhtion sisépiirilisten sekd
koko henkiléstén saataville. Yhti6 jarjestaa tarvittaessa
sisapiiriasioihin liittyvaa koulutusta.

Yhtion sisépiirivastaava on yhtién lakiasiainjohtaja,

joka hoitaa sisapiirihallintoon kuuluvia tehtévia yhdessa
sisapiiriluetteloiden hoitajan, sisapiiriviestintdvastaavan

ja mahdollisen sisapiirihankkeen johtajan kanssa. Kaikilla
edelld mainituilla henkildilla on omat varamiehensa. Lisak-
si kunkin liiketoiminta-alueen tai toiminnon johtaja vastaa
oman organisaationsa sispiiriasioiden valvonnasta.

Hankekohtaisten sisépiirirekistereiden laatimisesta ja
yllapitdmisesta vastaa asianomaisen sisépiirihankkeen
johtaja, joka on nimetty ao. hankekohtaiseen sisapiiri-
rekisteriin.
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Johtohenkil®én tai hanen lahipiirinsé liiketoimen ilmoit-
taminen yhtiélle ja Finanssivalvonnalle on ao. johtohen-
kilon tai hanen I&hipiirinsa oma velvollisuus. Yhtié on
madritellyt johtohenkildiksi yhtidn hallituksen jasenet ja
sihteerin, toimitusjohtajan seka johtoryhmén jasenet ja
sihteerin. Naiden johtohenkildiden seka heidan I&hipii-
rinsa tulee ilmoittaa yhtién rahoitusvalineilld tai rahoi-
tusjohdannaisilla tekemansé omat liiketoimensa yhtiélle
ja Finanssivalvonnalle viipymatta ja viimeista&n kolmen
tyopéivan méadréajassa liilketoimen toteuttamisen jal-
keen. limoitukset yhtidlle ja Finanssivalvonnalle voidaan
tehdé osoitteessa www.neste.com/kaupat noudattaen
siellda annettuja ohjeita.

Yhtid on lis&ksi nimennyt tietyt muut henkildt yhtién
tiedollisessa ytimessé toimiviksi henkildiksi, joilla on
suorittamiensa tehtavien perusteella paasy yhtién
tiedolliseen ytimeen. N&ité henkil6ita ovat tyypillisesti
osavuosikatsausta tai vuositilinpdatdsté valmistelevat,
yhtioén taloudesta, taloudellisesta raportoinnista tai
viestinnasté vastaavat henkil6t tai henkilét, joilla on
paasy tallaisiin tietoihin, samoin kuin erdét muut yhtion
johtavissa tehtavissa toimivat henkilot.

Johtohenkil6t ja tiedollisessa ytimessa toimivat henkilét
eivat saa kdyda kauppaa tai toteuttaa muita lilkketoimia
yhtién rahoitusvélineilla omaan tai kolmannen lukuun
suoraan tai vélillisesti yhtién vuosineljanneksen tai tili-
kauden paattymispaivan ja sitéd koskevan osavuosikat-

sauksen tai vuositilinpdatéksen julkistamisen valisena
ajanjaksona; kaupankaynti on kuitenkin aina kiellettya
vahintaan 30 vuorokauden ajan ennen osavuosikatsa-

uksen tai vuositilinpaatoksen julkistamista seka vield ko.

julkistamispaivana (ns. suljettu ikkuna).

Yhti6 pitaa lisdksi hanke- tai tapahtumakohtaista sisa-
piiriluetteloa kaikista henkildista, joilla on paasy sisapii-
ritietoon ja jotka tydskentelevat yhtidlle tydsopimuksen
perusteella tai muutoin suorittavat tehtavia, joiden kaut-
ta heilld on paéasy sisapiiritietoon. Hanke- tai tapahtu-
makohtaiseksi sisépiirildiseksi katsotaan henkil6t, jotka
osallistuvat sisapiiritietoja kéasittelevien hankkeiden tai
tapahtumien kuten esimerkiksi yritysjarjestelyjen suun-
nitteluun ja valmisteluun. Hankekohtainen sisapiirilainen
ei saa kdyda kauppaa tai toteuttaa muita liilketoimia
yhtién rahoitusvalineilld hankkeen aikana.

&«
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Taloudellisen raportoinnin luotettavuuteen

CANCAGvien sisdisen valvonnan ja riskiennhallinnan

oAapINceet

Tavoitteebt

Nesteen taloudellisen raportoinnin luotettavuuteen
tahtédavan sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa
rittavalla tavalla taloudellisen raportoinnin oikeellisuus
seka taata sisdisten ohjeiden seké lakien ja sdaddsten
noudattaminen.

Nesteen taloudellisen raportoinnin sisdisen valvonnan
viitekehys pohjautuu kansainvélisen COSO-organisaa-
tion (The Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) julkaisemaan ohjeistukseen.

Valvontaymparisto

Osakeyhtiélain mukaan yhtién hallitus vastaa siitd, etté
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukai-
sesti jarjestetty. Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd yhtion
kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty.

Nesteen sisdisen valvonnan perustana on konsernira-
kenne, jossa liiketoiminta on jaettu liiketoiminta-alueisiin
ja néita tukeviin yhteisiin toimintoihin. Nesteen liiketoi-
minta-alueet ja taloushallinto ovat vastuussa siitd, etta
taloudelliseen raportointiin liittyvat kontrollit on
madritelty ja ettd kontrollit ovat tehokkaat ja ajantasai-
set. Nesteen taloudellisesta raportoinnista vastaavat
taloushallinnon ja liiketoimintojen kontrollerit seka
prosessien omistajat ovat avainasemassa kehittdessaan

sisdistd valvontaa ja raportointikaytantoja. Tietyilla alu-
eilla kontrolli- ja valvontavastuu on keskitetty konsernin
taloustoiminnolle.

Nesteen arvot ja johtamisjarjestelma sisaltden eettiset
toimintaperiaatteet ovat perustana taloudelliseen rapor-
tointiin liittyvélle valvontaymparistélle. Toimitusjohtaja
ja yhtién johto vastaavat eettisten toimintaperiaatteiden
ja taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden merkityk-
sen korostamisesta. Organisaatiorakenne ja resurssien
allokointi on suunniteltu valvomaan tehokkaasti talou-
dellista raportointia ja tehtévien eriyttdmista.

Riskien arvioinbi

Riskien arvioinnin edellytyksena on, etté organisaation
tavoitteet on méaéaritetty. Taloudellisessa raportoinnissa
yleisend tavoitteena on raportoinnin luotettavuus. Tama
tarkoittaa sita, etta liiketapahtumat kirjataan ja rapor-
toidaan téydellisesti ja oikein. Riskien arviointi sisaltda
vaarinkaytoksiin liittyvien riskien arvioinnin.

Riskien arviointiin perustuvat sisdisen valvonnan vaati-
mukset on madritetty taloudellisen raportoinnin sisaisia
kontrolleja koskevissa konserniohjeissa (Principle and
Instruction for Control over Financial Reporting).

Lisatietoja riskienhallinnan periaatteista on esitetty vuo-
sikertomuksen Riskienhallinta-osiossa.

Kontrollicoimenpiteet

Kontrollitoimenpiteet ovat toimintaohjeita ja menettely-
tapoja, joita noudattamalla pyritd&n varmistamaan, etté
johdon maarittelemat, riskienhallinnan kannalta tarkeat
toimenpiteet toteutetaan tehokkaasti. Taloudellisen
raportoinnin kannalta tdrkeimméat ohjeet ovat taloushal-
linnon ammattilaisille suunnatussa kasikirjassa (Control-
ler's Manual).

Nesteen yhtid- ja prosessitason taloudelliseen rapor-
tointiin liittyvéat kontrollitoimenpiteet on kuvattu talou-
dellisen raportoinnin siséisia kontrolleja koskevissa kon-
serniohjeissa (Principle and Instruction for Control over
Financial Reporting). Ohjeiden kontrollitoimenpiteet
ovat vahimmaisvaatimukset, ja ne sisaltavat olennaisten
prosessien liiketapahtumiin sek& kuukausiraportointi-
prosessiin liittyvid kontrolleja. Muut riskeihin ja proses-
seihin liittyvat politiikat ja ohjeet on dokumentoitu osana
Nesteen johtamisjarjestelmaa.

Viestinté

Yhtidn viestintdtoimenpiteet tukevat taloudellisen rapor-
toinnin oikeellisuuden ja taydellisyyden varmentamista.
Nesteen henkildkunnalla on p&asy taloudellisen rapor-
toinnin kannalta tarkeimpiin periaatteisiin ja ohjeisiin.
Tarkein keino viestia taloudelliseen raportointiin liittyvat
asiat ovat yhteisten toimintojen ja liiketoiminta-aluei-
den taloushallinnon ammattilaisille suunnatut kasikirjat,



jotka sisaltavat ohjeet konsernin laskentaperiaatteista,
ennustamisesta ja raportoinnista.

Nesteen liiketoiminta-alueet laativat johdolle sdannélli-
sesti raportit toiminnan tuloksesta sisaltden analyyseja
ja kommentteja suorituksen tasosta. Konsernin johto-
ryhmaélle toimitetaan taloudelliset raportit kuukausittain.
Vali- ja vuositilinpaatdsten taloudelliset raportit kasitel-
|&an tarkastusvaliokunnan kokouksissa ja tdman jalkeen
hallituksessa.

Seuranta

Kontrollien tehokkuutta seurataan sdénndllisesti osana
johtamista, silla alun perin tehokas kontrolli voi muut-
tua tehottomaksi toimintaymparistdssé tapahtuvien
muutosten vuoksi. Myds kontrolleissa saattaa tapahtua
muutoksia, jotka aiheutuvat muuttuneista prosesseista,
tietoteknisista jarjestelmista tai henkilokunnasta.

Yhtién taloudellista tulosta ja suoriutumista seuraa
hallitus ja tarkastusvaliokunta sdé&nndllisesti mukaan
lukien prosessit, joilla varmistetaan kontrollien tehok-
kuus taloudellisen raportoinnin osalta kaikilla organisaa-
tiotasoilla. Tarkastusvaliokunta valvoo yhtién taloutta,
taloudellista raportointia, riskien hallintaa seka sisaista
tarkastusta osana yhtién hallinto- ja ohjausjérjestelmaa.
Sisdisen valvonnan puutteet kommunikoidaan ajoissa
korjaavista toimenpiteista vastuussa oleville tahoille
seka tarvittaessa johdolle ja hallitukselle.

Sisdinen tarkastus arvioi vuosittain taloudellisten rapor-
tointiprosessien sisdisté valvontaa seka niihin liittyvia
prosesseja ja menettelyitd osana liiketoimintaproses-
sien tarkastuksia.

2016

 Vuonna 2016 sisdisen valvonnan kehityksen paino-

. pisteet olivat uuden konserninlaajuisen operatiivisen
jarjestelméan suunnittelu (SAP), kontrollien todenta-

.~ misen kehittdminen ja konsernin varmistustoiminto-
 jen (mm. sisdinen tarkastus, Compliance-toiminto,
riskien hallinta, sisdiset kontrollit) yhteistydn kehitta-
minen.

Konserninlaajuisen operatiivisen jarjestelman suun-
nittelussa edettiin kokonaissuunnittelusta prosessi-
. tason suunnitteluun. Prosessien suunnittelu sisaltaa
riskien tunnistamisen ja kontrollien maaritykset.
Ensimmainen yksikkd vietiin tuotantoon vuoden

. 2016 aikana.

Sisdisen valvonnan teemana oli kontrollien todenta-
. misen kehittdminen erityisesti hankinnan ja myynnin
prosesseissa.

© Konsernin varmistustoimintojen yhteistyéta tiivistet-
. tiin kdymalla 1api toimintojen tehtdvia sekd suunnitte-
lemalla yhteistydmuotoja.

&«
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Taloudellisen raportoinnin sis@inen valvonta

Vuosikertomus voitieiden Vuonna 2016 sisdisen
avoitteiden ja .
Vuosiraportti mittareiden méaritys va I_Vonr_‘qn kehlbg ksen
painopisteet olivat
Suunnitelma Tavoitteiden viestintz uuden konsernin-

laajuisen operatiivisen
jérjestelman suunnittelu,
kontrollien todenta-
misen kehittaminen ja

seuraavalle vuodelle

Seuranta ja Sisédisen valvonnan H H _
arviointi kehittdminen kops_er‘n"_“ Vqr‘mls.bus .
Riskin arvioiminen bmmm_l_:ol_en ghl:elsl:gon
kehictGminen.

Valvontaympdéristo

Viestinté ja L. P T

) . Riskin arvioiminen Viestinta ja

esitysmateriaali esitysmateriaali

Sisaisen valvonnan

Sisaisen valvonnan kehittaminen

kehittaminen

Dokumentaation Dokumentaation
paivitys paivitys

Yhtion sisdista valvontaa yllapidetaén ja kehitetdan liiketoiminnan ja talouden yhteistyona.
Kehityksen painopisteita tarkastellaan vuosittain.

NESTEEN SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2016



Suoritusjohtamisprosessi
Suoritusjohtamisprosessilla on térkea tehtava kon-
sernin strategisten tavoitteiden saavuttamisessa ja
suorituskulttuurin vahvistamisessa. Neste on siirtynyt
kehittdmaén suoritusjohtamista kohti ketterdmpas,
paivittaista toimintaa tukevaa mallia.

Suoritusjohtaminen on paivittaisjohtamista, jonka avulla
yksil6t, tiimit ja yhti6 voivat saavuttaa valitut strategiset
tavoitteensa ja kehittdd organisaation kyvykkyytta. Sen
avulla varmistetaan, ettd kaikki tietavat yhtién arvot ja
tavoitteet, omat lyhyen ja pitkén aikavalin tavoitteensa
seka sen, mitd osaamista tarvitaan tavoitteiden saavut-
tamiseksi.

Yksilén ja tiimien tavoitteet perustuvat Nesteen strategi-

aan ja toimintatapaan. Tydhyvinvoinnin ja hyvén paivit-
taisjohtamisen valilld on selva yhteys.

Nesteen suoritus- ja paivittdisjohtamisen keskeisena
lahtdkohtana on:

e  asettaa haastavia tavoitteita ja seurata niiden
toteutumista

e tukea tavoitteiden saavuttamisessa ajantasaisen
palautteen avulla

e  arvioida saavutettuja tuloksia

e  kehittdd toimintatapoja ja ottaa vastuuta oman
osaamisen kehittamisesta

e kayda henkilbkohtaiset kehityskeskustelut ja
paivittéista tyota tukevia keskusteluita.

Taloudellisen raportoinnin ndkékulmasta Nesteen
suoritusjohtamisen prosessi koostuu kuukausirapor-
toinnista, vuosineljanneksittain tehtavasté suorituksen
arvioinnista seka puolivuosittaisesta yhteisten toimin-
tojen arvioinnista.

Tuloksia, kuukausiraporteista saatavaa tietoa ja
suoritusta koskevia arvioita verrataan konsernitasolla
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Suoritusjohtamisprosessi

Missio
Visio
Strategia

Arvonluontiohjelmat

Liiketoiminnan
suunnittelu

Arvonluonti

Tulokset
Uudisbuminen

Tyoéhyvinvointi Toteutus

Jatkuva kehitys,
palkitseminen

Jatkuva vuoropuhelu,
palaute ja kehitystoimet

analyyseihin ja suunniteltuihin korjaaviin toimenpiteisiin
ympari vuoden.

Liiketoiminta-alueet ja yhteiset toiminnot noudattavat
samaa periaatetta, mutta keskittyvat enemman yksi-

tyiskohtaiseen analyysiin ja korjaavien toimenpiteiden

piteiden priorisointiin ja kehitysprojekteihin.

maarittdmiseen seka jatkuvaan parantamiseen, toimen-

strategisiin tavoitteisiin, liiketoimintasuunnitelmiin,

Suoritusjohtaminen padivittaisessa tydéssa

Kahvit tiimin jasenten

Forward-
jatko-
keskustelu

Saanndllinen
palaute

Kahdenkeskiset
keskustelut

Tavoite-

Vélittdminen ja
keskustelu

Kiittdminen ja
puuttuminen

kanssa - kannustaminen

ajankohtaiset asiat
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