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Konsernin taloudellista kehitysta

kuvaavat tunnusluvut

Oikaistu
2014 2013 2012

Tuloslaskelma
Liikevaihto milj. euroa 15 011 17 238 17 649
Liikevoitto milj. euroa 150 632 324
- osuus liikevaihdosta % 1,0 3,7 1,8
Vertailukelpoinen liikevoitto milj. euroa 583 596 340
Voitto ennen veroja milj. euroa 78 561 233
- osuus liikevaihdosta % 0,5 3,3 1,3
Kannattavuus
Oman pdaoman tuotto (ROE) % 2,1 19,2 6,3
Sijoitetun paddoman tuotto ennen veroja (ROCE) % 3,3 13,4 6,6
Sijoitetun pddoman keskimaarainen tuotto verojen jalkeen (ROACE) % 10,1 11,7 5,0
Rahoitus ja taloudellinen asema
Korollinen nettovelka milj. euroa 1621 1252 1935
Velan osuus kokonaispddomasta % 37,9 30,0 43,2
Velkaantumisaste % 60,9 42,8 76,2
Omavaraisuusaste % 41,0 41,6 34,4
Muut tunnusluvut
Sijoitettu padgoma milj. euroa 4 526 4682 4 885
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin seka osakkeisiin milj. euroa 418 214 292
- osuus liikevaihdosta % 2,8 1,2 1,7
Tutkimus- ja kehitysmenot milj. euroa 40 40 42
- osuus liikevaihdosta % 0,3 0,2 0,2
Henkilostod keskimaarin 4 989 5 097 5 031
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos / osake (EPS) euroa 0,22 2,04 0,61
Oma padoma / osake euroa 10,34 11,36 9,86
Rahavirta / osake euroa 0,97 3,28 1,83
Hinta / voitto -suhde (P/E) 89,62 7,04 15,97
Osinko / osake euroa 0,65" 0,65 0,38
Osinko tuloksesta % 290,4" 31,8 62,1
Efektiivinen osinkotuotto % 32" 4,5 3,9
Osakekurssi

Kurssi kauden lopussa euroa 20,06 14,37 9,77

Keskikurssi euroa 15,77 13,06 9,08

Alin kurssi euroa 13,24 10,13 7,28

Ylin kurssi euroa 20,32 17,33 11,11
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa milj. euroa 5143 3685 2 505
Osakkeiden vaihdon kehitys

Vaihdettu osakemaara 1000 233 793 241 467 259 007

Osuus osakkeiden kokonaismaarasta % 91 94 101
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara 255 532 039 255 967 244 255 918 686
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa 255 403 686 255982 212 255918 686

" Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Liikevoitto

Vertailukelpoinen liikevoitto

Vertailukelpoinen tilikauden voitto

Oman paaoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun padoman tuotto ennen veroja
(ROCE), %

Sijoitetun pdaoman keskimaarainen tuotto
verojen jalkeen (ROACE), %

Sijoitettu padoma

Korollinen nettovelka

Velan osuus kokonaispddomasta, %

Velkaantumisaste (gearing), %

Omavaraisuusaste, %

Sidotun padoman tuotto, %

Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, %

Segmentin sidottu padoma

Tutkimus- ja kehitysmenot

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

Liikevoitto sisaltda tuotot tuotteiden ja palveluiden myynnista, muut
liiketoiminnan tuotot, kuten osakkeiden ja aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden myyntivoitot, seka osuuden yhteisyritysten tuloksesta.
Liikevoitosta on vahennetty osakkeiden ja aineettomien ja aineellisten
hyédykkeiden myyntitappiot seka kulut, jotka liittyvat tuotteiden ja palvelujen
tuotantoon, markkinointiin ja myyntiin seka yleishallintoon, seka poistot ja
arvonalentumiset. Oljy-, kasvidljy, sdhko- ja kaasujohdannaisten realisoituneet
ja realisoitumattomat kayvan arvon muutokset seka tulevan rahavirran,
myyntien ja ostojen, suojaamiseen kaytettavien valuutta- ja 6ljyjohdannaisten
realisoituneet voitot tai tappiot, jotka kirjataan tuloslaskelmaan, sisaltyvat myos
likevoittoon.

Liikevoitto —/+ varastovoitot/-tappiot —/+ kertaluonteiset erat — 6ljy-, kasvidljy,
sahko- ja kaasujohdannaisten realisoitumaton kaypien arvojen muutos.
Varastovoitot/-tappiot sisaltavat trading-varastojen kaypien arvojen muutokset.

Emoyhtion omistajille kuuluva kauden voitto, oikaistuna varastovoitolla/-
tappiolla, kertaluonteisilla erilla seka realisoitumattomilla 6ljy-, kasvidljy-, sahko-
ja kaasujohdannaisten kaypien arvojen muutoksilla verojen jalkeen.

Voitto ennen veroja - verot
Oma paaoma keskimaarin

Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
Sijoitettu padoma keskimaarin

Kauden voitto (oikaistuna varastovoitolla/-tappiolla, kertaluonteisilla erilla seka
realisoitumattomilla 6ljy-, kasvidljy-, sdhké- ja kaasujohdannaisten kaypien
arvojen muutoksilla verojen jalkeen) + maaraysvallattomien omistajien osuus +
korkokulut ja korollisiin velkoihin liittyvat rahoituskulut (verojen jalkeen)
Sijoitettu padoma keskimaarin

Taseen loppusumma — korottomat velat — laskennalliset verovelat — varaukset
Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset

Korolliset nettovelat
Korolliset nettovelat + oma padoma yhteensa

Korolliset nettovelat
Oma padoma yhteensa

Oma padoma yhteensa
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Segmentin liikevoitto
Segmentin sidottu padoma keskimaarin

Segmentin vertailukelpoinen liikevoitto
Segmentin sidottu padoma keskimaarin

Segmentin aineettomat hyddykkeet, aineelliset hyddykkeet, osuudet
yhteisyrityksissa sisaltden osakaslainat, elakesaamiset, vaihto-omaisuus seka
segmenteille kohdistetut korottomat saamiset, velat, varaukset ja
elakevelvoitteet

Tutkimus- ja kehitysmenot sisaltavat tuloslaskelmaan kirjatut konsernin kaikkia
liiketoiminta-alueita palvelevan Tutkimus ja teknologia -yksikon kulut seka
liketoiminta-alueiden oman tutkimus- ja kehittdmistoiminnan kulut. Luku
sisaltaa aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot. Kulut esitetaan
bruttona vahentamatta saatuja avustuksia.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Emoyhtion omistajille kuuluva kauden voitto

Tulos / osake (EPS =
. ( ) Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana

Emoyhtién omistaijille kuuluva vertailukelpoinen tilikauden voitto

Vertailukelpoinen tulos / osake =
ukelpol ! Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pagdoma

Oma paaoma / osake =
P Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Liiketoiminnan nettorahavirta

Rahavirta / k =
ahaviria f osake Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana

Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Hinta / voitto -suhde (P/E) = Tulos / osake

100 Osinko / osake
X Tulos / osake

Osinko tuloksesta, %

100 Osinko / osake
X
Viimeinen kaupantekokurssi

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Keskikurssi =
s Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

Osakkeiden vaihdon kehitys = Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaéra sekéa sen prosentuaalinen
osuus osakkeiden keskiméaéaraisestéa lukuméaarasta kauden aikana.
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Konsernin tuloslaskelma

Oikaistu*
milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2014  1.1.-31.12.2013
Liikevaihto 4,7 15011 17 238
Liiketoiminnan muut tuotot 8 57 79
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 19 7 -9
Materiaalit ja palvelut 9 -13 932 -15 597
Henkildstokulut 10 -339 -354
Poistot ja arvonalentumiset 11 -330 -323
Liiketoiminnan muut kulut 12 -324 -402
Liikevoitto 150 632
Rahoitustuotot ja -kulut 13

Rahoitustuotot 4 2
Rahoituskulut -75 -81
Kurssierot ja kypien arvojen muutokset -1 8
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -72 -71
Voitto ennen veroja 78 561
Tuloverot 14 -18 -37
Tilikauden voitto 60 524
Jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 57 523
Maaraysvallattomille omistajille 3 1
60 524
Emoyhtion omistajille kuuluvasta konsernin
voitosta laskettu osakekohtainen tulos (euroa/osake) 15
Laimentamaton 0,22 2,04
Laimennettu 0,22 2,04

*Konserni on ottanut 1.1.2014 alkaen kaytt6on uuden IFRS 11 Yhteisjarjestelyt standardin ja vuoden 2013 vertailuluvut on oikaistu
standardin mukaisiksi. Vuoden 2014 tilinpaatoksen laadinnassa tehtiin muutamia esittdmistavan muutoksia takautuvasti vuosille
2013 ja 2014: Aikaisemmin liikevaihtoon sisaltynyt tuotevaihto on nyt netotettu vastaavia Materiaalit ja palvelut -eraan sisaltyvia
kuluja vastaan IAS 18 mukaisesti. Lisaksi myyntiin liittyvia kuluja (esim. rahdit), jotka aikaisemmin sisaltyivat Liiketoiminnan muihin
kuluihin on nyt esitetty Materiaalit ja palvelut -erdsséa vuosina 2013 ja 2014. Lisatietoja liitetiedoissa 7, 9 ja 12.

Oheiset liitetiedot ovat olennainen osa konsernitilinpaatosta.
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Konsernin laaja tuloslaskelma

milj. euroa 1.1.-31.12.2014  1.1.-31.12.2013
Tilikauden voitto 60 524
Muut laajan tuloksen erét verojen jilkeen:
Erét, joita ei myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisen elakejarjestelyn uudelleenarvostaminen -55 -1
Erat, jotka voidaan my6hemmin siirtda tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot -30 -33
Rahavirran suojaukset
kirjattu omaan paaomaan -48 10
siirretty tuloslaskelmaan 1 -19
Nettosijoitusten suojaukset 0 0
Padomaosuusmenetelmalla kasiteltyjen sijoituskohteiden osuus muista laajan tuloksen erista -9 -1
Yhteensa -86 -43
Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen -141 -44
Tilikauden laaja tulos yhteensa -81 480
Jakautuminen:
Emoyhtién omistajille -84 479
Maaraysvallattomille omistajille 3 1
-81 480
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Konsernin tase

Oikaistu Oikaistu
milj. euroa Liite 31.12.2014 31.12.2013 1.1.2013
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyédykkeet 18 62 62 61
Aineelliset hyodykkeet 17 3 667 3743 3871
Osuudet yhteisyrityksissa 19 195 224 241
Pitkaaikaiset saamiset 20,21 50 3 3
Laskennalliset verosaamiset 28 55 29 46
Johdannaissopimukset 20,25 25 22 37
Myytavissa olevat rahoitusvarat 20,21 5 4 4
Pitkaaikaiset varat yhteensa 4058 4087 4 263
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 22 1 055 1468 1464
Myyntisaamiset ja muut saamiset 23 887 947 1155
Johdannaissopimukset 20,25 144 34 57
Rahat ja pankkisaamiset 24 246 506 409
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2 333 2 955 3 085
Myytédvana olevat varat 5 103 0 52
Varat yhteensa 6 494 7 043 7 401
OMA PAAOMA
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 26
Osakepadoma 40 40 40
Muu oma pddoma 2 601 2 868 2 484
Yhteensa 2 641 2908 2524
Maaraysvallattomien omistajien osuus 18 16 16
Oma padoma yhteensa 2 659 2924 2 540
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 20,27 1245 1586 1977
Laskennalliset verovelat 28 265 266 340
Varaukset 29 21 37 27
Elakevelvoitteet 30 155 93 99
Johdannaissopimukset 20,25 5 7 6
Muut pitkaaikaiset velat 20,27 1 7 7
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1691 1996 2 456
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 20,27 622 171 357
Verovelat 27 4 49 40
Johdannaissopimukset 20,25 128 25 47
Ostovelat ja muut velat 20,27 1388 1877 1927
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2141 2122 2371
Myytévana oleviin varoihin liittyvéat velat 5 2 0 33
Velat yhteensa 3 835 4119 4 861
Oma padoma ja velat yhteensa 6 494 7 043 7 401

Oheiset liitetiedot ovat olennainen osa konsernitilinpaatosta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

Oikaistu
milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen veroja 78 561
Oikaisut

Osuus yhteisyritysten tuloksesta 19 -7 9
Poistot ja arvonalentumiset 1 330 323
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -72 6
Rahoituskulut, netto 13 72 71
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden seké osakkeiden myyntivoitot ja -tappiot 8 2 -49
402 921
Kayttdpadoman muutokset
Myynti- ja muiden saamisten liséys (-) / véhennys (+) 92 145
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) 406 -6
Osto- ja muiden velkojen lisdys (+) / vahennys (-) -531 -39
Kayttépadoman muutos -33 100
369 1021
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -70 -86
Saadut korot 3 4
Saadut osingot 0 0
Realisoituneet valuuttakurssivoitot ja -tappiot 22 -16
Maksetut valittdémat verot -77 -84
-121 -182
Liiketoiminnan nettorahavirta 248 839
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -261 -200
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 18 -11 -14
Muiden osakkeiden hankinta 0 0
Myydyt tytaryritysosakkeet vahennettyna luovutushetken rahavaroilla 6 0 75
Yhteisjarjestelyjen padomanpalautukset 19 18 0
Aineellisten hyédykkeiden myynti 4 2
Muutokset pitkdaikaisissa saamisissa -56 57
Investointien rahavirta -306 -80
Rahavirta ennen rahoitusta -59 759
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut (-) / nostot (+) 102 -144
Pitkaaikaisten lainojen nostot 258 8
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -383 -421
Omien osakkeiden hankinta -15 0
Osingonjako emoyhtidon omistajille -167 -97
Osingonjako m&éraysvallattomille omistajille 0 -1
Rahoituksen rahavirta -205 -655
Rahavarojen muutos -263 104
Rahavarat tilikauden alussa 506 410
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 3 -8
Rahavarat tilikauden lopussa 24 246 506

Oheiset liitetiedot ovat olennainen osa konsernitilinpaatosta.
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Laskelma konsernin oman

paaoman muutoksista

Maarays-

Kayvan Uudelleen- Edellisten Emo- vallatto- Oma

Osake- Vara- arvon  Muunto-  arvosta- Omat tilikausien yhtion mat padaoma

min. euroa Liite paaoma rahasto  rahastot erot minen osakkeet voitto. omistajat omistajat yhteensa
Oma padoma 1.1.2013 40 18 10 2 -29 0 2483 2524 16 2540
Kauden voitto 523 523 1 524
Kauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -10 -33 -1 0 -44 -44
Kauden laaja tulos yhteensa 0 0 -10 -33 -1 0 523 479 1 480
Maksettu osinko -97 -97 -1 -98
Osakeperusteinen palkitseminen 2 2 2
Siirto kertyneista voittovaroista 0 0 0 0
Oma padoma 31.12.2013 26 40 18 0 -31 -30 0 2911 2908 16 2924
Oma padoma 1.1.2014 40 18 0 -31 -30 0 2911 2908 16 2924
Kauden voitto 57 57 3 60
Kauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -56 -30 -55 -141 -141
Kauden laaja tulos yhteensa 0 0 -56 -30 -55 0 57, -84 3 -81
Maksettu osinko -167 -167 0 -167
Osakeperusteinen palkitseminen -1 -1 -1
Siirto kertyneista voittovaroista 1 -1 0 0
Omien osakkeiden hankinta -15 -15 -15
Oma padoma 31.12.2014 26 40 19 -56 -61 -85 -15 2800, 2641 18 2659

Oheiset liitetiedot ovat olennainen osa konsernitilinpaatosta.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1 Yrityksen perustiedot

Neste Oil Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Espoo. Yhtién osakkeet noteerataan NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssa. Yhtion rekisterdity osoite on Keilaranta 21, PL 95, 00095 Neste Oil, Suomi

Neste Oil Oyj tytaryrityksineen on korkealaatuisiin liikennepolttoaineisiin keskittyva jalostus- ja markkinointiyritys.
Konsernin jalostamot ja muut tuotantolaitokset, yhdessd Suomessa ja Baltian alueella sijaitsevan
likenneasemaverkoston ja muiden vahittdismyyntipisteiden kanssa, tuottavat kotimaisille ja vientimarkkinoille bensiinia,
dieseldljya, lentokone- ja laivapolttoaineita, lAmmitysdljya seka raskasta polttodljya, perusoljya, voiteluaineita,
likennepolttoaineiden komponentteja, liuottimia, nestekaasua, bitumia seké uusiutuvaa NExBTL-dieselia, joka
perustuu Neste Oilissa kehitettyyn teknologiaan. Neste Oililla on my6s raakadljyn ja muiden syéttdaineiden tuontia ja
oOljytuotteiden kuljetuksia hoitavia raakadljy- ja tuotetankkereita. Neste Oil on johtava ymparistéa véahemman
kuormittavien 6ljytuotteiden jalostaja.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt tdméan konsernitilinpaatoksen 3.2.2015.

2 Laadintaperiaatteet

Seuraavassa esitetaan tassa konsernitilinpaatoksessa sovelletut keskeiset laadintaperiaatteet. Niitd on noudatettu
johdonmukaisesti kaikilla esitettavilla tilikausilla, ellei muuta ole kerrottu.

Laatimisperusta

Tama konsernitilinpaatods on laadittu Euroopan Unionissa hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS) ja niitéd koskevien tulkintojen (IFRIC) mukaisesti. Tilinpaatos tayttaa
my&s Suomen kirjanpitolain sdanndkset ja muut Suomessa voimassa olevat tilinpaatdksen laadintaa koskevat
saannokset ja maaraykset. Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen, lukuun ottamatta
kaypaan arvoon tuloslaskelman kautta arvostettavien rahoitusvarojen ja -velkojen (mukaan lukien
johdannaissopimukset) kirjaamista.

Tilinpaatostiedot esitetdadn miljoonina euroina, ellei muuta ole kerrottu. Taulukoiden luvut ovat tarkkoja arvoja, ja tasta
johtuen yksittaisista luvuista lasketut summat saattavat poiketa esitetyistd summista.

Kayttoon otetut uudet standardit, niiden muutokset ja tulkinnat
Seuraavat standardit on otettu konsernissa kayttéon 1.1.2014 alkaneella tilikaudella:
IFRS 10 Konsernitilinpdétés ja IFRS 11 Yhteisjérjestelyt

Konserni otti kayttéon uudet IFRS 10 Konsernitilinpaatos ja IFRS 11 Yhteisjarjestelyt standardit 1.1.2014. IFRS 11
jakaa yhteisjarjestelyt kahteen tyyppiin: yhteisyritys ja yhteinen toiminto. IFRS 11 standardi sallii yhteisyritysten
yhdistelyn padomaosuusmenetelmalla ja vaatii, ettéa yhteinen toimija yhdistelee osuutensa yhteistoiminnon varoista,
veloista, tuotoista ja rahavirrasta. Konserni on yhdistellyt yhteisyritykset padaomaosuusmenetelmalla, joten IFRS 11
soveltaminen ei tuo muutosta laskentatapaan. Konserni ei enda yhdistele yhteisia toimintoja
paaomaosuusmenetelmalld, vaan yhdistelee omaisuutensa mukaisen osuuden varoista, veloista, tuotoista, kuluista ja
rahavirrasta rivi rivilta. Yhteisilla toiminnoilla on epdolennainen vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan.
Vertailuvuoden 2013 luvut on paivitetty standardin soveltamisohjeiden edellyttamalla tavalla.

IFRS 12 Tilinpaétoksessé esitettavét tiedot osuuksista muissa yhteis6issé

Standardi sisaltéaa kaikki konsernitilinpaatosta koskevat liitetietovaatimukset, jotka ovat aikaisemmin sisaltyneet IAS 27,
IAS 28 ja IAS 31 -standardeihin. Liitetietovaatimukset koskevat tytaryhti6ita, yhteisjarjestelyja, osakkuusyhti6ita ja
erityista tarkoitusta varten perustettuja yksikoitd. Konserni on paivittanyt liitetietovaatimukse standardin mukaisesti.
Standardi on otettu kayttoon 1.1.2014 alkaen.

Muilla julkaistuilla standardeilla, niiden muutoksilla tai tulkinnoilla jotka on otettu kaytt66n 1.1.2014 alkaneella
tilikaudella, ei ole olennaista vaikutusta konsernille.
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Uudet standardit, muutokset ja tulkinnat, joita ei ole viela otettu kaytt6on

Useita uusia standardeja, standardien muutoksia ja tulkintoja on jo julkaistu, mutta niita ei ole sovellettu viela tata
konsernitilinpaatdsta laadittaessa.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit

IFRS 9 kasittelee rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelua, arvostamista ja kirjaamista. Tama korvaa
rahoitusinstrumenttien luokittelua ja arvostamista koskevat osuudet IAS 39:sta. IFRS 9 on sisallytetty useita
arvostusmalleja, mutta niita on yksinkertaistettu. Rahoitusvarat on luokiteltava kolmeen paaryhmaan: jaksotettuun
hankintamenoon kirjattavat, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat ja kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta kirjattavat. Luokittelu riippuu yrityksen toimintamallista seka kyseisten rahoitusvarojen rahavirtojen
ominaispiirteista. Sijoitukset oman padoman ehtoisiin instrumentteihin on arvostettava kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti, mutta alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa voidaan tehda peruuttamaton valinta menettelysta,
jonka mukaan kayvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin eika niitd myéhemmin siirreta
tulosvaikutteisesti. Arvonalentumisten osalta on otettu kdyttd6n odotettuihin luottotappioihin perustuva malli, joka
korvaa IAS 39 mukaisen toteutuneisiin tappioihin perustuvan mallin. Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen
muuttuu vain siten, ettd kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavaksi nimenomaisesti luokiteltujen
rahoitusvelkojen omasta luottoriskista johtuvat muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Suojauksen
tehokkuuteen liittyvia vaatimuksia on IFRS 9 helpotettu poistamalla selkeisiin rajoihin perustuva tehokkuustestaus. Nyt
edellytetdan taloudellista suhdetta suojauskohteen ja suojausinstrumentin vélille sekd samaa suojausastetta, mita
yrityksen johto tosiasiallisesti kayttaa riskienhallinnassa. Dokumentaatiota vaaditaan edelleen, mutta se poikkeaa IAS
39 mukaisesta. Se julkaistiin heindkuussa 2014, mutta sita ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa Standardia on
sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Aikaisempi soveltaminen on kuitenkin sallittu. IFRS 9 koko
vaikutusta ollaan vasta arvioimassa.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista

IFRS 15 julkaistiin toukokuussa 2014. Standardi kasittelee tulouttamista seka maéarittelee periaatteet, joiden mukaan
tilinpaatoksessa esitetaan kayttajien kannalta hyodyllista tietoa asiakassopimuksiin perustuvien myyntituottojen
luonteesta, maarasta, ajoituksesta ja epavarmuudesta sekd myyntituottoihin liittyvista rahavirroista. Myyntituotto
kirjataan, kun asiakas saa maaraysvallan tavaraan tai palveluun ja nain ollen pystyy ohjaamaan sen kayttéa ja
saamaan siitd koituvan hyddyn. Standardi korvaa IAS 18 "Tuotot" ja IAS 11 "Pitk&aikaishankkeet" seka niihin liittyvat
tulkinnat. Standardia on sovellettava 1.1.2017 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Standardia ei ole viela hyvaksytty
EU:ssa. Standardin aikainen soveltaminen on sallittua. Konsernissa ollaan arvioimassa IFRS 15 vaikutusta.

Millddn muulla IFRS tai IFRIC tulkinnalla, jotka eivat ole vield kdyt6ssa, ei katsota olevan merkittdvaa vaikutusta
konsernille.

Arvioiden ja olettamien kaytto

Laadittaessa tilinpaatdsta kansainvalisen tilinpaatdskaytantdjen mukaisesti edellyttaa, etta johto tekee tiettyja arvioita
ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatoksen laadintahetken taseen varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja
velkojen raportointiin seka tuottojen ja kulujen maariin tilikaudella.

Arviot ja olettamat perustuvat historiallisiin kokemuksiin ja muihin tekijoihin, sisaltden odotukset tulevaisuuden
tapahtumista, joiden oletetaan olevan perusteltuja. Kaytettyja arvioita ja olettamia arvioidaan jatkuvasti. Toteutuneet
tulokset voivat poiketa naisté arvioista. Merkittdvimmat arviot liittyvat seuraaviin tilanteisiin:

Tytéaryrityksen hankintojen kautta saadut aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Yrityshankinnassa saadut varat ja velat arvostetaan hankintahetkella kdypaan arvoon. Hankintamenon kohdistuksen
perusteena olevat kdyvat arvot maaritetddn mahdollisuuksien mukaan saatavilla olevien markkina-arvojen mukaisesti.
Jos markkina-arvoja ei ole saatavilla, arvostus perustuu tulevien rahavirtojen nykyarvoon. Erityisesti aineettomien
hyddykkeiden arvostaminen perustuu tulevien kassavirtojen nykyarvoihin ja edellyttda johdon arvioita tulevista
kassavirroista seké omaisuuserien kaytosta.

Arvonalentumisen testaus

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettévissa olevat rahamaarat on maaritelty kayttdarvoon perustuvien laskelmien
avulla. Naissa laskelmissa ennakoidut rahavirrat perustuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin, viiden vuoden
ajanjakson kattaviin suunnitelmiin. Naiden laskelmien laadinta edellyttda johdolta arvioita tulevaisuuden odotuksista.
Téarkeimpia olettamia ovat arviot tulevista liikketoiminnan kassavirroista seka korkokannasta, jolla ndma kassavirrat
diskontataan nykyhetkeen.
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Tuloverot

Konsernilla on laskennallisia verosaamisia ja -velkoja, joiden arvioidaan realisoituvan tuloslaskelmaan kirjattavaksi
tiettyina ajanjaksoina tulevaisuudessa. Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen laskennassa konsernin pitaa tehda
tiettyja oletuksia ja arvioita liittyen tulevaisuuden veroseuraamuksiin, jotka johtuvat varojen ja velkojen tilinpaatdékseen
kirjattujen kirjanpitoarvojen seka niiden verotuksellisten arvojen eroista.

Tybsuhde-etuudet

IAS 19 mukainen etuuspohjainen elékelaskenta perustuu seuraaviin johdon arvioita vaativiin tekijoihin: tilikauden
elakekulun ja elakevelvoitteen laskemisessa kaytettava diskonttauskorko, tuleva palkkatason kehitys ja vakuutusyhtion
asiakashyvitys. Naissa olettamissa tapahtuvilla muutoksilla voi olla merkittava vaikutus eldkevastuuseen ja tulevaan
elakekuluun. Kaytetyt oletukset ovat liitteessa 30 Tyésuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet.

Varaukset

Varausten kirjausedellytysten olemassa olosta paatettdessa ja varausten maaraa maaritettdessa joudutaan
kayttdmaan arvioita velvoitteen olemassaolosta ja maarasta. Arviot voivat poiketa tulevaisuudessa toteutuvan
velvoitteen maarasta ja olemassaolon osalta.

Merkittdvimmaét harkintaan perustuvat ratkaisut tilinpdatéksen laadintaperiaatteita sovellettaessa

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpaatoksessa laatimisperiaatteiden valintaa ja
niiden soveltamista. Johto on kayttanyt harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa mm.
uudelleenjarjestelyvarausten maarittelyssa, vuokrasopimusten ja myytavana olevien pitkaikaisten varojen
luokittelussa.

Konsernitilinpdatoksen yhdistely
Tytéryritykset

Konsernitilinpaatos sisaltad emoyhtié Neste Oil Oyj:n ja kaikki ne yhti6t, joissa Neste Oil Oyj:lla on valta paattaa yhtion
taloudellisista ja liiketoimintaan liittyvista asioista ja valiton tai valillinen maaraysvalta. Tytaryritykset ja structuroidut
yhteis6t on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen siitd hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan siihen
hetkeen asti, kun konsernin maaraysvalta lakkaa.

Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenomenetelmalla. Konsernin osuus hankintahetken varoista, veloista ja
ehdollisista veloista on kirjattu kdypaan arvoon, ja hankintamenon kayvat arvot ylittdva maara on kirjattu liilkearvoksi.
Jos tytaryrityksen hankintameno alittaa hankintahetken nettovarallisuuden arvon, erotus kirjataan tuloslaskelmaan.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja siséisten myyntien realisoitumattomat voitot eliminoidaan
konserni-tilinpaatoksessa. Myos realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei sisdinen liiketapahtuma todenna
siirtyneen omaisuuseran arvonalentumista. Maaraysvallattomien omistajien osuus tytaryhtiosta esitetdan konsernin
taseessa osana omaa padomaa, erilldan osakkeenomistajille kuuluvasta padomasta. Maaraysvallattomien omistajien
osuus tilikauden tuloksesta ilmoitetaan konsernin tuloslaskelmassa erikseen. Tytaryritysten laskentaperiaatteet on
muutettu vastaamaan konsernin laskentaperiaatteita.

Yhteisjérjestelyt

Konserni on soveltanut kaikkiin yhteisjarjestelyihin IFRS 11 standardia. IFRS 11 mukaan yhteisjarjestelyt luokitellaan
yhteisiksi toiminnoiksi tai yhteisyrityksiksi sen mukaan, mitka ovat sijoittajien sopimusperusteiset oikeudet ja velvoitteet.
Konserni on arvioinut yhteisjarjestelyjensa luonteen ja maéaritellyt niiden olevan joko yhteisyritys tai yhteinen toiminto.

Yhteisyritykset yhdistellaan kayttamalla padomaosuusmenetelmaa. Yhteiset toiminnot yhdistellaan rivi rivilta -
menetelmalla omistusosuuden mukainen osuus varoista, veloista, tuloista, kuluista ja rahavirrasta.
Padomaosuusmenetelmaa sovellettaessa yhteisyritysosuudet kirjataan alun perin hankintamenon maaraisena ja sita
lisatdan tai vahennetaan kirjaamalla konsernin osuus hankinta-ajankohdan jalkeisista voitoista tai tappioista ja muista
laajan tuloksen erista. Jos konsernin osuus yhteisyrityksen tappioista on yhta suuri tai suurempi kuin sen osuus
yhteisyrityksesta (mukaan lukien mahdolliset pitkaaikaiset saamiset, jotka tosiasiallisesti muodostavat osan konsernin
nettosijoituksesta yhteisyritykseen), konserni ei kirjaa lisaa tappiota, ellei silla ole oikeudellista tai tosiasiallista
velvoitetta eika se ole suorittanut maksuja yhteisyrityksen puolesta.

Konsernin ja sen yhteisjarjestelyiden valisista liiketapahtumista aiheutuvat realisoitumattomat voitot eliminoidaan
konsernin omistusosuutta vastaavasti. Myds realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liketapahtuma anna viitteita
luovutetun omaisuuseran arvon alentumisesta.

Osakkuusyritykset
Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on merkittava vaikutusvalta, mika yleensa syntyy 20-50%:n

osuudella aanivallasta, mutta ei maaraysvaltaa. Osakkuusyritykset yhdistelladn padomaosuusmenetelmalla, joka on
kuvattu "Yhteisjarjestelyt' -kappaleessa.
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Segmenttiraportointi

Konsernin toiminta on jaettu neljaén toimintasegmenttiin: Oljytuotteet, Uusiutuvat tuotteet, Oljyn vahittaismyynti ja
Muut. Segmenttien suoritusta tarkastellaan saanndéllisesti ylimman operatiivisen paatdksentekijan, toimitusjohtajan,
toimesta, suorituksen arvioimiseksi ja resurssien kohdistamiseksi.

Segmenttiraportoinnin laskentaperiaatteet ovat yndenmukaiset konsernin laskentaperiaatteiden kanssa.
Myytaviana olevat pitkdaikaiset omaisuuserit tai luovutettavien erien ryhmait

Myytévana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat tai luovutettavien erien ryhmat arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sita
alempaan kaypaan arvoon vahennettynd myyntikuluilla, jos niiden kerrytettavissa oleva rahamaara saadaan varojen
myynnin eika niiden jatkuvan kaytén kautta.

Omaisuuserista ei tehda poistoja myytavana olevaksi luokittelun jalkeen.
Valuuttaméaaraiset tapahtumat
(a) Raportointivaluutta

Kunkin konserniyrityksen tilinpaatokseen sisaltyvat erat arvostetaan siihen valuuttaan, joka vallitsee kyseisen yrityksen
paaasiallisessa taloudellisessa toimintaymparistéssa (‘toimintavaluutta'). Konsernitilinpaatds esitetdan euroina, joka on
emoyhtién raportointivaluutta.

(b) Valuuttamé&éréiset tapahtumat

Valuuttamaaraiset liiketapahtumat muunnetaan toimintavaluutaksi tapahtumapaivan kurssiin tai, jos erat on arvostettu
uudelleen, arvostuspaivan kursseihin. Valuuttamaaraisten erien suorittamisesta syntyvat kurssierot seka
valuuttamaaraisten saamis- ja velkaerien tilinpaatéspaivan kurssiin muuntamisesta syntyvat kurssierot esitetaan
tuloslaskelmassa, paitsi kun kyseessa on suojauslaskennan ehdot tayttava tulevien kassavirtojen tai ulkomaisen
tytaryrityksen nettosijoituksen suojaus, jolloin kurssierot esitetddn konsernin laajassa tuloslaskelmassa.

(c) Tytéryritykset

Sellaisten tytaryritysten, joiden toimintavaluutta on eri kuin konsernin raportointivaluutta ja joista yksikaan ei toimi
hyperinflaatiomaassa, tulos ja rahoitusasema muunnetaan raportointivaluutaksi seuraavasti:

« taseen varat ja velat on muunnettu tilinpaatéspaivan kursseilla,

« tuloslaskelman tuotot ja kulut on muunnettu kayttaen tilikauden keskikurssia (paitsi jos tdma keskikurssi ei ole riittava
arvio tapahtumapaivina vallinneiden valuuttakurssien kumulatiivisesta vaikutuksesta, jolloin tuotot ja kulut muunnetaan
kayttéden tapahtumapaivien valuuttakursseja),

« eri valuuttakurssien kaytdsta syntyvat muuntoerot kirjataan omaksi erakseen omaan padomaan.

Konsernitilinpaatéksen yhdistelyssa tytaryrityksen oman padoman muuntamisesta syntyvat muuntoerot seka
nettosijoitusta suojaaviksi johdannaissopimuksiksi maariteltyjen valuuttajohdannaisten kurssierot kirjataan omaan
padomaan. Kun ulkomainen tytaryritys myydaan, tallaiset kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan osaksi myyntitulosta.
Ulkomaisen tytaryrityksen hankinnasta syntyvaa liikkearvoa ja varojen kdypaan arvoon arvostamisesta hankintahetkella
syntyvia eria kasitelldan kuten ulkomaisen yrityksen tase-eria, ja ne muunnetaan raportointivaluutaksi tilinpaatéspaivan
kurssiin.

Tuloutusperiaatteet

Tuotteiden myynnista syntyvat tuotot kirjataan konsernin tuloslaskelmaan, kun tuotteiden omistukseen sisaltyvat
merkittévat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Palveluiden myynnista syntyvat tuotot kirjataan, kun palvelu on
suoritettu. Tuotteiden vaihdosta kirjataan tuottoa vain kun tuotteita vaihdetaan erilaisiin tuotteisiin. Kiintedhintaiset
suunnittelu- ja rakennussopimukset tuloutetaan valmiusasteen mukaisesti tehtyihin tyétunteihin perustuen.
Tappiovaraus kirjataan, kun siihen havaitaan tarve ja summa voidaan arvioida luotettavasti. Teknologialisenssien
myynti tuloutetaan, kun oleelliset riskit ja hyddyt ovat siirtyneet ostajalle.

Liikevaihto kirjataan bruttomenetelmalla yhteisén toimiessa paamiehena, jolloin se kantaa liiketoimintaan liittyvat
merkittavat riskit ja edut. Padmiehen lukuun keratyt liiketoiminnan tuotot eivat ole liikevaihtoa, vaan ne kasitellaan
komissiona.

Liikevaihto sisaltaa varsinaisen liiketoiminnan tuotot, vahennettyna kateisalennuksilla, valillisilla veroilla, kuten
arvonlisavero, 6ljytuotteiden valmistajan suorittamalla polttoaineverolla seka lakisdateisella huoltovarmuusmaksulla.
Valmiiden é&ljytuotteiden vahittdismyyntihintaan lain nojalla tietyissd maissa sisaltyva polttoainevero sisaltyy
liikevaihdon tuotemyyntiin. Vastaava summa sisaltyy valmiiden 6ljytuotteiden hankintahintaan ja tuloslaskelmassa
"Materiaalit ja palvelut" -riviin.

Muu kuin varsinaisen toiminnan liikevaihto kirjataan muihin tuottoihin. Naita ovat mm. aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden myyntivoitot seka vuokratuotot.
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Julkiset avustukset

Saadut valtion avustukset kirjataan kdypaan arvoon, kun on riittdva varmuus siita, ettd avustus saadaan ja etta
konserni tulee noudattamaan kaikkia avustukseen liittyvia ehtoja. Kuluihin liittyvat valtion avustukset kirjataan
tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin tuottoihin samalla tilikaudella kuin saatuun avustukseen kohdistuvat kulut
syntyvat. Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankintaan saadut avustukset vahennetaan hyédykkeen
tasearvosta ja tuloutetaan poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellisena kayttéaikana pienentyneen poiston
muodossa.

Vieraan padoman menot

Vieraan paaoman menot kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Poikkeuksena on
tilanne, jossa ne johtuvat jaljempana kuvatut ehdot tayttdvan hyédykkeen rakentamisesta, jolloin ne aktivoidaan osana
kyseisen hyodykkeen hankintamenoa. Vieraan padoman menot aktivoidaan osaksi hyddykkeen hankintamenoa, kun
menot johtuvat merkittdvasta uusinvestoinnista, kuten uudesta tuotantolaitoksesta tai tuotantolinjasta.

Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen perustuvat verot ja aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut seka laskennallisten verojen muutos. Suoraan omaan padomaan tai laajaan tuloslaskelmaan kirjattavien erien
verovaikutus kirjataan vastaavaan eraan. Verokulun ja laskennallisten verosaamisten maarittdaminen edellyttda johdon
harkintaa.

Laskennallinen verovelka ja -saaminen lasketaan velkamenetelman mukaisesti kaikista taseen kirjanpitoarvon ja
verotuksellisen arvon valisista valiaikaisista eroista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan niin suurena kuin se
todennakoisesti voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Laskennalliset verot
lasketaan tilinpaatéspaivana voimassa olevia verokantoja kayttaen ja olettaen, ettad ne ovat voimassa, kun
laskennallinen verosaaminen realisoidaan tai verovelka maksetaan.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi niiden syntymistilikaudella, ja ne sisaltyvat tuloslaskelman liiketoiminnan muihin
kuluihin. Kehitysmenoja aktivoidaan ainoastaan silloin, kun ne liittyvat uusiin tuotteisiin, jotka ovat kaupallisesti ja
teknisesti kayttokelpoisia. Konsernin kehitysmenot eivat padosin tayta aktivoinnin edellytyksia, ja ne kirjataan kuluksi
syntymiskaudella.

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet koostuvat paaosin jalostamoista ja muista tuotantolaitoksista, varastosailidista,
merenkulkulaivastosta seka polttonesteiden vahittaismyyntiketjun koneista ja kalustosta. Aineelliset hyédykkeet
arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla seké arvonalentumisilla. Alkuperainen
hankintameno muodostuu hyédykkeen valittdméasta hankinnasta aiheutuneista menoista. Hankintamenoon saattaa
sisaltya ulkomaanrahamaaraisiin hankintoihin kohdistuvia tulevan kassavirran suojaustuloksia, jotka on kirjattu osaksi
hankintamenoa omasta padomasta. Hankitun tytaryrityksen aineelliset hyddykkeet arvostetaan kdypaan arvoon
hankintahetkella.

Mydhemmin syntyvia menoja sisallytetdan hyddykkeen kirjanpitoarvoon tai merkitaan taseeseen erillisena
omaisuuserana ainoastaan silloin, kun on todennakdista, ettéd hyddykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hyodty
koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti maariteltavissa. Maaraajoin, 3-5 vuoden valein,
jalostamoissa ja muissa tuotantolaitoksissa suoritettavien kunnossapitoseisokkien menot kirjataan taseeseen ja
poistetaan seisokkien valisena aikana. Muut korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan silla
tilikaudella, jolloin ne syntyvat.

Maa-alueita ei poisteta. Kalliovaraston pohjalle jaava raakadljy sisaltyy muihin aineellisiin hyddykkeisiin, ja se
poistetaan mahdollisen kaytén mukaan substanssipoistoin. Aineellisten hyddykkeiden poistot lasketaan
hankintamenon ja jadnndsarvon erotuksesta tasapoistoina niiden arvioidulle taloudelliselle pitoajalle kayttéen
seuraavia poistoaikoja:

Rakennukset ja rakennelmat, mukaan lukien terminaalit 20-40 vuotta
Tuotantokoneet ja kalusto, mukaan lukien erikoisvaraosat 15-20 vuotta
Merenkulkulaivasto 15-20 vuotta
Vahittaismyyntiketjun koneet ja kalusto 5-15 vuotta
Muut kulkuneuvot, koneet ja kalusto 3-15 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 20-40 vuotta

Hyddykkeiden jaanndsarvot ja taloudelliset pitoajat tarkistetaan jokaisena tilinpaatdospaivana, ja jos ne eroavat
aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti. Hyddykkeen kirjanpitoarvoa vahennetaan
arvonalentumistappiolla vastaamaan sen kerrytettavissa olevaa rahamaaraa, mikali kirjanpitoarvo on tata arvoa
korkeampi. Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot lasketaan vertaamalla myyntihintaa kirjanpitoarvoon.
Myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan, ja ne sisaltyvat "Liiketoiminnan muihin tuottoihin" tai "Liiketoiminnan
muihin kuluihin".
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Aineettomat oikeudet

Aineettomat oikeudet kirjataan alkuperaiseen hankintamenoon ja poistetaan tasapoistoin niiden taloudellisena
pitoaikana. Aineettomat oikeudet muodostuvat seuraavista erista:

Tietokoneohjelmat

Ostetut tietokoneohjelmien lisenssit aktivoidaan hankintamenon ja ohjelman kaytt66n saattamisesta aiheutuneiden
menojen arvoon. Hankintameno poistetaan tasapoistoina lisenssien arvioituna taloudellisena pitoaikana (3-5 vuotta).
Tietokoneohjelmien kehittdmiseen ja yllapitoon liittyvat menot kirjataan kuluksi niiden syntymistilikaudella.

Tavaramerkit ja lisenssit

Tavaramerkeilla ja lisensseilla on maariteltavissa oleva taloudellinen pitoaika, ja ne arvostetaan alkuperaiseen
hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla. Tavaramerkit ja lisenssit poistetaan tasapoistoina taloudellisena
pitoaikanaan (3-10 vuotta).

Liikearvo

Liikearvo muodostuu hankitun tytér-, osakkuus- tai yhteisyrityksen siita konsernille kuuluvan nettovarallisuuden
kayvasta arvosta, joka hankintahetkella ylittda hankintamenon. Tytaryritysten hankintaan liittyva liikearvo sisaltyy
aineettomiin oikeuksiin. Taseeseen merkitty liikearvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta ja kirjataan
taseeseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilld arvonalentumisilla. Tehtyja arvonalentumispoistoja ei peruuteta.
Myydyn yrityksen myyntivoitto tai -tappio sisaltdéd myytyyn yritykseen kohdistuneen liikearvon tasearvon. Liikearvo
kohdistetaan arvonalentumistestausta varten konsernin rahavirtaa tuottaville yksikdille. Kohdistaminen tehdaan niille
rahavirtaa tuottaville yksikdille, joiden odotetaan hyétyvan siitd hankinnasta, josta liikearvo on syntynyt.

Péaéstboikeudet

Tulevan paastdoikeuskauden vajetta kattamaan ostetut paastdoikeudet kirjataan aineettomiin oikeuksiin
hankintamenoon, ja iimaiseksi saadut paastdoikeudet arvostetaan nimellisarvoonsa eli nollaan.

Paastdoikeuksien palautusvelvollisuuden kattamiseksi kirjataan varaus, jos ilmaiseksi saadut ja vajetta kattamaan
hankitut paastoéoikeudet eivat kata toteutuneita paastoja. Varaus arvostetaan sen todennakdiseen arvoon velvoitteen
toteutumisajankohtana. Toteutuneiden paastéjen ja saatujen paastdoikeuksien erotus seka varauksen
todennakoisessa arvossa tapahtuvat muutokset kirjataan liikevoittoon.

Muun kuin rahoitusvaroihin kuuluvan omaisuuseran arvonalentuminen

Aineettomista hyddykkeista, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton tai, jotka eivat viela ole kayttévalmiita, ei
kirjata poistoja ja niille tehdaan vuosittain arvonalentumistesti. Omaisuuserille, joita poistetaan niiden taloudellisena
pitoaikana, tehdaan arvonalentumistesti, jos on viitteita, etta niiden tasearvo ylittda niiden kerrytettavissa olevan
rahamaaran. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan silta osin, kun tasearvo ylittdd omaisuuseran
kerrytettavissa olevan rahamaaran. Omaisuuseran kerrytettavissa oleva rahamaara on nettomyyntihintaa tai
kayttdarvoa korkeampi. Muuhun kuin rahoitusvaroihin kuuluvaan omaisuuseraan, paitsi likearvoon, tehtyjen
arvonalentumisten perusteet tarkistetaan tilinpaatéspaivana mahdollisen arvonalentumisen peruuttamisen
toteamiseksi.

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat ja saamiset luokitellaan seuraaviin luokkiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat, lainat ja muut saamiset sekad myytavissa olevat rahoitusvarat. Luokittelu tehdaan rahoitusvarojen
kayttotarkoituksen mukaan.

Johdannaiset kirjataan kaupankayntipaivana, jolla tarkoitetaan paivaa, jona konserni sitoutuu eran hankintaan tai
myyntiin. Rahoitusvarojen hankinnat ja myynnit kirjataan niiden selvityspaivana. Rahoitusvarat, joita ei mydhemmin
arvosteta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, arvostetaan alun perin kdypaan arvoon lisattyna valittémilla
hankintakuluilla. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeus rahoitusvaraan liittyvaan kassavirtaan on lakannut
tai siirtynyt pois konsernista ja kun rahoitusvaran omistukseen liittyvat riskit ja hyddyt ovat siirtyneet pois konsernista.

Myytavissa olevat rahoitusvarat ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat arvostetaan myéhemmin
kaypaan arvoon. Noteeraamattomat oman padoman ehtoiset sijoitukset, joiden kaypa arvo ei ole luotettavasti
selvitettavissa, arvostetaan hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisella. Lainat ja muut saamiset merkitaan
taseeseen jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavien rahoitusvarojen realisoituneet ja realisoitumattomat kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan
niiden syntymistilikaudella. Jokaisena tilinpaatoéspaivana arvioidaan, onko viitteita siita, etté jonkin konsernin
rahoitusvarojen omaisuuseran arvo saattaa olla alentunut.
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Kéypéén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Tahan luokkaan kuuluvat rahoitusvarat ovat myyntitarkoituksessa pidettavia rahoitusvaroja. Johdannaissopimukset
kuuluvat tdhan ryhmaan, jos ne on solmittu myyntitarkoituksessa tai jos ne eivat tayta IAS 39:ssa maariteltyja
suojauslaskennan kriteereitd. Tahan ryhmaan kuuluvat varat ovat lyhytaikaisia rahoitusvaroja, jos niita pidetaan
kaupankayntitarkoituksessa tai jos niiden odotetaan realisoituvan 12 kuukauden sisalla tilinpaatospaivasta.

Lainat ja saamiset

Lainat ja saamiset ovat julkisesti noteeraamattomia muita kuin johdannaissopimuksia, ja niilla on kiintea tai
maariteltavissa oleva maksupaiva. Varat kuuluvat lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin, paitsi jos niiden erapaiva on yli 12
kuukautta tilinpaatospaivan jalkeen, jolloin ne ovat pitk&aikaisia rahoitusvaroja. Konsernin lainat ja saamiset
muodostuvat erista: "Myyntisaamiset ja muut saamiset", sekéd "Rahat ja pankkisaamiset".

Myytévissé olevat rahoitusvarat

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat muita kuin johdannaissopimuksia, jotka on luokiteltu tdhan luokkaan tai jotka eivat
kuulu muihin edelld mainittuihin luokkiin. Myytavissa olevat rahoitusvarat koostuvat osakkeista listaamattomissa
yhtidissa. Ne kuuluvat taseen pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin, ellei johdon aikomuksena ole myyda rahoitusvaraa
tilinpaatéspaivasta 12 kuukauden kuluessa. Voitot tai tappiot myytavissa olevista rahoitusvaroista kirjataan
"Liiketoiminnan muihin tuottoihin" tai "Liiketoiminnan muihin kuluihin®.

Vuokrasopimukset
Rahoitusleasing

Aineellisten hyddykkeiden vuokrasopimukset, joissa konsernille siirtyy olennainen osa omistukselle ominaisista
riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Tallaisilla sopimuksilla hankitut omaisuuserat merkitaan
vuokrakauden alkaessa taseeseen maaraan, joka vastaa vuokrauksen kohteena olevan omaisuuden kdypaa arvoa tai
taté alempaa vahimmaisvuokrien nykyarvoa vuokrakauden alussa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan
rahoituskuluihin ja velan maksuun. Vastaava leasingvuokravastuu, vahennettyna rahoituskuluilla, merkitaan korollisiin
velkoihin. Rahoitusjarjestelyyn liittyva korkokustannus kirjataan tuloslaskelmaan vuokrakauden aikana siten, etta
jaljella olevalle velalle muodostuu kullakin tilikaudella samansuuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingsopimuksella
hankitut omaisuuserat poistetaan niiden taloudellisena pitoaikana tai sité lyhyempana vuokra-aikana.

Jarjestely, joka ei tayta rahoitusleasingin luokitteluvaatimuksia, mutta joka siirtaa oikeuden kayttda omaisuuseraa seka
siirtda vuokralle ottajalle oikeuden kontrolloida omaisuuseran kayttda tarkastellaan IFRIC 4 tulkintojen pohjalta.

Muut vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa omistukselle ominaiset olennaiset riskit ja edut jadvat vuokranantajalle, ovat muita
vuokrasopimuksia. Naiden sopimusten perusteella suoritetut maksut (vAhennettyna vuokranantajan myoéntamilla
kannustimilla) kirjataan tuloslaskelmaan tasasuuruisina erina vuokra-ajalle jaksotettuna.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitéa alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritelldan
FIFO-menetelmaa (first-in, first-out) kayttden. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintamenoon siséllytetdan
raaka-aineet, valittdémat valmistuspalkat, muut valittdmat menot sekd osuus valmistuksen yleiskustannuksista, jotka on
maaritelty normaalitoiminta-asteen mukaan. Nettorealisointiarvo on tavallisessa liiketoiminnassa saatu arvioitu
myyntihinta vahennettyna arvioiduilla valittémillda myyntikuluilla. Trading-tarkoituksessa hankitut varastot arvostetaan
tilinpaatdspaivana kaypaan arvoon vahennettyna valittomilla myyntikuluilla. Standardivaraosat sisallytetaan vaihto-
omaisuuteen ja ne kirjataan tulosvaikutteisesti kdytén mukaan.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset kirjataan alun perin kdypaan arvoon ja mydhemmin jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen
koron menetelmaa, vahennettynd arvonalentumisella. Myyntisaamisista tehd&an arvonalennus, kun on olemassa
perusteltu naytto, ettd konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperaisin ehdoin. Velallisen merkittavat
taloudelliset vaikeudet, velallisen todennakdinen konkurssi tai rahoituksellinen uudelleenjarjestely sekd maksujen
laiminlyonti ovat viitteitd myyntisaamisen arvonalentumisesta. Kirjattava arvonalentuminen on saamisen tasearvon ja
efektiivisella korolla diskontattujen tulevien kassavirtojen nykyarvon erotus. Saamisen arvonalentuminen kirjataan
tuloslaskelmaan "Liiketoiminnan muihin kuluihin".
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Yhti6 voi vahentaa vastapuoliriskia myymalla saamisiaan kolmannelle osapuolelle eli rahoitusyhtidlle. Saamisten
myynnissa@ saamiset siirretdan rahoitusyhtion hallintaan, jolle siirtyvat myds kaikki saamiseen liittyvat oikeudet.
Rahoitusyhtié maksaa myyntihetkella konsernille ennakon, josta on vahennetty palkkiot ja muut jarjestelyyn liittyvat
kulut.

Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset esitetdan taseessa hankintamenoon. Rahat ja pankkisaamiset sisaltavat kateisvarat,
lyhytaikaiset pankkitalletukset sekad muut Iyhytaikaiset erittain likvidit sijoitukset, joiden maturiteetti on enintdan kolme
kuukautta.

Varaukset

Varaus merkitaan taseeseen, kun konsernilla on oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite aikaisemman tapahtuman
seurauksena, ja on todennakdista, ettd velvoitteen tayttdminen edellyttda taloudellista suoritusta, jonka maara on
luotettavasti arvioitavissa. Varauksia voi syntya ymparistdvelvoitteista, oikeudenkaynneista, uudelleenjarjestelyista
seka tappiollisista sopimuksista. YmparistOvaraukset merkitdan taseeseen ymparistélainsaddannon ja muiden
maaraysten voimassa olevan tulkinnan mukaisesti silloin, kun ylld mainitut varauksen kirjaamisedellytykset tayttyvat.
Konsernin eldkevaraukset on kirjattu taseeseen.

Jos samankaltaisia velvoitteita on useita, voimavarojen siirtymisen todennakoéisyys maaritetaan tarkastelemalla
velvoitteiden ryhmaa yhtena kokonaisuutena. Varaus kirjataan, vaikka voimavarojen siirtymisen todenakdisyys olisi
pieni jokaisen samaan ryhmaan kuuluvan yksittisen eran osalta.

Varauksena kirjattava maara on niiden menojen nykyarvo, joita velvoitteen tayttdmisen odotetaan edellyttavan.
Nykyarvon laskennassa kaytetdan ennen veroja maaritettya korkoa, joka kuvastaa markkinioden nakemysta
tarkasteluhetkella rahan aika-arvosta ja kyseista velvoitetta koskevista erityisriskeista. Ajan kulumisesta johtuva
varauksen lisdys kirjataan korkokuluksi.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdan taseeseen alun perin saatujen nettovarojen arvoon vahennettyna valittdmilla kuluilla.
Mydhemmin rahoitusvelat arvostetaan taseeseen jaksotettuun hankintamenoon, ja saatujen nettovarojen ja lainan
nimellismaaran erotus kirjataan korkokuluksi lainan juoksuaikana efektiivisen koron menetelmaa kayttaen. Kaytdssa
oleva pankkitilin limiitti kirjataan taseeseen lyhytaikaisiin velkoihin. Johdannaissopimukset luokitellaan
myyntitarkoituksessa pidettaviin, ja ne kuuluvat kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin, elleivat
ne tayta IAS 39:ssa tarkoitetun suojauslaskennan edellytyksia. Velat luetaan pitkdaikaiseen vieraaseen padgomaan,
paitsi ne, jotka erdantyvat alle 12 kuukaudessa tilikauden paattymisesta.

Tyosuhde-etuudet
Eldkevastuut

Konserniyhti6illd on eri maissa, paaasiassa elakevakuutusyhtidissa hoidettuja etuus- tai maksupohjaisia
elakejarjestelyja.

Maksupohjaisiin jarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota suoritus koskee.
Maksupohjaisissa jarjestelyissa konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen
suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan elake-etuuksien maksamisesta. Jarjestelyt, jotka
eivat taytd maksupohjaisen jarjestelyn ehtoja kasitellddn etuuspohjaisina jarjestelyina.

Etuuspohjaisissa elakejarjestelyissa konsernille voi jaada jarjestelysta velvoitteita tai varoja tilikauden maksun
suorittamisen jalkeen. Etuuspohjainen velvoite kuvaa tulevien maksettavista etuuksista johtuvien rahavirtojen
nykyarvoa, joka on laskettu ennakoituun etuusyksikkd6n perustuvaa menetelmaa kayttaen (the projected unit credit
method). Elakevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kaytetdan diskonttauskorkona yritysten liikkeeseen laskelmien
korkealaatuisten vastaavan maturiteetin omaavien joukkovelkakirjojen (AA-luokitus) korkoa. Elakemenot on kirjattu
tuloslaskelmaan kuluksi jakamalla kustannus tyontekijéiden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen
laatimien laskelmien perusteella. Nettokorko siséltyy tuloslaskelman rahoituskuluihin.

Konsernitaseeseen merkitty velka (tai varat) on etuuspohjaisen velvoitteen elakevastuun maara tilinpaatéshetkella,
vahennettyna jarjestelyyn liittyvien varojen kayvalla arvolla. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, jotka syntyvat
kokemusperaisista oikaisuista ja muutoksista vakuutusmatemaattisissa oletuksissa kirjataan omaan padgomaan muihin
laajan tuloksen eriin silla kaudella, jolloin ne syntyvat. Konsernin etuuspohjaisille elakejarjestelyille tehdaan
vakuutusmatemaattiset arvostukset vuosittain.

Osakeperusteiset maksut

Osakepalkkiojarjestelmat kasitellaan kirjanpidollisesti osakkeina selvitettavina jarjestelyind. Se osuus ansaitusta
palkkiosta (arviolta 50 %), jonka osallistujat saavat osakkeina, kasitelldén osakkeina selvitettdvana jarjestelynd, ja se
osa ansaitusta palkkiosta (arviolta 50 %), joka maksetaan rahana verojen ja muiden lakisdateisten maksujen
suorittamiseksi, kasitelldan rahana selvitettavana jarjestelyna. Ansaittu palkkio ja siihen liittyvat sosiaalikulut kirjataan
tuloslaskelmaan jaksotettuna ansaintajaksolle ja rajoitusjaksolle. Osakkeina selvitettadvan osuuden
tuloslaskelmakirjausta vastaava summa kumuloidaan omaan paaomaan, ja rahana selvitettdvan osuuden osalta
taseeseen kirjataan velka. Taseen velka arvostetaan kdypaan arvoon tilinpaatdspaivana, ja kayvan arvon muutos
kirjataan tuloslaskelman liikevoittoon.
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Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset merkitdan taseeseen kaypaan arvoon sina paivana, jolloin johdannaissopimus solmitaan ja
arvostetaan uudelleen kdypaan arvoon tilinpaatdspaivana. Arvostuserosta syntyvan voiton tai tappion kirjaamistapa
riippuu siitd, onko johdannaissopimus maaritetty suojausinstrumentiksi, ja jos on, suojatun kohteen luonteesta.
Konserni maarittaa tietyt johdannaissopimukset joko:

1) erittdin todennakoisten ennakoitujen liiketoimien suojauksiksi (rahavirran suojaus);

2) taseeseen merkittyjen varojen tai velkojen tai taseeseen merkitsemattdmien kiintedehtoisten sitoumusten
suojauksiksi (kdyvan arvon suojaus); tai

3) ulkomaisiin tytaryrityksiin tehtyjen nettosijoitusten suojauksiksi.

Konserni dokumentoi sopimuksen solmimishetkelld suojauksen kohteen ja suojaavan instrumentin valisen yhteyden
seka riskienhallintapolitiikan tarkoituksen ja strategian suojaustoimenpiteiden tekemiseen. Myds suojauksen
tehokkuuden arviointi dokumentoidaan seka suojaussuhteen alkaessa etté suojaussuhteen voimassaoloaikana sen
todentamiseksi, ettad suojaustransaktiot ovat erittdin tehokkaita suojaamaan kayvan arvon muutoksia tai tulevia
rahavirtoja. Suojauslaskennasta suojaustyypeittain kerrotaan liitetiedossa 3.

Jos johdannaissopimus tayttaa rahavirran suojauksen ehdot, ja sen suojausvaikutus voidaan osoittaa tehokkaaksi,
kayvan arvon muutos merkitddn omaan padomaan / muihin laajan tuloksen eriin. Tehottomaan osuuteen liittyva voitto
tai tappio kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan. Omaan padomaan kertyneet voitot ja tappiot siirretdan
tuloslaskelmaan niilld kausilla, joilla suojauskohde vaikuttaa tulokseen, esimerkiksi kun suojattu ennakoitu myynti
toteutuu. Ennakoitua Yhdysvaltain dollarin maaraistd myyntia suojaavien valuuttajohdannaissopimusten tehokkaan
osuuden voitot ja tappiot kirjataan liikevaihtoon. Kun suojatun ennakoidun liiketapahtuman seurauksena kirjataan muu
kuin rahoitusvaroihin kuuluva omaisuusera, voitto tai tappio kirjataan taseeseen omaisuuseran hankintamenoon. Voitot
ja tappiot sisaltyvat lopulta tuloslaskelmaan kirjattaviin poistoihin. Vaihtuvakorkoisia lainoja suojaavien
koronvaihtosopimusten korkoelementti kirjataan tuloslaskelman rahoituskuluihin, ja suojausinstrumentin kdyvan arvon
muutokset merkitddn omaan padomaan / muihin laajan tuloksen eriin. Jos ennakoidun liiketapahtuman ei enaa odoteta
tapahtuvan, omaan paaomaan kirjattu kertynyt voitto tai tappio kirjataan valittdémasti tuloslaskelmaan.

Kéayvan arvon suojauksiksi maaritettyjen ja nama ehdot tayttavien johdannaissopimusten kaypien arvojen muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin, samoin ne suojatun omaisuuseran tai velan kayvan arvon
muutokset kompensoiden johdannaissopimusten tulosvaikutusta.

Johdannaissopimukset, jotka eivét tdytéd suojauslaskennan ehtoja

Tietyt hyddyke-, valuutta- ja korkojohdannaissopimukset eivat tayta suojauslaskennan ehtoja, vaikka néita sopimuksia
solmitaan paaosin suojaustarkoituksissa. Naiden sopimusten kdyvan arvon muutos kirjataan tuloslaskelmaan
hyodykejohdannaisten osalta liikevoittoon ja rahoitukseen liittyvien johdannaissopimusten osalta rahoitustuottoihin ja -
kuluihin.

Maaritelmia
Liikevoitto

Liikevoitto sisaltaa tuotot tuotteiden ja palveluiden myynnista sek& muut liilketoiminnan tuotot kuten osakkeiden seka
aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden myyntivoitot. Liikevoitosta on vahennetty osakkeiden ja aineettomien ja
aineellisten hyddykkeiden myyntitappiot seké kulut, jotka liittyvét tuotteiden ja palveluiden tuotantoon, markkinointiin ja
myyntiin, yleishallintoon, seka poistot ja arvonalentumiset. Oljy-, kasvidljy, sahké- ja kaasujohdannaissopimusten
realisoituneet ja realisoitumattomat kdyvan arvon muutokset seka tulevan rahavirran, myyntien ja ostojen,
suojaamiseen kaytettavien valuutta- ja 6ljyjohdannaisten realisoituneet voitot tai tappiot, jotka kirjataan
tuloslaskelmaan, sisaltyvat myds liikevoittoon.

Vertailukelpoinen liikevoitto

Vertailukelpoinen liikevoitto on laskettu vahentdmalla varastovoitot/-tappiot, kertaluonteiset eréat, seka 6ljy-, kasvioly,
sahko- ja kaasujohdannaisten avoimien positioiden kaypien arvojen muutokset raportoidusta liikevoitosta.
Varastovoitot/-tappiot sisaltavat trading-varastojen kdypien arvojen muutokset.

Vuonna 2014 Neste Oil on paivittanyt vertailukelpoisen liikevoittonsa laskentatapaa ja siirtynyt kertaluonteisten erien
kayttéon. Toteutetun laskentatavan muutoksen my6ta vertailukelpoinen liikevoitto heijastaa paremmin yhtion ja
segmenttien operatiivista tulosta, ja kannattavuuden vertailu eri ajanjaksojen valilla on mahdollisimman lapinakyvaa.

Kertaluonteiset erat ovat odottamattomia ja olennaisia tapahtumia, jotka eivat ole osa normaalia paivittaista toimintaa.
Kertaluonteisia erid ovat muun muassa arvonalennukset ja niiden palautumiset, liiketoimintojen yhdistamiseen tai
lopettamiseen liittyvat voitot tai tappiot, uudelleenjarjestelyihin liittyvat kustannukset sekd omaisuuden kertaluonteiset
myyntivoitot tai -tappiot. Kertaluonteisiin eriin luetaan vain tulosvaikutukseltaan yli miljoonan euron tapahtumat. Tama
muutos vertailukelpoisen liikevoiton laskentatapaan ei vaikuta Neste Oilin yhdisteltyyn IFRS-tulokseen, ja se on otettu
kayttdon Q3 2014 osavuosikatsauksen yhteydessa.

Segmentin sidottu paddoma
Segmentin sidottu padoma sisaltaa segmentin aineettomat hyodykkeet, aineelliset hyddykkeet, osuudet osakkuus- ja

yhteisyrityksissa sisaltden osakaslainat, elakesaamiset, vaihto-omaisuuden ja segmentille kohdistetut korottomat
saamiset ja velat seka varaukset ja elakevelvoitteet.
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Sidotun pddoman tuotto, %
Sidotun padoman tuotto lasketaan jakamalla segmentin liikevoitto keskimaaraiselld segmentin sidotulla padomalla.
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, %

Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto lasketaan jakamalla segmentin vertailukelpoinen liikevoitto keskimaaraisella
segmentin sidotulla pdaomalla.
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3 Taloudellisten riskien hallinta

Riskienhallinnan periaatteet

Neste Oil tunnistaa riskin olennaisena ja vaistamattdomana osana liiketoimintaansa. Riskille on tunnusomaista olla
seka uhka ettd mahdollisuus. Yleisperiaatteen mukaisesti riskeja hallitaan sielld, missa ne syntyvat eli liiketoiminta-
alueilla ja yhteisissa toiminnoissa. Neste Oil pyrkii hallitsemaan liiketoimintaansa kohdistuvien riskien vaikutusta
erilaisilla riskienhallintastrategioilla. Hallituksen hyvaksyma Konsernin riskienhallintapolitiikka seka siihen liittyvat
Konsernin riskienhallintaperiaatteet maarittelevat riskienhallinnan hallintomallin, vastuut ja prosessit riskien ja
riskienhallinnan raportoimiseksi ja kommunikoimiseksi.

Riskienhallintapolitiikassa ja -periaatteissa maaritelldan yksityiskohtaiset riskienhallinnan periaatteet useiden eri
riskien osalta, kuten strategiset riskit, markkinariskit mukaan lukien vastapuoliriskit, operatiiviset ja toiminnalliset
riskit seka tydturvallisuusriskit ja oikeudelliset vastuut. Riskienhallintapolitikkaa ja -periaatteita sovelletaan yhdessa
muiden konsernin toimintaohjeiden kanssa. Konsernirahoituksen riskienhallintaperiaatteet seka Luotto- ja
vastapuoliriskinhallintaperiaatteet ovat myds hallituksen hyvaksymia. Hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi ja
tarkastelee saannollisesti taloudellisten riskien riskienhallintapolitiikkaa, periaatteita, riskilimiitteja ja muita
riskienhallinnan toimenpiteita.

Taloudellisten riskien hallinta kohdistuu tuloksen ja kassavirran vaihtelun vahentamiseen seka taseeseen ja pyrkii
turvaamaan konsernille tehokkaan ja kilpailukykyisen rahoitustilanteen.

Riskienhallinnan organisaatio

Konsernirahoitus ja riskienhallintayksikkd seka riskienhallinnan asiantuntijat liiketoiminta-alueilla ovat vastuussa
tiettyjen riskialueiden kontrolloinnista, riskienhallintaprosesseihin liittyvasta konsultoinnista ja neuvonnasta seka
riskienhallintajarjestelmien kehittamisesta.

Konsernirahoitus ja riskienhallintayksikkd vastaa lisaksi koko konsernin valuutta-, luotto- ja vastapuoli-, korko-,
likviditeetti- seka jalleenrahoitusriskien hallinnasta kuten myés vakuutushallinnasta.

Oljytuotteet- ja Uusiutuvat tuotteet -liiketoiminnot vastaavat hintariskien hallinnasta kuten jalostusmarginaalin
suojauksesta, varastojen, kayttohyddykkeiden ja RIN (Renewable Identification Number) hintariskeilta seka
paastooikeuksien palautusvelvoitteeseen liittyvasta hintariskin hallinasta. Liiketoiminnot solmii my&s
johdannaissopimuksia trading tarkoituksessa vahvistettujen riskilimiittien puitteissa.

Konsernirahoitus ja riskienhallintayksikkd kuuluvat konsernin taloustoimintoon, jota johtaa talous- ja rahoitusjohtaja,
ja molemmat yksikét toimivat l&heisesséa yhteistydssa konsernin liiketoiminta-alueiden kanssa.

Riskienhallintakomitea kontrolloi riskienhallinnan prosessia ja noudattamista. Riskienhallinnan raportointia johtaa
konsernin talous- ja rahoitusjohtaja. Konsernin merkittavat riskit raportoidaan hallitukselle, hallituksen
tarkastusvaliokunnalle, riskienhallintakomitealle, toimitusjohtajalle seka konsernijohdolle osana strategia- ja
suunnitteluprosessia. Liiketoimintasegmenttien ja konsernin markkina- ja rahoitusriskeja koskeva raportti sisaltyy
johdon kuukausiraporttiin.

Markkinariskit

Markkinariski on riski tai epavarmuus, joka johtuu mahdollisista markkinahintojen muutoksista ja niiden
vaikutuksesta liiketoiminnan tulevaan suoriutumiseen. Paaasialliset hyddykkeiden hintariskit, joille konserni altistuu
kasittda raakadljyn, dljytuotteiden, uusiutuvien sydttéaineiden ja uusiutuvan dieselin hinnat, jotka saattaisivat
epaedullisesti vaikuttaa konsernin rahoitusvarojen, velkojen tai odotettavissa olevan rahavirran arvoon. Koska
oljymarkkinoilla kaytetty hinnoitteluvaluutta on Yhdysvaltain dollari ja Neste Oil toimii ja raportoi euroissa, myds tama
tekija altistaa Neste Oilin liiketoiminnan lyhyen aikavalin transaktioriskeille seka pitkan aikavalin valuuttariskeille.
Konserni kayttaa erilaisia johdannaiskauppoja riskienhallintatarkoituksiin konsernin riskienhallintaperiaatteiden
mukaisesti. Positioita seurataan ja hallitaan paivittain edella mainittujen riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti.

1. Hyodykehintariski

Paaasialliset Neste Qilin liiketoimissaan kohtaamat hyédykehintariskit liittyvat raakadljyn, uusiutuvien syéttdaineiden
ja muiden syoéttéaineiden seka jalostettujen 6ljy- ja uusiutuvien tuotteiden markkinahintoihin. Nama hinnat ovat
alttiina merkittaville vaihteluille seurauksena ajoittaisesta ylitarjonnasta ja tarjonnan tiukkuudesta useilla markkina-
alueilla yhdistettyna kysynnan vaihteluihin.

Neste Oilin liiketoiminnan tulos kultakin tilikaudelta perustuu ensisijaisesti 6ljy ja uusiutuvien tuotteiden kysyntaan ja
hintoihin suhteessa raaka-aineiden tarjontaan ja hintoihin. Nama tekijat yhdessa raaka-aineiden oman kaytén seka
tuotantovolyymin kanssa vaikuttavat merkittavéasti yhtion Oljytuotteiden ja Uusiutuvien tuotteiden liiketoiminta-
alueiden tulokseen ja rahavirtaan. Oljytuotteet ja Uusiutuvat tuotteet ovat liikevaihdoltaan, tulokseltaan ja sidotulta
paaomaltaan Neste Oilin suurimmat liilketoiminta-alueet.

Neste Oil jakaa liikevaihtoon, tulokseen seka sidottuun padomaan vaikuttavat hyédykehintariskit kahteen
paakategoriaan; varastohintariskiin ja jalostusmarginaaliriskiin.
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Varastohintariski

Hintariskienhallinnan nakdkulmasta Neste Oilin jalostamoiden varasto koostuu kahdesta osasta. Varastojen
ensimmaisen ja suurimman osan koko pysyy jatkuvasti verrattain vakaana ja sité kutsutaan "perusvarastoksi".
Toinen, paivittéin vaihteleva varaston osa on perusvarastotasosta poikkeava varaston osa, jota Neste Oilissa
kutsutaan "transaktiopositioksi".

Perusvarasto on minimiivarastotaso, jolla voidaan kohtuullisesti varmistaa, etta jalostamot voidaan pitda kaynnissa
eika toimituksia vaaranneta. Se muodostuu varastoista jalostamoilla ja logistiikassa. Perusvarasto sisaltéa
velvoitevaraston, jota Neste Oilin tulee yllapitdd Suomen lakien ja sdaddsten mukaisesti.

Logistiikkaan liittyvan hintariskienhallinnan rooli on erityisesti 1asna uusiutuvien polttoaineiden liiketoiminnassa,
johtuen markkinakdytanndista raaka-aineiden hinnoittelussa ja pidemmista merikuljetuksista. Uusiutuvien tuotteiden
liiketoimintaan liittyva hintariskin perusvarasto on korkeampi kuin fyysinen varasto, ja se on noin kolmannes
uusiutuvien kaytetysta vuosittaisesta jalostuskapasiteetista. Perinteisessa odljynjalostustoiminnassa perusvarasto on
noin kymmenesosa fossiilisten polttoaineiden vuotuisesta kokonaisjalostuskapasiteetista.

Perusvarasto muodostaa Neste Qilin tuloslaskelmaan ja taseeseen kohdistuvan riskin, koska Neste Oil arvostaa
hankinnan ja valmistuksen kulut, raaka-aineet ja varastot FIFO-menetelmalla. Hintariskienhallintatoimenpiteita ei
kohdisteta perusvarastoon. Sen sijaan Neste Oilin varastoriskienhallintaa koskevat periaatteet kohdistuvat
“"transaktiopositioon” siind maarin kuin siitd voi aiheutua rahavirtariskia. Riski muodostuu syéttdainehankintojen,
jalostamon tuotannon ja jalostettujen dljytuotteiden myynnin yhdistelmasta kullakin jaksolla.

Neste Oilin riskienhallintaperiaatteen mukaisesti koko avoinna oleva transaktiopositio suojataan viipymatta.

Transaktiopositionsuojauksessa kaytetaan johdannaissopimuksia. Koska suojauksen kohteena olevien
syéttdaineiden tai jalostettujen dljytuotteiden ominaisuudet eroavat siitd mité johdannaisilla voidaan ostaa tai myyda
ja koska Neste Qilin jakson aikana kayttamien sy6ttdaineiden ja jalostamien 6ljytuotteiden laatu vaihtelee,
liiketoimintaan kohdistuu kaikesta huolimatta jonkinasteinen perusriski. Perusriski on tyypillisesti suurempi
Uusiutuvat polttoaineet -liiketoiminnassa kuin fossiilisen polttoaineen jalostuksessa johtuen syéttdainevalikoiman
luonteesta ja kdytettavien suojausinstrumenttien niukkuudesta.

Jalostusmarginaaliriski

Koska kokonaisjalostusmarginaali on tarkea tekija Oljytuotteiden liiketoiminta-alueen tuloksen muodostumisessa,
sen vaihtelu muodostaa merkittdvan riskin.

Fossiilisten polttoaineiden jalostustoiminnassa jalostusmarginaaliriski on fossiilisista polttoaineista valmistettujen
tuotteiden myyntihintojen ja niiden valmistukseen kaytettyjen fossiilisten sy6ttdaineiden funktio. Neste Qilin
perinteisen o6ljynjalostusliiketoiminnan jalostusmarginaaliriskia lieventaa yhtion korkean konversioasteen jalostamot.

Neste Oil on alttiina suuremmalle marginaaliheilahtelulle Uusiutuvat tuotteet -liiketoiminnassa kuin fossiilisen
polttoaineen jalostuksessa. Uusiutuvien tuotteiden liiketoiminnassa jalostusmarginaali on padasiassa uusiutuvan
polttoaineen myyntihinnan ja kaytetyn syéttdaineen hinnan funktio. Uusiutuvan dieselin hinnoittelun perusteena
kaytetyt hintanoteeraukset ovat ensisijaisesti 6ljytuotteisiin tai perinteiseen biodieseliin liittyvia. Tuotehinnat
vaihtelevat alueittain riijppuen biomandaattien luonteista, paikallisesta tarjonnasta ja kysynnasta seka fossiilisten
polttoaineiden hinnoista . Euroopassa uusiutuvan dieselin hinnat maaraytyvat paaosin paikallisten biodiesel
-hintojen mukaan. Tyypillisia biodiesellaatuja ovat FAME (Fatty Acid Methyl Esther) ja RME (Rapeseed Methyl
Esther). Pohjois-Amerikassa paikallinen biodieselreferenssi ja tyypillinen uusiutuvan polttoaineen hinnoittelun ajuri
on SME (Soy Methyl Esther), jonka hintaan vaikuttaa suoraan RIN:n (Renewable Identification Number) arvo.
Syéttéainekustannukset riippuvat syottdainevalikoimasta ja ovat tyypillisesti peraisin eri kasvidljyista ja rasvoista.
Syéttdaineiden hintoihin padosin vaikuttavat tekijat ovat niiden kysynnan ja tarjonnan balanssit, satoennusteet ja
paikallinen saa. Uusiutuvat tuotteet -liiketoiminnassa marginaalin epavakautta hallitaan paaosin operatiivisilla
toimilla.

Varmistaakseen barrelikohtaisen marginaalin ja rahavirran Neste Oil on maaritellyt marginaalisuojausperiaatteet sen
tarkeimmille jalostusliiketoimilleen. Fossiilisten polttoaineiden jalostustoiminnassa kaytetyt suojausasteet, jotka
ilmaistaan prosentteina vuotuisesta tuotantomaarasta, ovat tyypillisesti maltillisia. Uusiutuvien tuotteiden
liketoiminnassa tavoiteltu suojausaste on tyypillisesti korkeampi. Suojausasteen voidaan odottaa kuitenkin
vaihtelevan ajan mittaan. Uusiutuvien tuotteiden osalta suojausastetta mitataan ja seurataan prosentteina
neljdnnesvuosittaisista myyntimaarista.

Jalostusmarginaalinsuojauksessa kaytetdan johdannaissopimuksia. Suojaukset kohdistuvat Neste Oilin
kokonaisjalostusmarginaalin osatekijéihin, sekd ennustettuun tai sovittuun myyntiin ja jalostamoiden tuotantoon,
jotka ovat alttiina kansainvalisten markkinahintojen vaihtelulle. Koska suojauksen kohteena olevien syéttéaineiden
tai jalostettujen 6ljytuotteiden ominaisuudet eroavat siitd mita johdannaisilla voidaan ostaa tai myyda ja Neste Oilin
jakson aikana kayttamien syottdaineiden ja jalostamien 6ljytuotteiden laatu vaihtelee, liiketoimintaan kohdistuu
kaikesta huolimatta jonkinasteinen perusriski. Perusriski on tyypillisesti suurempi Uusiutuvat tuotteet
-liiketoiminnassa kuin fossiilisen polttoaineen jalostuksessa johtuen sy6ttdainevalikoiman luonteesta ja kaytettavien
suojausinstrumenttien niukkuudesta.

Liitteessa 25 on esitetty dljyjohdannaisiin liittyvé konsernin avoin johdannaispositio tilinpaatdshetkella 31.12.2014
(31.12.2013).
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2. Valuuttariski

Oljymarkkinoiden hinnoitteluvaluutta on Yhdysvaltain dollari, mutta Neste Oilin toiminta- ja raportointivaluutta on euro. Neste
Qilin liiketoimintaan kohdistuu néin ollen lyhyen aikavalin transaktioriskeja seka pitkan aikavalin valuuttariskeja.

Neste Oilin valuuttariskien hallinnan tavoitteena on rajoittaa valuuttakurssimuutosten aiheuttamaa epavarmuutta rahavirrassa,
tuloksessa ja taseessa. Yleisesti ottaen tama tapahtuu suojaamalla sovittuihin ja ennakoituihin rahavirtoihin liittyvia seka
taseeseen sisaltyvia valuuttariskeja (transaktiopositio) seka euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen omaan paadomaan liittyvia
riskeja (translaatiopositio).

Transaktioriski

Paasaantoisesti liiketoiminta-alueet suojaavat erittdin todennakodiset ulkomaanvaluutan maaraisiksi sovitut rahavirrat.
Ulkomaanrahanmaaraiset nettorahavirrat ennustetaan rullaavasti seuraavan 12 kuukauden ajalta ja suojataan fossiilisiin
polttoaineisiin liittyen keskimaarin 80 %:sti seuraavan 1-6 kuukauden osalta ja 40 %:sti seuraavien kuuden kuukauden osalta ja
uusiutuviin polttoaineisiin liittyen keskimaarin 60%:sti seuraavan 1-6 kuukauden osalta ja 25%:sti seuraavien kolmen
kuukauden osalta. Tahan riskineutraaliin vertailupositioon tehtaville poikkeuksille on haettava konsernirahoituksen
riskienhallintaperiaatteissa kuvatulla tavalla erillinen hyvaksynta. Tarkein suojattava valuutta on Yhdysvaltain dollari. Muita
olennaisia suojattavia valuuttoja ovat Malesian Ringgit ja Ruotsin kruunu ja Singaporen dollari.

Konsernin nettopositiota hallitaan valuuttatermiineilld seka optioilla. Johdannaissopimukset solmitaan suojaustarkoituksissa, ja
paaosaan niista sovelletaan IFRS:n tarkoittamaa suojauslaskentaa. Liiketoiminta-alueet vastaavat tulevien valuuttamaaraisten
nettorahavirtojensa ennustamisesta, ja konsernirahoitus ja riskienhallinta vastaa suojaustoimenpiteiden toteuttamisesta.

Neste Oililla on taseessaan valuuttamaaraisia varoja ja velkoja, kuten valuuttamaaraisia lainoja, talletuksia,
nettokayttépadomaa, seka kassavaroja muissa valuutoissa kuin kotivaluutassa. Paaperiaate on suojautua talta taseriskilta
taydellisesti kayttamalla valuuttatermiineita ja optioita. Samoin kuin varastohintariskin hallinta valuuttakurssiriskin suojaus
kohdistuu perusvaraston ylittdvaan varasto-osuuteen. Suojaamattomia positioita sallitaan konsernirahoituksen
riskienhallintaperiaatteissa maaritellyissa rajoissa. Merkittavin ja eniten heilahtelua aiheuttava valuuttamaarainen era taseessa
on nettokayttdpadoma. Monet konsernin liiketoimista, kuten tuotteiden ja palveluiden myynnit seka raakadljyn ja muiden
syéttdaineiden ostot, liittyvat dollarimaaraiseen liiketoimintaymparistoon. Siksi konserni suojaa paivittaista
nettokayttépadomansa maaraa. Tama on osa edellda mainittua tasesuojausta, jonka tarkoituksena on vahentaa euron ja
Yhdysvaltain dollarin valisen valuuttakurssin tuomaa vaihtelua. Tilikauden 2014 aikana paivittain suojattava tasesuojauspositio
on vaihdellut noin 211 ja 1 144 miljoonan euron valilla. Konsernirahoitus ja riskienhallinta vastaavat valuuttakurssiriskille
altistuvien eri tase-erien yhdistamisesta suojattavaksi nettopositioksi ja suojaustransaktioiden tekemisesta. Valuuttariskia
arvioidaan mittaamalla valuuttakurssivaihteluiden vaikutusta historiallisia volatiliteetteja kayttamalla.

Liitteessa 25 on esitetty valuuttajohdannaisiin liittyvan konsernin avoimen johdannaisposition nimellisarvot ja
kayvat arvot tilinpaatéshetkella 31.12.2014 (31.12.2013).

Translaatioriski

Konsernirahoitus ja riskienhallinta on vastuussa myos Neste Oilin translaatioriskin hallinnasta. Translaatiopositio muodostuu
sijoituksista ulkomaisiin tytar-, yhteis- ja osakkuusyrityksiin. Paaperiaatteena on olla suojaamatta translaatiopositiota. Neste Oil
saattaa kuitenkin pyrkia vahentamaan translaatioriskista johtuvaa konsernin oman padgoman maaran vaihtelua
suojaustoimenpiteilld. Translaatioposition suojaamiseen kaytetaan valuuttatermiineja. Konsernirahoitus ja riskienhallinta
paattda mahdollisista suojaustoimista. Konsernin ei-euromaaraisten tytaryhtididen ja osakkuusyritysten oma paaoma
31.12.2014 oli 410 miljoonaa euroa (2013: 482 miljoonaa euroa). Positiot eri valuutoissa ja suojausasteet on esitetty alla
olevassa taulukossa.

2014 2013

Konsernin translaatiopositio Netto- Suojaus- Netto- Suojaus-
milj. euroa sijoitus Suojaus aste % sijoitus Suojaus aste %
usb 50 0 0% 50 0 0%
SEK 176 0 0% 207 0 0%
CAD 105 0 0% 101 0 0%
RUB 48 0 0% 71 0 0%
LTL 31 0 0% 31 0 0%
Muut 0 0 0% 22 0 0%

410 0 0% 482 0 0%
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3. Korkoriski

Neste Oil altistuu korkoriskille 1ahinna korollisten nettovelkojensa kautta. Yhtion korkoriskin hallinnan tavoitteena on vahentaa
korkokulujen vaihtelua tuloslaskelmassa. Konsernin nettovelkaposition riskineutraali korkosidonnaisuusaika on 12 kuukautta, ja
se voi vaihdella kuudesta 36 kuukauteen. Korkosidonnaisuusajan liséksi Neste Oil kayttda korkovirtariskimittaria.

Konserni kayttda korkojohdannaisia mukauttaakseen nettovelan korkosidonnaisuusaikaa. Konsernirahoitus ja riskienhallinta
hallinnoi keskitetysti konsernin korkoriskipositiota. Liitteessa 25 on esitetty korkojohdannaisiin liittyvan konsernin avoimen
johdannaisposition nimellisarvot ja kayvat arvot tilinpaatdshetkella 31.12.2014 (31.12.2013).

Seuraavassa taulukossa on yhteenveto konsernin korollisten velkojen koronmuutosten ajankohdista.

1-5 yli5
1 vuoden vuoden vuoden
Ajankohta, jona koronmuutos tapahtuu sisédlla sisdlla sisédlla Yhteensa
Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit
Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 372 0 0 372
Leasinglainat 56 0 0 56
Joukkovelkakirjalaina 0 50 0 50
Koronvaihtosopimusten vaikutus 500 -500 0 0
Kiintedkorkoiset rahoitusinstrumentit
Joukkovelkakirjalaina 301 971 0 1272
Muut lainat 0 0 33 33
Leasinglainat 0 9 74 83
1229 530 107 1 866

Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin korollinen vieras padoma valuutoittain tilinpaatéshetkelld 31.12.2014 (31.12.2013).

milj. euroa 2014 2013
EUR 1646 1628
SGD 84 51
uUSD 136 79

1 866 1758

4. Herkkyys markkinariskeille
Liikevoiton herkkyys konsernin liiketoimintaan liittyville markkinariskeille

Liiketoimintansa luonteen vuoksi konsernin taloudellinen tulos on herkka edella kuvatuille markkinariskeille. Seuraavassa
taulukossa on kuvattu sitd, miten konsernin toiminnan kannalta keskeisten hinta- ja valuuttatekijdiden muutokset vaikuttaisivat
keskimaarin yhtion liikevoittoon vuonna 2015 (2014). Laskelma perustuu oletuksiin tavanomaisista markkina- ja
liiketoimintaolosuhteista, eika siina ole otettu huomioon suojaustoimenpiteiden vaikutusta.

Keskimaarainen vaikutus liikevoittoon (IFRS) ilman suojauksia 2015 2014
+/- 10 %:n muutos euron ja dollarin valisessa valuuttakurssissa milj. euroa -82/+101 -99/+ 121
Kokonaisjalostusmarginaalin muutos +/- 1,00 dollaria barrelilta milj. US dollaria +/- 105 +/- 110
Raakadliyn hinnan muutos +/- 10 dollaria barrelilta milj. US dollaria +/-70 +/- 70
Uusiutuvien Tuotteiden raaka-aineen hinnan muutos +/- 100 dollaria tonnilta milj. US dollaria +/- 80 +/- 80
Uusiutuvien Tuotteiden jalostusmarginaalin muutos +/- 50 dollaria tonnilta ? milj. US dollaria +/- 100 +/- 100

" Varastovoitot/tappiot eivat sisally vertailukelpoiseen liikevoittoon; ? Perustuen nimelliskapasiteettiin

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin tarkoittama herkkyys markkinariskeille

Seuraavassa on esitetty IFRS 7 -standardin edellyttdma herkkyysanalyysi. Se pyrkii havainnollistamaan konsernin tilikauden
tuloksen ja oman padoman herkkyyden 6ljyn hinnan muutokselle, euron ja dollarin valiselle valuuttakurssille, dollarin ja
Malesian ringgitin valisille valuuttakurssille ja koroille, jotka johtuvat taseeseen 31.12.2014 (31.12.2013) sisaltyvista
rahoitusinstrumenteista: rahoitusvaroista ja -veloista seka johdannaissopimuksista IFRS-standardien maaritelman mukaisesti.
Yl mainituille markkinariskeille herkkia rahoitusinstrumentteja ovat kayttdpadomaerat, kuten myyntisaamiset ja muut saamiset
seka ostovelat ja muut velat, korolliset velat, talletukset, rahat ja pankkisaamiset ja johdannaissopimukset. Niiden
johdannaissopimusten, joihin sovelletaan suojauslaskentaa, kdyvan arvon muutoksen oletetaan kohdistuvan taysimaaraisesti
omaan padomaan/ laajaan tuloslaskelmaan.
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Oljyn hinnan muutoksesta aiheutuvaa herkkyytté laskettaessa on kéytetty seuraavia oletuksia:

* raakadljyyn, dljytuotteisiin ja kasvisoljyihin liittyvien johdannaissopimusten hintatason muutoksen oletetaan olevan +/- 10 %
+ laskelma siséltaa jalostamoiden varastoposition hintariskin suojaamiseksi tehtyihin 6ljyn johdannaissopimuksiin kohdistuvan
herkkyyden; sen sijaan vastaava kohde-etuutena oleva varastopositio ei sisélly laskelmaan, koska vaihto-omaisuutta ei
luokitella rahoitusinstrumentiksi

* laskelma siséaltaa tulevan ennustetun jalostusmarginaalin suojaamiseksi tehtyihin 6ljyn johdannaissopimuksiin kohdistuvan
herkkyyden; sen sijaan kohde-etuutena oleva ennustettu jalostusmarginaalipositio ei sisélly laskelmaan

« eri dljytuotelaatujen hintaeroihin kohdistuvien 6ljyn johdannaissopimusten herkkyys ei sisally laskelmaan, koska
hintavaihteluja naiden sopimusten osalta ei oleteta olevan

* laskelma ei sisalla herkkyytta niiden raakadljyn ja 6ljytuotteiden johdannaissopimusten osalta, jotka kohdistuvat saman
instrumentin eri maturiteettien valisiin hintaeroihin, koska hintavaihteluja ndiden sopimusten osalta ei oleteta olevan

Euron ja dollarin valisen valuuttakurssin muutoksesta aiheutuvaa herkkyytta laskettaessa on kaytetty seuraavia oletuksia:

« euron ja dollarin valuuttakurssimuutoksen oletetaan olevan +/- 10 %

* positio sisaltda dollarimaaraiset rahoitusvarat ja velat eli korolliset velat, talletukset, myyntisaamiset ja muut saamiset seka
ostovelat ja muut velat, rahat ja pankkisaamiset ja johdannaissopimukset

* positio ei sisalla dollarimaaraisia tulevia kassavirtoja

Dollarin ja Malesian ringgitin (MYR) valisen valuuttakurssin muutoksesta aiheutuvaa herkkyytta laskettaessa on kaytetty
seuraavia oletuksia:

« dollarin ja ringgitin valuuttakurssimuutoksen oletetaan olevan +/- 10 %

* positio sisaltdéd MYR-maaraiset johdannaissopimukset

* positio ei sisélla MYR-maéaraisia tulevia kassavirtoja

Korkotason muutoksesta aiheutuvaa herkkyytta laskettaessa on kaytetty seuraavia oletuksia:

« korkotason muutokseksi oletetaan yksi prosenttiyksikko

* positio sisaltda korolliset rahoitusvelat, korolliset rahoitussaamiset ja koronvaihtosopimukset kuitenkin niin, ettd pankkitilien
saldot eivat ole mukana positiossa

« vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit vaikuttavat tuloslaskelmaan lukuun ottamatta niita tulevia kassavirtoja suojaavia
johdannaissopimuksia, jotka vaikuttavat omaan padomaan

Seuraavassa taulukossa esitetty herkkyysanalyysi ei valttdmatta ole edustava, koska konserni altistuu markkinariskeille myos
muiden tase-erien kuin rahoitusinstrumenttien kautta. Tallainen muu tase-erd on esimerkiksi vaihto-omaisuus.
Herkkyyslaskelmissa ei ole otettu huomioon tulevia rahavirtoja, joihin kohdistuu merkittavia suojaustoimenpiteita. Siksi
laskelmassa vaikuttaa ainoastaan suojausinstrumentin kdyvan arvon muutos. Liséksi euron ja dollarin valisen valuuttakurssin
muutokselle herkka positio vaihtelee merkittavasti kooltaan, joten tilinpaatéshetken tilanne ei valttdmatta kuvaa keskimaaraista
tilannetta tilikauden aikana. Seuraavassa taulukossa sarake "Oma paaoma" sisaltda suoraan omaan paaomaan kirjatut erat.
Tuloslaskelmaan vaikuttavat erat eivat ole mukana omassa padomassa.

2014 2013
Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin tarkoittama Tulos- Oma Tulos- Oma
herkkyys markkinariskeille laskelma paaoma laskelma paaoma
+/- 10 % muutos &ljyn hinnassa " milj. euroa —/+4 +/-0 -/+8 +/-0
+/- 10 % muutos euron ja dollarin valisessa valuuttakurssissa milj. euroa +59/-68 +25/-34 +59/-74 +38/-34
1 % muutos markkinakoroissa milj. euroa +-7 +/-0 +-7 +/-0
+/- 10 % muutos dollarin ja ringgitin valisessa valuuttakurssissa milj. euroa +/-0 +/- 29 +/-0 +/- 28

" siséltaa raakadljyn, dljytuotteiden ja kasviéljyjen johdannaisia

5. Suojauslaskenta

Valuuttajohdannaisia kaytetdan vahentamaan valuuttakurssien vaihtelusta johtuvaa epavarmuutta tulevaisuuden ennakoitujen
myyntien ja muiden tuottojen kassavirroissa seka Neste Oilin taseessa. Valuuttajohdannaiset on méaaritelty joko tulevan
liiketapahtuman, esimerkiksi rahavirran tai nettosijoituksen, suojaukseksi tai johdannaissopimuksiksi, jotka eivat tayta
suojauslaskennan kriteereitd. Konserni kayttda suojausinstrumentteina valuuttatermiineja tai -optioita.

Varmistaakseen barrelikohtaista jalostusmarginaaliaan konserni voi suojata jalostusmarginaaliansa hyddykejohdannaisten
avulla. Tietyt hyddykejohdannaissopimukset on maaritelty ennakoitujen liilketapahtumien suojauksiksi eli tulevan rahavirran
suojausinstrumenteiksi.

Konserni kayttda koronvaihtosopimuksia ja niiden johdannaisia, esimerkiksi peruutettavia koronvaihtosopimuksia,
vahentddkseen heilahtelua tuloslaskelman korkokustannuksissa sek& muokkaamalla velkasalkun korkosidonnaisuusaikaa.
Korkojohdannaiset on maaritelty tulevan liiketapahtuman, esimerkiksi rahavirran, suojauksiksi, taseeseen merkityn
omaisuuseran tai velan kayvan arvon suojauksiksi tai johdannaisiksi, jotka eivat tdyta suojauslaskennan kriteereita. Konserni
kayttda suojausinstrumentteina koronvaihtosopimuksia.
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Tulevan rahavirran suojaus

Johdannaissopimukset, jotka tayttdvat suojauslaskennan edellytykset on maaritelty tulevan rahavirran suojauksiksi. Tallaisia
johdannaissopimuksia ovat esimerkiksi tietyt jalostusmarginaalia suojaavat hyédykejohdannaiset seuraavan 12 kuukauden
ennakoituja Yhdysvaltain dollarin maaraisia myynteja, Malesian ringgiteissa hinnoiteltavia raaka-aineostoja, tai investointeja
suojaavat valuuttajohdannaiset, seka tilikaudella 2018 erdantyva vaihtuvakorkoiseen velkaan liittyva koronvaihtosopimus.

Jos johdannaissopimus tayttda rahavirran suojauksen ehdot, ja sen suojausvaikutus voidaan osoittaa tehokkaaksi, kdyvan
arvon muutos merkitddn omaan padomaan/ laajaan tuloslaskelmaan. Valuutta-optioihin liittyvan aika-arvon muutokset kirjataan
kuitenkin tuloslaskelmaan. Tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan valittémasti tuloslaskelmaan. Tilikausilla
2014 ja 2013 tehoton osuus on ollut véhainen. Suojaustransaktioiden tehokkuutta testataan vuosineljanneksittain.

Omaan paaomaan kertyneet voitot ja tappiot siirretaan tuloslaskelmaan niilla kausilla, joilla suojauskohde vaikuttaa tulokseen,
esimerkiksi kun suojattu ennakoitu myynti toteutuu. Ennakoitua Yhdysvaltain dollarin maaraistd myyntia suojaavien
valuuttajohdannaissopimusten tehokkaan osuuden voitot ja tappiot kirjataan liikkevaihtoon, ja tdma tapahtuu seuraavan 12
kuukauden kuluessa tilinpaatdspaivasta. Ennakoituja Malesian ringgiteissa hinnoiteltavia ostoja suojaavien
valuuttajohdannaissopimusten tehokkaan osuuden voitot ja tappiot kirjataan omaan padomaan/ laajaan tuloslaskelmaan siihen
asti kunnes ne kirjataan vaihto-omaisuuteen osaksi raaka-aineen hankintakustannusta IAS 2:n mukaan. Kun suojatun
ennakoidun liilketapahtuman seurauksena kirjataan aineellinen hyédyke voitto tai tappio kirjataan omaisuuseran
hankintamenoon taseeseen. Voitot ja tappiot siséltyvat lopulta tuloslaskelmaan kirjattaviin poistoihin. Vaihtuvakorkoisia lainoja
suojaavien koronvaihtosopimusten korkoelementti kirjataan tuloslaskelman rahoituskuluihin, ja suojausinstrumentin kdyvan
arvon muutokset merkitdan omaan padomaan/ laajaan tuloslaskelmaan.

Kéyvén arvon suojaus

Tietyt koronvaihtosopimukset on maéaritelty kayvan arvon suojauksiksi. Sellaisten korkojohdannaisten kaypien arvojen
muutokset, jotka on maaritelty ja jotka tayttavat kdyvan arvon suojauslaskennan kriteerit ja ovat erittain tehokkaita, on kirjattu
tuloslaskelmaan samoin kuin suojattavan omaisuuseran tai velan suojatun osan kayvan arvon muutos kompensoiden
korkojohdannaisten tulosvaikutusta. Tehoton osuus kirjataan my6s tuloslaskelmaan.

Tuloslaskelmaan kirjatut erét 2014 2013
- Suojausinstrumenteista johtuvat voitot tai tappiot 5 -16
- Suojauksen kohteesta johtuvat voitot tai tappiot -5 16

Ulkomaiseen tytéryritykseen tehdyn nettosijoituksen suojaus

Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen suojaukset on kasitelty samalla tavalla kuin rahavirran suojaukset. Suojaavan
instrumentin tehokkaan osan tulos on kirjattu omaan padomaan/ laajaan tuloslaskelmaan, kun taas suojaavan instrumentin
tehottoman osan tulos kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan. Omaan padomaan/ laajaan tuloslaskelmaan kertyneet tulokset
sisallytetaan tuloslaskelmaan, kun ulkomaisesta toiminnosta luovutaan. Positiot 31.12.2014 ja suojausasteet on esitetty
taulukossa " Konsernin translaatiopositio".

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Likviditeettiriskilla tarkoitetaan rahoituksen riitamattomyytta tai poikkeuksellisen korkeita rahoituskustannuksia tilanteessa,
jossa liiketoiminnan olosuhteet odottamattomasti heikentyvat rahoitusta tarvittaessa. Likviditeettiriskin hallinnan tavoitteena on
yllapitaa riittdva maksuvalmius ja varmistaa likviditeetin saatavuus kaikissa olosuhteissa epavarmuuden vahentamiseksi.

Neste Oilin paaasiallinen rahoituslahde on liiketoiminnan rahavirta. Lisaksi konserni pyrkii alentamaan likviditeetti- ja
jalleenrahoitusriskidan hajauttamalla lainojensa eraantymisajankohtia. Eraita muita limiitteja on asetettu minimoimaan
likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskia. Konsernilla tulee kaikkina aikoina olla kaytettavissa sitovia luottolimiittisopimuksia kaikkien
seuraavan 12 kuukauden aikana eraantyvien lainojen maksamiseksi ja mahdollisesti ennustetun negatiivisen nettorahavirran
kattamiseksi. Sitovien luottolimiittisopimusten tulee aina olla maaraltaan vahintdan 500 miljoonaa euroa. Lisaksi lyhytaikaiset
korolliset velat saavat olla korkeintaan 30 % korollisten velkojen kokonaismaarasta.

Konsernin lainojen keskimaarainen eraantymisaika 31.12.2014 oli 2,7 vuotta. Tarkeimmat olemassa olevat
luottolimiittijarjestelyt ovat:

» Monivaluuttainen valmiusluottojarjestely (sitova),1 500 miljoonaa euroa

« Sekkitililimiitit (sitova), 150 miljoonaa euroa

* Yritystodistusohjelma (ei-sitova), 400 miljoonaa euroa

31.12.2014 konsernilla oli rahaa ja pankkisaamisia seka kayttamattdomia sitovia luottolimiittisopimuksia yhteensa 1 849
miljoonaa euroa.
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Rahat ja pankkisaamiset seka kayttamattomat sitovat luottolimiittisopimukset 2014 2013
Vaihtuva korko
— rahat ja pankkisaamiset 246 506
— sekkitililimiitit, erdantyvat vuoden sisalla 103 150
— valmiusluottojarjestelyt, eraantyvat vuoden sisalla 0 0
— valmiusluottojarjestelyt, eraantyvat yli vuoden paasta 1500 1500

1849 2 156
Lainasopimuksiin perustuvat korollisten lainojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat 31.12.2014 on esitetty seuraavassa
taulukossa.
2015 " 2016 2017 2018 2019 2020- Yhteensa

Joukkovelkakirjalainat 361 356 279 66 424 0 1486

- rahoituskulut 61 45 27 16 16 0 164
Joukkovelkakirjalainojen lyhennykset 301 311 252 50 408 0 1322
Lainat rahoituslaitoksilta 267 12 52 13 18 10 372

- rahoituskulut 2 1 1 1 0 0 5
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset 265 11 51 12 18 10 367
Rahoitusleasinglainat 67 13 14 13 13 182 302

- rahoituskulut 13 12 12 11 10 105 163
Rahoitusleasinglainojen lyhennykset 54 1 2 2 3 77 139
Muut lainat 2 3 3 4 18 29 59

- rahoituskulut 2 3 3 3 3 7 21
Muiden pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 0 0 0 1 15 22 38
Koronvaihtosopimukset

- rahoituskulut -12 -10 -3 -1 -2 0 -28
" Lyhennykset tilikaudella 2015 siséltyvéat taseen lyhytaikaisiin velkoihin.
Rahoituskulut ovat paaasiassa korkokuluja. Johdannaissopimusten maturiteetit sisaltyvat liitetietoon 25.
Lainasopimuksiin perustuvat korollisten lainojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat 31.12.2013 on esitetty seuraavassa
taulukossa.

2014 " 2015 2016 2017 2018 2019- Yhteensi

Joukkovelkakirjalainat 59 360 345 277 66 416 1523

- rahoituskulut 59 60 45 27 16 16 223
Joukkovelkakirjalainojen lyhennykset 0 300 300 250 50 400 1300
Lainat rahoituslaitoksilta 166 52 8 47 7 17 297

- rahoituskulut 2 1 1 1 0 0 5
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset 164 51 7 46 7 17 292
Rahoitusleasinglainat 20 40 37 15 15 196 323

- rahoituskulut 14 13 12 12 12 110 173
Rahoitusleasinglainojen lyhennykset 6 27 25 3 3 86 150
Muut lainat 0 0 0 0 1 3 4

- rahoituskulut 0 0 0 0 0 0 0
Muiden pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 0 0 0 0 1 3 4
Koronvaihtosopimukset

- rahoituskulut -11 -12 -9 -2 -1 -2 -37

" Lyhennykset tilikaudella 2014 sisaltyvéat taseen lyhytaikaisiin velkoihin.
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Luotto- ja vastapuoliriski

Luotto- ja vastapuoliriski syntyy myynti- suojaus- ja trading-tapahtumista seka kassavarojen sijoittamisesta. Riski syntyy siita, etta
vastapuoli voi jattda sopimuksen mukaiset maksuvelvoitteensa tayttamatta, ja riskin suuruus maaraytyy seka vastapuolen
luottokelpoisuuden etta avoimen saldon perusteella. Luotto- ja vastapuoliriskien hallinnan tavoitteena on minimoida tappiot, jotka
syntyvat vastapuolen jattdessa velvoitteensa suorittamatta. Luotto- ja vastapuoliriskin hallinnan periaatteet on maaritelty Neste
Qilin Luotto- ja vastapuoliriskin hallintaperiaatteissa, jotka ovat hallituksen hyvaksymat.

Riski maaritelladn sen Neste Oilille aiheutuvan arvioidun vahingon suuruiseksi, joka syntyisi vastapuolen jattaessa velvoitteensa
tayttamatta. Sallittujen luottoriskien maara, luottolimiitit, paatetaan konsernitasolla, maaritellaan eri paatdksentekotasoilla ja
jaetaan Neste Qilin liiketoiminta-alueille, jotka vastaavat vastapuoliriskin hallinnasta ndiden rajojen puitteissa. Maariteltdessa
Oljytuotteiden myyntisopimuksiin liittyvia luottolimiitteja vastapuolet arvioidaan niiden luottokelpoisuuden suhteen. Tallin
paatetaan, myoénnetdankd luottolimiitti vai vaaditaanko vakuus, kuten remburssi, pankkitakaus tai emoyrityksen takaus. Jos
vaaditaan vakuus, luottoriskin arviointi tehddan vakuuden antajan taloudellisen tilanteen arvioinnin perusteella. Yhtena
vaihtoehtona on vaatia asiakkaalta ennakkomaksu ennen myytyjen tuotteiden luovuttamista, mikali se katsotaan tarpeelliseksi.
Lisaksi luottoriskeja voidaan pienentda esimerkiksi saatavien myynnilla.

Vastapuolille myonnettavat luottolimiitit jaetaan kahteen luokkaan sopimustyypin mukaan: fyysiset myyntisopimukset seka
johdannaissopimukset. Vastapuolien luottorajat on maaritelty ajallisesti maksun suorittamiseen liittyvan riskin ja toisaalta
luottoriskiposition osalta. Maaritettdessa vastapuolen luottolimiittia konsernissa on kaytdssa kahden tyyppisia valtuutuksia:
paatoksentekovaltuudet luottoluokituslaitoksen luokittelemia vastapuolia koskien ja paatdksentekovaltuudet luokittelemattomia
vastapuolia koskien. Porssin ulkopuolella toteutettavien johdannaissopimusten osalta (OTC-sopimukset) Neste Oil on neuvotellut
hyddyke-, valuutta- ja korkojohdannaisia koskevat ISDA-puitesopimukset (International Swaps and Derivatives Association, Inc.).
Nama sopimukset sallivat avoimen position netotuksen ja sopimuksen paattamisen maksuhairiétilanteissa. Osaan
oljyjohdannaisia koskevista sopimuksista sisaltyy luottoriskia vahentava Credit Support Annex, jonka mukaan sopimuksessa
maaritellyn rajan ylittdvalle saldolle on annettava kateisvakuus tai remburssi.

Neste Oil vahentaa luottoriskia tekemalla rahoitussopimuksia ainoastaan hyvaksyttyjen vastapuolten kanssa. Vastapuolen
luottoluokituksen vahimmaisvaatimus konsernirahoituksessa on BBB (S&P). Ulkomaisilla tytaryrityksilla voi olla pankkitileja
luottoluokitusta vailla olevissa rahalaitoksissa. Naihin liittyvia luottoriskeja on vahennetty siten, etta tytaryritykset siirtavat
ylimaaraiset kassavaransa saannénmukaisesti konsernirahoitukseen.

Neste Oilille vakuutusturvaa tarjoavien vakuutusyhtiéiden tai jalleenvakuuttajien osalta minimiluottoluokitusvaatimus on A- (S&P).

Tilinpaatoshetkella suurimmat saatavasaldot olivat Skandinavian tukkumyyntimarkkinoilla olevilta asiakkailta. Lisaksi konsernilla
on lukumaaraisesti laaja ja kansainvalisesti hajaantunut asiakaskunta. Merkittdvimmat vastapuolet ovat Iahinna suuria
kansainvalisia 6ljy-yhtioita ja rahoituslaitoksia. Konsernin altistuminen odottamattomille luottotappioille yhdessa
raportointisegmentissa voi kuitenkin kasvaa riskikeskittymien kautta, jos useat vastapuolet toimivat samalla toimialalla tai
maantieteellisella alueella, johon kohdistuu epaedullisia taloudellisia, poliittisia tai muita muutoksia. Naita riskeja pienennetaan
ottamalla maariskit huomioon luottopaatdksenteossa.

Oljy- ja rahtijohdannaissopimusten vastapuolista tai niiden emoyrityksisté 100 %:lla oli hyva luottoluokitus (min. BBB-, Investment
grade) kansainvalisilta luottoluokituslaitoksilta Standard & Poor's, Moody's tai Fitch 31.12.2014 tilanteessa. Vastaavasti kaikilla
konsernirahoituksen ja riskienhallinnan valuutta- ja korkojohdannaisten vastapuolilla oli 31.12.2014 tilanteessa vahintaan hyva
luottoluokitus (Investment grade). Johdannaiskauppaa tehdaan myds porssin valitykselld, mika pienentaa luottoriskia.

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty seuraavassa taulukossa. Avoimista myyntisaamisista 54 % on sellaisilta vastapuolilta,
joilla itselldan tai niilden emoyhti6illa on vahintaan BBB- (S&P) luottoluokitus. Myyntisaamisista 46 % on sellaisilta vastapuolilta,
joilla ei ole luottoluokitusta. Merkittava osuus tasta saamisesta muodostuu lukumaaraisesti laajalta joukolta yritys- ja
yksityisasiakkaita. Eraantymattomien myyntisaamisten osalta 31.12.2014 tilanteessa ei ollut merkkeja siita, etteivat vastapuolet
pystyisi suoriutumaan velvoitteistaan.

Myyntisaamisten ikdjakauma 2014 2013
Eraantyméattdméat myyntisaamiset 718 832
1-30 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 49 37
31-60 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 3 2
yli 60 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 2 5

773 876

" Siséltaa 2 milj. euroa myytavana oleviin varoihin sisaltyvid myyntisaamisia vuonna 2014.
Myytavana olevat varat on esitetty liitetiedossa 5.

Konserni tekee johdannaiskauppoja vastapuolten kanssa, joiden kanssa on voimassa ISDA puitesopimus tai muu
netotussopimus, jonka perusteella laskut / maksut netotetaan. Tietyissa luottoriskitapahtumissa kaikki sopimusten puitteissa
olevat avoimet kaupat paatetaan, jolloin toinen osapuoli maksaa netotuksesta muodostuvan saatavan toiselle.
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Netotussopimusten alaisten instrumenttien netotusten taloudelliset vaikutukset

31.12.2014

Rahoitusvarat
Johdannaiset
Myyntisaamiset

Rahoitusvelat
Johdannaiset
Ostovelat

31.12.2013

Rahoitusvarat
Johdannaiset
Myyntisaamiset

Rahoitusvelat
Johdannaiset
Ostovelat

Padomarakenteen hallinta

Bruttomaaraisina
taseessa esitetyt
rahoitusinstrumentit

169
20

133

Bruttomaaraisina
taseessa esitetyt
rahoitusinstrumentit

56
4

32

Velat tai varat, joihin
liittyy
netotussopimuksia

95
7

95

Velat tai varat, joihin
liittyy
netotussopimuksia

24
3

24

29

Nettopositio

74
13

38

Nettopositio

32

Konsernin tavoitteena on varmistaa tehokas padaomarakenne, joka takaa konsernin toimintaedellytykset pddomamarkkinoilla
kaikissa olosuhteissa toimialan volatilisuudesta riippumatta. Vaikka konsernilla ei ole luottoluokituslaitoksen antamaa julkista
luottoluokitusta, konsernin tavoitteena on yllapitdd samantapainen pddomarakenne kuin muilla hyvan luottoluokituksen
(investment grade) jalostus- ja markkinointiyhti6illa. Yhtion hallitus arvioi konsernin padomarakennetta saannollisesti.

Konserni seuraa padomarakenteensa kehitysta velan osuudella kokonaispadomasta (leverage ratio), korollisen nettovelan
suhteella korollisen nettovelan ja oman padgoman summaan. Korollinen nettovelka lasketaan korollisten velkojen ja rahojen ja

pankkisaamisten erotuksena.

Konsernin velan osuus kokonaispadomasta tullee vaihtelemaan suhdannesyklien mukaan, ja konsernin tavoitteena on pitéda

tunnusluku vaihteluvalillda 25-50 %. Velan osuus kokonaispadomasta 31.12.2014 ja 31.12.2013 oli seuraava:

Korolliset velat

Rahat ja pankkisaamiset

Korollinen nettovelka

Oma padoma yhteensa

Korollinen nettovelka ja oma padoma yhteensa

Velan osuus kokonaispddomasta

2014
1 866

246
1621
2659
4 280

37,9 %

2013
1758

506
1252
2924
4176

30,0 %
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4 Segmentti-informaatio

Neste Oilin liiketoimintarakenne

Konsernin liiketoiminnat on ryhmitelty kolmeen liiketoiminta-alueeseen ja seitsemaan yhteiseen toimintoon. Liiketoiminta-alueet
ovat tulosvastuisia yksikoita ja vastaavat asiakkuuksista ja tuotteista seka liikketoiminnan kehittamisesta. Liiketoiminta-alueet ovat
Oljytuotteet, Uusiutuvat tuotteet ja Oljyn vahittaismyynti. Konsernin yhteisié toimintoja ovat Talous ja rahoitus, Henkilésté ja
turvallisuus, Vastuullisuus ja yhteiskuntasuhteet, Teknologia, Strategia ja uudet liikketoiminnat, Viestinta ja markkinointi seka
Lakiasiat.

Toimintasegmentit

Konsernin toiminta on jaettu neljaan toimintasegmenttiin: Oljytuotteet, Uusiutuvat tuotteet, Oljyn vahittdismyynti ja Muut.
Segmenttien suoritusta tarkastellaan saannéllisesti ylimman operatiivisen paatoksentekijan, toimitusjohtajan, toimesta,
suorituksen arvioimiseksi ja resurssien kohdistamiseksi.

Konsernin toimintasegmentit kattavat seuraavat liilketoiminnot:

Oljytuotteet-segmentti markkinoi ja myy bensiineja, dieselpolttoaineita, kevyita ja raskaita polttodljyja, lentopetroleja,
perusoljyja, nestekaasuja ja muita 6ljytuotteita seka niihin liittyvia palveluja kotimaisille ja kansainvalisille tukkumarkkinoille.
Neste Shippingin rahtaustoiminto kuuluu Oljytuotteiden segmenttiin.

Uusiutuvat tuotteet -segmentti markkinoi ja myy uusiutuvaa NEXBTL-dieselid, joka perustuu Neste Oilissa kehitettyyn
teknologiaan, kotimaisille ja kansainvalisille tukkumarkkinoille.

Oljyn vihittaismyynti -segmentti markkinoi ja myy éljytuotteita seké naihin liittyvia palveluita suoraan loppukayttéjille.
Tarkeimpia asiakkaita ovat yksityisautoilijat, teollisuus, kuljetusyritykset, maanviljelijat seka éljylammittajat. Liilkennepolttoaineita
markkinoidaan ja myydaan seka Neste Oilin oman vahittdismyyntiverkoston kautta ettéd suoramyyntina.

Muut-segmentti muodostuu Tutkimus ja teknologia -yksikosta, Neste Jacobsista, Nynas AB:sta seké konserniesikunnasta ja
keskitetyista palveluyksikdista.

Edella esitettyihin segmentteihin ei sisally sellaisia segmentteja, joihin olisi yhdistelty useampia pienempia segmentteja.

Segmenttien tuloksellisuuden arviointi perustuu vertailukelpoiseen liikevoittoon ja vertailukelpoiseen sidotun padoman tuottoon.
Segmenteissa noudatetaan samoja tilinpaatoksen laadintaperiaatteita kuin konsernissa. Periaatteet on kuvattu kohdassa
"Laadintaperiaatteet". Segmenttien véliset liiketapahtumat ovat markkinaehtoisia, ja ne eliminoidaan konserniyhdistelyssa.
Segmenttien liikevoitto sisaltaa tulevien myyntien ja ostojen rahavirtoja suojaavien valuutta- ja 6ljyjohdannaisten toteutuneet
voitot ja tappiot, jotka on kirjattu tuloslaskelmaan. Tuloslaskelman rivi "Liiketoiminnan muut kulut" sisaltaa seuraavat
liketoimintasegmenteille keskeiset kuluerat:

Oljytuotteet: kunnossapitokulut, vuokrat ja muut kiinteistdkulut seké vakuutusmaksut ja éljyjohdannaisten avointen positioiden
kaypien arvojen muutokset

Uusiutuvat tuotteet: kunnossapitokulut, tutkimuskulut, vuokrat, varastointikulut ja muut kiinteistokulut ja 6ljyjohdannaisten
avointen positioiden kaypien arvojen muutokset

Oljyn vihittdismyynti: vuokrat ja muut kiinteistékulut, kunnossapitokulut ja markkinointikulut.

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia eria, joita segmentti kayttaa liikketoiminnassaan. Segmentin varat muodostuvat padasiassa
aineellisista hyodykkeista, aineettomista hyodykkeista, osuuksista yhteisyrityksissa sisaltden osakaslainat, vaihto-omaisuudesta
seka operatiivisista saamisista. Laskennalliset verot, tulevan rahavirran suojaamiseksi solmitut johdannaissopimukset tai
korolliset saamiset eivat sisally segmentin varoihin. Segmentin velat sisaltavat operatiiviset velat, elakevelvoitteet ja varaukset.
Verot, korolliset velat ja tulevan rahavirran suojaamiseksi solmitut johdannaissopimukset eivat sisally segmentin velkoihin.

Konsernin asiakasrakenne oli vuosina 2014 ja 2013 sellainen, ettei suuria keskittymia muodostunut milladn maantieteellisella
alueella tai toimintasegmentilla.
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Konsernin toimintasegmenttien tiedot 31.12.2014 ja 31.12.2013 on esitetty alla olevassa taulukossa.

Oljyn
Uusiutuvat vahittais- Elimi-

2014 Oljytuotteet tuotteet myynti Muut noinnit  Konserni Liite
Ulkoinen liikkevaihto 8 883 1788 4 289 51 0 15 011
Siséinen liikevaihto 2 401 481 5 187 -3 075 0
Liikevaihto yhteensa 11 285 2 269 4294 238 -3 075 15011 7
Liiketoiminnan muut tuotot 47 1 3 24 -18 57 8
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 2 0 0 6 0 7 19
Materiaalit ja palvelut -10 876 -1 860 -4 084 -46 2934 -13 932 9
Henkilostokulut -157 -27 -34 -123 2 -339 10
Poistot ja arvonalentumiset -193 -96 -26 -15 0 -330 1
Liiketoiminnan muut kulut -219 -79 -85 -96 154 -324 12
Liikevoitto -110 207 68 -13 -3 150
Rahoitustuotot ja -kulut -72 13
Voitto ennen veroja 78
Tuloverot -18 14
Tilikauden voitto 60
Vertailukelpoinen liikevoitto 285 239 68 -7 -3 583
Varastovoitot/-tappiot -381 -1 0 0 0 -492
Avoimien édljyjohdannaispositioiden kaypien
arvojen muutokset -5 79 0 0 0 74
Kertaluonteiset erat -9 0 0 -6 0 -16

omaisuuden myyntivoitot/-tappiot -4 0 0 3 0 -2

vakuutus- ja muut korvaukset 0 0 0 0 0 0

muut -5 0 0 -9 0 -14
Liikevoitto -110 207 68 -13 -3 150
Investoinnit 276 113 19 18 -9 418
Segmentin varat 3249 2198 471 239 -278 5879
Osuudet yhteisyrityksissa 16 0 0 179 0 195 19
Laskennalliset verosaamiset 55 28
Kohdistamattomat varat 365
Varat yhteensa 3 264 2198 472 418 -278 6 494
Segmentin velat 1104 276 271 228 -273 1605
Laskennalliset verovelat 265 28
Kohdistamattomat velat 1965
Velat yhteensa 1104 276 271 228 -273 3835
Segmentin sidottu pddoma 2 160 1923 201 190 -6 4 469
Sidotun pddoman tuotto, % -4,8 11,5 27,5 -5,3

Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, % 12,4 13,3 27,6 2,7
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Oljyn
Uusiutuvat vahittais- Elimi-

2013 Oljytuotteet tuotteet myynti Muut noinnit  Konserni Liite
Ulkoinen liikevaihto 10 449 2235 4523 30 0 17 238
Sisainen liikevaihto 2592 258 9 176 -3 034 0
Liikevaihto yhteensa 13 041 2493 4 532 206 -3 034 17 238 7
Liiketoiminnan muut tuotot 15 1 52 31 -20 79 8
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 3 0 0 -12 0 -9 19
Materiaalit ja palvelut -12 174 -1 986 -4 306 -23 2 893 -15 597 9
Henkilostokulut -171 -27 -37 -121 2 -354 10
Poistot ja arvonalentumiset -185 -98 -28 -13 1 -323 11
Liiketoiminnan muut kulut -243 -131 -93 -94 158 -402 12
Liikevoitto 286 252 120 -26 0 632
Rahoitustuotot ja -kulut -71 13
Voitto ennen veroja 561
Tuloverot -37 14
Tilikauden voitto 524
Vertailukelpoinen liikevoitto 275 273 77 -31 2 596
Varastovoitot/-tappiot 16 -35 0 0 0 -19
Avoimien 6ljyjohdannaispositioiden kaypien
arvojen muutokset -10 14 0 0 0 4
Kertaluonteiset erat 5 0 43 5 -2 51

omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 0 44 1 -2 43

vakuutus- ja muut korvaukset 6 0 0 7 0 13

muut -1 0 -1 -3 0 -5
Liikevoitto 286 252 120 -26 0 632
Investoinnit 142 21 31 20 0 214
Segmentin varat 3690 2 043 556 226 -292 6 223
Osuudet yhteisyrityksissa 31 0 0 193 0 224 19
Laskennalliset verosaamiset 29 28
Kohdistamattomat varat 567
Varat yhteenséa 3721 2043 556 419 -292 7043
Segmentin velat 1558 275 301 160 -290 2 004
Laskennalliset verovelat 266 28
Kohdistamattomat velat 1849
Velat yhteensa 1558 275 301 160 -290 4119
Segmentin sidottu padoma 2163 1768 255 259 -2 4443
Sidotun pddoman tuotto, % 12,1 14,0 41,2 -9,8
Vertailukelpoinen sidotun padgoman tuotto, % 11,6 15,2 26,4 -11,7

Vuoden 2014 tilinpaatdksen laadinnassa tehtiin muutamia esittdmistavan muutoksia takautuvasti vuosille 2013 ja 2014:
Aikaisemmin liikevaihtoon sisaltynyt tuotevaihto on nyt netotettu vastaavia Materiaalit ja palvelut -erdan sisaltyvia kuluja
vastaan IAS 18 mukaisesti. Lisaksi myyntiin liittyvia kuluja (esim. rahdit), jotka aikaisemmin sisaltyivat Liiketoiminnan
muihin kuluihin on nyt esitetty Materiaalit ja palvelut -eréssa 2013 ja 2014.
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Maantieteelliset tiedot

Konsernilla on tuotantolaitoksia Suomessa, Singaporessa, Alankomaissa seka Bahrainissa ja vahittdismyyntiverkostoa

33

Suomessa, Luoteis-Venajalla, Virossa, Latviassa seka Liettuassa. Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernin liikevaihto

asiakkaan sijaintimaan mukaan riippumatta tuotteen tai palvelun alkuperamaasta, seka pitkaaikaiset varat ja investoinnit

kohdemaan mukaan.

Liikevaihto on kohdistettu asiakkaan sijaintimaan mukaan. Pitkdaikaiset varat ja investoinnit on kohdistettu niiden sijaintimaan
mukaan. Pitkaaikaiset varat pitavat sisallaan aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seka osuudet yhteisyrityksissa sisaltaen
osakaslainat. Muut Pohjoismaat sisaltéd Ruotsin, Norjan, Tanskan ja Islannin. Itdmeren alue sisaltda Viron, Latvian, Liettuan,
Venajan ja Puolan. Konsernin toiminnot talla maantieteellisella alueella muodostuvat padasiassa vahittdismyynnista kyseisissa

maissa.
2014 Suomi
Liikevaihto kohdemaan mukaan 5849
Pitkaaikaiset varat 2 373
Investoinnit 380
2013 Suomi
Liikevaihto kohdemaan mukaan 6 583
Pitkaaikaiset varat 2 354
Investoinnit 176

Muut
Pohjois-
maat

2024
179
0

Muut
Pohjois-
maat

2402
193
0

5 Myytavana olevat varat

Itimeren
alue

1768
104
10

Itimeren
alue

1730
136
21

Muut
Euroopan
maat

2979
630
6

Muut
Euroopan
maat

3602
673
8

Pohjois- ja
Etela-
Amerikka

1966
0
0

Pohjois- ja
Etela-
Amerikka

2 661
0
0

Muut
maat

424
640
21

Muut
maat

260
673

Konserni
15 011
3924
418

Konserni
17 238
4029
214

Kilpilahden Sahkonsiirto Oy:n varat ja velat on esitetty myytavissa olevina varoina ja velkoina. Yhtidjohto hyvaksyi 18.12.2014
paatéksen myyda Kilpilahden Sahkonsiirto Oy:n koko osakekanta InfraVian hallinnoimalle infra-rahastolle InfraVia European

Fund Il:lle. Kauppa saatiin paatdkseen 2.1.2015. Liiketoiminta oli osa Oljytuotteet- segmenttia.

Myytdvana olevat varat
Aineelliset hytdykkeet
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Yhteensa

Myytdvana oleviin varoihin liittyvat velat

Ostovelat ja muut velat
Yhteensa

31.12.2013 ei ollut myytavana olevia varoja.

2014
99

103

2014
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6 Yrityshankinnat ja -myynnit
Yrityshankinnat
Tilikausilla 2014 ja 2013 ei ollut yrityshankintoja.
Yritysmyynnit

Neste Oil myi 100 %:n osuutensa tytaryhtié Neste LPG AB:sta ensimmaisen vuosineljanneksen aikana. Kauppa saatiin paatdkseen
31.3.2014 ja konserni kirjasi kaupasta 2 miljoonan euron myyntivoiton. Liiketoiminta oli osa Oljyn v&hittaismyynti -segmenttia.

Neste LPG AB:n varat ja velat
milj. euroa 31.3.2014

Vaihto-omaisuus 0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0
Rahat ja pankkisaamiset 3
Varat yhteensa 3
Varaukset 3
Ostovelat ja muut velat 0
Velat yhteensa 3
Myyty nettovarallisuus 0
Myyntivoitto 2
Kauppahinta yhteensa

Saatu rahana 3
Luovutetut tytaryhtion rahat ja pankkisaamiset

Myynnista syntyvat rahavirrat

2013 Neste Oil myi 100 %:n osuutensa tytaryhtid Neste Polska Sp. z 0.0.:sta toisen vuosineljanneksen aikana. Kauppa saatiin
paatdkseen 2.4.2013 ja konserni kirjasi kaupasta 48 miljoonan euron arvoisen myyntivoiton. Liiketoiminta oli osa Oljyn
vahittaismyynti- segmenttia.

Neste Polska Sp. z 0.0.:n varat ja velat

milj. euroa 2.4.2013
Aineelliset hyddykkeet 38
Vaihto-omaisuus 5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5
Rahat ja pankkisaamiset 12
Varat yhteensa 60
Varaukset 2
Ostovelat ja muut velat 19
Velat yhteensa 21
Myyty nettovarallisuus 39
Myyntivoitto 48
Kauppahinta yhteensa 87
Saatu rahana 87
Luovutetut tytaryhtion rahat ja pankkisaamiset 12

Myynnistéd syntyvat rahavirrat 75




NESTE OIL Vuosi 2014 35

7 Liikevaihdon jakautuminen

2014 2013

Tuotteiden myynti 14 865 17 029
Palvelujen myynti 149 138
Rojaltit 0 0
Muu -2 71
15 011 17 238

Tuotteiden myynti siséltdad konsernin omien jalostamoiden, muiden tuotantolaitosten ja vahittaismyyntiketjun tuotemyynnin, muun
jalostettujen dljytuotteiden ja raaka-aineiden myynnin seka 6ljytradingin. Valmiiden 6ljytuotteiden vahittadismyyntihintaan sisaltyva
polttoainevero sisaltyy liikevaihdon tuotemyyntiin.

Tuotteiden myyntiin sisaltyva 6ljy-trading sisaltéda kansainvalisilla ja alueellisilla markkinoilla kaydyn fyysisen tradingkaupan
kaupankaynnin tuloksen, joka syntyy lyhyella aikavalilld tapahtuvasta 6ljytuotteiden ja raaka-aineiden hankinnasta ja edelleen
myynnisté ja jonka tarkoituksena on hy6tya taloudellisesti hintojen ja marginaalien lyhyen aikavalin vaihtelusta.

Rahavirran suojauksen ehdot tayttavat, johdannaissopimuksista johtuvat myynnin nettovoitot ja -tappiot, sisaltyvat liikkevaihtoon
ollen -5 milj. euroa (2013: 24 milj. euroa).

Vuoden 2014 tilinpaatdksen laadinnassa tehtiin muutamia esittdmistavan muutoksia takautuvasti vuosille 2013 ja 2014:
aikaisemmin liikevaihtoon sisaltynyt tuotevaihto on nyt netotettu vastaavia Materiaalit ja palvelut -erdan sisaltyvia kuluja vastaan
IAS 18 mukaisesti.

2013
Raportoitu 2013 17 462
Tuotevaihtojen esitystapa -230
IFRS 11 soveltaminen ensimmaista kertaa 7
Oikaistu 2013 17 238
Palveluiden myynti muodostuu padasiassa rahtauspalveluista ja Muut-segmenttiin sisaltyvan Neste Jacobs -konsernin
tuotoista.
8 Liiketoiminnan muut tuotot
2014 2013
Tytaryhtidosakkeiden myyntivoitot 2 48
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myyntivoitot 0 1
Vuokratuotot 4 4
Valtion avustukset 6 8
Vakuutuskorvaukset 39 6
Muut 6 13
57 79

Valtion avustukset liittyvat paaasiassa varustamotoimintaan, joka on oikeutettu hakemaan tiettyja avustuksia Suomen
lainsaadannon perusteella. Valtion avustuksista 2 milj. euroa (2013: 4 milj. euroa) on sisallytetty "Myyntisaamisiin ja muihin
saamisiin" konsernin taseessa. Kyseinen summa liittyy tilikauden aikaisiin liiketapahtumiin. Avustusta haetaan ja se maksetaan
seuraavan tilikauden aikana. Konserni uskoo, ettad se on tayttanyt kaikki tuloslaskelmaan kirjattujen avustusten saamisen ehdot.
Vuoden 2014 vakuutuskorvaus liittyy Porvoon jalostamon vetylaitoksen vahinkojen korvaukseen.
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9 Materiaalit ja palvelut

36

2014 2013

Tuotevarastojen muutos 231 68
Materiaalit ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana 13 469 15 582

Varaston muutos 177 -82

Ulkopuoliset palvelut 54 29

13 932 15 597

Valmiiden oljytuotteiden vahittaismyyntihintaan sisaltyva polttoainevero sisaltyy ostoihin.

Vuoden 2014 tilinpaatéksen laadinnassa tehtiin muutamia esittdmistavan muutoksia takautuvasti vuosille 2013 ja 2014:

Aikaisemmin liikevaihtoon sisaltynyt tuotevaihto on nyt netotettu vastaavia Materiaalit ja palvelut -eraan sisaltyvia kuluja vastaan
IAS 18 mukaisesti. Lisaksi myyntiin liittyvid kuluja (esim. rahdit), jotka aikaisemmin sisaltyivat Liiketoiminnan muihin kuluihin on

nyt esitetty Materiaalit ja palvelut -erassa 2013 ja 2014.

2013
Raportoitu 2013 15 424
Tuotevaihtojen esitystapa -230
Myyntiin liittyvien muiden kulujen esitystavan muutos 401
IFRS 11 soveltaminen ensimmaista kertaa 3
Oikaistu 2013 15 597
Rahavirran suojauksen ehdot tayttavat, johdannaissopimuksista johtuvat ostojen nettovoitot ja -tappiot sisaltyvat eraan
Materiaalit ja palvelut ollen 3 milj. euroa (2013: 0 milj. euroa).
10 Henkilostokulut
2014 2013
Palkat ja palkkiot 267 271
Sosiaalikulut 22 25
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 37 41
Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt 5 7
Muut kulut 8 9
339 354
Henkil6sto (keskimaarin) 2014 2013
Oljytuotteet 1866 2097
Uusiutuvat tuotteet 259 261
Oljyn véhittaismyynti 1355 1313
Muut 1509 1426
4 989 5 097
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11

12

Poistot ja arvonalentumiset
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2014 2013
Poistot aineellisista hyodykkeista
Rakennukset 69 68
Koneet ja kalusto 239 232
Muut aineelliset hyddykkeet 14 15
321 315
Poistot aineettomista hyddykkeista 9 8
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 330 323
Liiketoiminnan muut kulut
2014 2013
Vuokrat ja muut kiinteistokulut 43 49
Kunnossapitokulut 121 129
Palvelut 79 78
Vakuutukset 17 19
Muut 64 127
324 402
Vuokrat sisaltavat maa-alueiden, toimitilojen seka koneiden ja laitteiden vuokrat.
Palvelut sisaltavat suunnittelu- ja konsultointipalvelut, tietojarjestelméapalvelut ja muut palvelut.
Muut kulut muodostuvat matkustus-, terveys-, turvallisuus- ja ymparistd- sekd mainoskuluista.
Vuoden 2014 tilinpaatdksen laadinnassa tehtiin muutamia esittdmistavan muutoksia takautuvasti vuosille 2013 ja 2014:
myyntiin liittyvia kuluja (esim. rahdit), jotka aikaisemmin sisaltyivat Liiketoiminnan muihin kuluihin on nyt esitetty
Materiaalit ja palvelut -erassa 2013 ja 2014.
2013
Raportoitu 2013 800
Myyntiin liittyvien muiden kulujen esitystavan muutos -401
IFRS 11 soveltaminen ensimmaista kertaa 3
Oikaistu 2013 402
Tilintarkastajan palkkiot, PwC 1 000 euroa 2014 2013
Lakisaateinen tilintarkastus 751 0
Tilintarkastajan muut lakimaaraiset palvelut 1 0
Veroneuvonta 352 0
Muut palvelut 334 0
1449 0
Tilintarkastajan palkkiot, EY 1 000 euroa 2014 2013
Lakisaateinen tilintarkastus 250 1052
Tilintarkastajan muut lakimaaraiset palvelut 9 6
Veroneuvonta 46 150
Muut palvelut 177 236
482 1444
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13 Rahoitustuotot ja -kulut

2014 2013
Rahoitustuotot
Osinkotuotto myytavissa olevista sijoituksista 0 0
Korkotuotot lainoista ja myyntisaamisista 3 2
Muut rahoitustuotot 0 0
4 2
Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista veloista -65 -78
liman suojauslaskentaa olevat korkojohdannaiset 0 5
Suojauslaskennan alaiset korkojohdannaiset 0 0
Muut rahoituskulut -10 -8
-75 -81
Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset
Lainat ja saamiset -11 26
Muut 4 -7
liman suojauslaskentaa olevat valuuttajohdannaiset 6 -11
-1 8
Rahoituskulut (netto) -72 -71
Liikevoittoon sisiltyvit johdannaissopimuksista johtuvat nettovoitot ja -tappiot 2014 2013
Rahavirran suojaukseen maaritellyt valuutta- ja 6ljyjohdannaiset -7 24
liman suojauslaskentaa olevat valuutta- ja hydédykejohdannaiset 75 14
67 38

Nettovoitot ja -tappiot sisaltavat johdannaissopimusten realisoituneet ja realisoitumattomat voitot ja tappiot.
Kaupankayntitarkoituksissa pidetyt rahoitusinstrumentit sisaltavat myos IAS 39.5-6 kohtien kriteerit tayttavien fyysisten trading-
transaktioiden nettotuloksen. liman suojauslaskentaa oleviin johdannaissopimuksiin sisaltyy suojaustarkoituksissa solmittujen
johdannaissopimusten nettotulosta 70 milj. euroa (2013: 10 milj. euroa) ja kaupankayntitarkoituksissa solmittujen sopimusten
nettotulosta 5 milj. euroa (2013: 3 milj. euroa).

Rahavirran suojauksen ehdot tayttavat, johdannaissopimuksista johtuvat myynnin nettovoitot ja -tappiot, siséltyvat Liikevaihtoon
(liite 7). Rahavirran suojauksen ehdot tayttavat johdannaissopimuksista johtuvat ostojen nettovoitot ja -tappiot ja ilman rahavirran
suojauslaskennan ehtoja olevat johdannaissopimuksista johtuvat nettovoitot ja -tappiot sisaltyvat Materiaalit ja palvelut -eraan
(liite 9).
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14 Tuloverot

Verokulun tarkeimmat osatekijat on esitetty seuraavassa taulukossa:

2014 2013
Tilikauden verot 19 95
Tilikaudella kirjatut oikaisut aikaisempien tilikausien veroihin 2 -1
Laskennallisten verojen muutos -3 -57
18 37
Konsernin tuloslaskelmaan kirjattujen tuloverojen erot suomalaisen yhteisdverokannan mukaiseen tuloveroon on
esitetty seuraavassa taulukossa.
2014 2013
Voitto ennen veroja 78 561
Suomen verokannan mukainen tulovero 20 % (2013: 24,5 %) -16 -138
Suomen ja ulkomaisten tytaryritysten verokantojen ero 18 36
Verovapaat erat 3 15
Vahennyskelvottomat kulut -1 -2
Poistoerot ja tilinpaatossiirrot -19 0
Verot aikaisemmilta tilikausilta -2 1
Yhteisyritysten nettotulos 1 -2
Laskennallisten verosaamisten arvostus 1 -5
Yhteisdverokantamuutos 0 55
Muut -3 3
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot -18 -37
Konsernin efektiivinen verokanta on 23,2 % (2013: 6,64 %).
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verokulut(—)/tuotot ovat seuraavat:
2014
Verokulu (-)
Ennen veroja /tuotto Verojen jalkeen
Etuuspohjaisen elakejarjestelyn uudelleenarvostaminen -68 14 -55
Muuntoerot -30 0 -30
Rahavirran suojaukset
kirjattu omaan padomaan -58 10 -48
siirretty tuloslaskelmaan 1 0 1
Nettosijoituksen suojaus 0 0 0
Padomaosuusmenetelmalla kasiteltyjen sijoituskohteiden osuus
muista laajan tuloksen erista -9 0 -9
Muut laajan tuloksen erat -164 23 -141
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 0
Laskennalliset verot 23
23
2013
Verokulu (-)

Ennen veroja

/tuotto Verojen jalkeen

Etuuspohjaisen eldkejarjestelyn uudelleenarvostaminen 1 -2 -1
Muuntoerot -33 0 -33
Rahavirran suojaukset
kirjattu omaan padomaan 13 -2 10
siirretty tuloslaskelmaan -24 4 -19
Nettosijoituksen suojaus 0 0 0
Padomaosuusmenetelmalla kasiteltyjen sijoituskohteiden osuus
muista laajan tuloksen erista -1 -1
Muut laajan tuloksen erat -44 -44

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot

Laskennalliset verot

oo o oo

39
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15 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva voitto
osakkeiden keskimaaraisella lukumaaralla kauden aikana. Laimennusvaikutusta ei synny, silla yhtio ei ole mydntanyt
optio-oikeuksia. Osakkeiden keskimaaraista lukumaaraa on oikaistu omilla osakkeilla, 1 000 000 osaketta (2013:
421 474), kuten kerrotaan liitetiedossa 26.

2014 2013
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. euroa 57 523
Kantaosakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 255 532 255 967
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu (euroa / osake) 0,22 2,04

16 Osakekohtainen osinko

Vuonna 2014 osinkoa maksettiin 0,65 euroa osakkeelta, yhteensa 167 milj. euroa (2013: 0,38 euroa osakkeelta,
yhteensa 97 milj. euroa). 1.4.2015 kokoontuvalle yhtiokokoukselle ehdotetaan, etta osinkoa jaettaisiin 0,65 euroa
osaketta kohden, jolloin osinko olisi kokonaisuudessaan 166 milj. euroa. Ehdotettua osinkoa ei ole kirjattu
osinkovelaksi tassa tilinpaatoksessa.
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17 Aineelliset hyodykkeet

Raken- Muut Kesken-

nuksetja Koneetja aineelliset eriiset
2014 Maa-alueet rakennelmat  kalusto hyddykkeet hankinnat  Yhteensi
Hankintameno 1.1.2014 76 2 146 4 051 206 173 6 652
Kurssierot -5 -29 -13 0 -2 -49
Lisaykset 0 63 98 120 126 407
Vahennykset 0 -32 -75 -5 -9 -120
Uudelleenryhmittelyt 1 2 7 0 -11 -1
Myytavana olevat pitkaaikaiset varat 0 -51 -75 0 -25 -151
Hankintameno 31.12.2014 72 2101 3 991 321 253 6 738
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014 0 739 2 054 116 0 2 909
Kurssierot 0 -12 -7 0 0 -19
Vahennykset 0 -9 -75 -6 0 -90
Uudelleenryhmittelyt 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poistot 0 69 239 14 0 321
Myytavana olevat pitkaaikaiset varat 0 -12 -40 0 0 -52
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2014 0 776 2171 124 0 3071
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 76 1407 1997 90 173 3743
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 72 1325 1820 197 253 3 667

Raken- Muut Kesken-

nuksetja Koneetja aineelliset eraiset
2013 Maa-alueet rakennelmat kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1.2013 76 2 092 3972 193 153 6 486
Laskentaperiaatteen muutos (IFRS 11) 0 0 2 0 0 2
Hankintameno 1.1.2013 76 2092 3974 193 153 6 488
Kurssierot -2 -9 -5 -1 -1 -18
Lisaykset 2 64 84 14 36 200
Vahennykset 0 -3 -12 0 -3 -18
Uudelleenryhmittelyt 0 2 10 0 -12 0
Hankintameno 31.12.2013 76 2 146 4 051 206 173 6 652
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2013 0 678 1837 102 0 2617
Kurssierot 0 -4 -2 -1 0 -7
Vahennykset 0 -3 -13 0 0 -16
Uudelleenryhmittelyt 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poistot 0 68 232 15 0 315
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2013 0 739 2 054 116 0 2909
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 76 1414 2137 91 153 3871

Kirjanpitoarvo 31.12.2013 76 1407 1997 90 173 3743
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Rahoitusleasing

Koneisiin ja kalustoon siséltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittuja hyédykkeita, joissa konserni on vuokralleottaja,

seuraavassa taulukossa esitetyt maarat.

42

2014 2013
Hankintameno 235 235
Kertyneet poistot 94 81
Kirjanpitoarvo 141 154

Vieraan paaoman aktivoidut menot

Oljytuotteiden investointihankkeisiin liittyvia korkokuluja on aktivoitu tilikaudella 2014 1,2 milj. euroa. Eré siséltyy "Aineellisiin
hyodykkeisiin". Korkoprosenttina on kaytetty kuukausittain laskettua konsernin keskimaaraista korollisten velkojen korkokantaa.

Keskimaaraiseksi aktivointikorkokannaksi muodostui tilikaudella 2014 3,3 %.

Investointihankkeisiin liittyvia korkokuluja aktivoitiin 0,5 milj. euroa vuonna 2013.

Aineettomat hyodykkeet

Muut

aineettomat
2014 Liikearvo hyodykkeet  Yhteensd
Hankintameno 1.1.2014 11 163 174
Kurssierot 0 0 0
Liséykset 0 11 11
Vahennykset 0 -10 -10
Uudelleenryhmittelyt 1 1
Hankintameno 31.12.2014 11 164 175
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014 0 112 112
Kurssierot 0 0 0
Vahennykset 0 -6 -6
Uudelleenryhmittelyt 0 0 0
Tilikauden poistot 0 9 9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2014 0 113 113
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 11 51 62
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 11 50 62
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Muut

aineettomat
2013 Liikearvo hyddykkeet  Yhteensi
Hankintameno 1.1.2013 11 154 165
Kurssierot 0 0 0
Lisaykset 0 14 14
Vahennykset 0 -5 -5
Uudelleenryhmittelyt 0 0 0
Hankintameno 31.12.2013 11 163 174
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2013 0 104 104
Kurssierot 0 0 0
Vahennykset 0 0 0
Uudelleenryhmittelyt 0 0 0
Tilikauden poistot 0 8 8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2013 0 112 112
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 11 50 61
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 11 51 62

Paastooikeudet

Neste Oilin Porvoon ja Naantalin jalostamot kuuluvat Euroopan unionin paastékauppajarjestelmaan, ja jalostamoille mydnnettiin
yhteensa 18,7 miljoonaa tonnia paastooikeuksia kaudelle 2013-2020. Tulevan paastdoikeuskauden vajetta kattamaan ostetut
paastooikeudet kirjataan aineettomiin oikeuksiin hankintamenoon, ja iimaiseksi saadut paastdoikeudet arvostetaan
nimellisarvoonsa eli nollaan.

Paastooikeuksien palautusvelvollisuuden kattamiseksi kirjataan varaus, jos ilmaiseksi saadut ja vajetta kattamaan hankitut
paastooikeudet eivat kata toteutuneita paastoja. Varaus arvostetaan sen todennékdiseen arvoon velvoitteen
toteutumisajankohtana. Toteutuneiden paastojen ja saatujen padstdoikeuksien erotus seka varauksen todenndkdisessa arvossa
tapahtuvat muutokset kirjataan liikevoittoon.

Konsernitaseeseen 31.12.2014 sisaltyy paastooikeuksien palautusvelvollisuuden kattamiseen liittyva varaus 1,6 milj. euroa (2013
aineeton oikeus 4,0 miljoonaa euroa). Tilikaudella 2014 toteutuneet hiilidioksidipaastot olivat 3,1 miljoonaa tonnia (2013: 3,3
miljoonaa tonnia). Konsernin paastdoikeuksien nettomyynnit ja -hankinnat olivat 31. joulukuuta 2014 paattyneella tilikaudella 0,5
miljoonaa tonnia (2013: -0,2 miljoonaa tonnia).

Liikearvon arvonalentumistestaus

Konsernililkkearvo on allokoitu seuraaville konsernin rahavirtaa tuottaville yksikdille: Liikennepolttoaineet osana
Oljytuotteet-raportointisegmenttia ja Neste Jacobs -alakonserni osana Muut-segmenttia. Yhteensé konsernissa on 10
rahavirtaa tuottavaa yksikkoa.

Segmenttitason yhteenveto liikearvon kohdistamisesta:

2014 2013

Oljytuotteet 2 2
Muut 9 9
11 11

Rahavirtaa tuottavan yksikon liiketoiminnasta kerrytettévissa oleva rahamaara perustuu arvonalentumistestauksessa
kayttdarvolaskelmiin. Naissa laskelmissa ennakoidut rahavirrat perustuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin,
jotka kattavat kolmen vuoden ajanjakson. Diskonttokorkona on kaytetty 6,9 %, joka edustaa liiketoiminta-alueittain maaritettya
paaoman tuottovaatimusta (WACC) verojen jalkeen, jota oikaistaan testauksen yhteydessa verovaikutuksella.
Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat riskitdn tuottoprosentti, markkinariskipreemio, toimialakohtainen betakerroin,
tavoitepadomarakenne, vieraan padoman kustannus seka maariskit. Kolmen vuoden ajanjakson jalkeiset rahavirrat on
arvioitu kayttéden 1,0 % nimellistd kasvuprosenttia.

Neste Jacobs -alakonsernissa suunnitelmien tarkeimmat olettamukset liittyvat suunnittelu- ja projektijohtopalveluiden
kysyntaan ja hintatasoon seka laskutusasteeseen. Arvonalentumistestauksen tarkeimmat muuttujat ovat kayttokatteeseen
vaikuttava laskutusaste ja diskonttokorko. Naiden tekijoiden jokseenkin mahdollinen muutos ei johtaisi tilanteeseen, jossa
rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittaisi sen kerrytettévissa olevan rahamaaran.
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19 Osuudet yhteisyrityksissa

Kirjanpitoarvo 2014 2013
Tilikauden alussa 1.1. 224 241
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 7 -9
Muuntoerot -10 -7
Padomaosuusmenetelmalla kasiteltyjen sijoituskohteiden osuus muista laajan tuloksen erista -9 -1
Yhteisyritysten padomanpalautukset -18 0
Tilikauden lopussa 31.12. 195 224

IFRS 11 -standardin kayttddnotto aiheutti 1 milj. euron pienennyksen yhteisyritysten kirjanpitoarvoon. Standardin vaikutus
yhteisiin toimintoihin on epaolennainen.

Konsernin merkittdvimmat sijoitukset julkisesti noteeraamattomiin yhteisyrityksiin tilikauden lopussa on esitetty
seuraavassa taulukossa:

2014 2013

Liiketoiminta-
suhteen Omistus- Omistus-
Kotipaikka luonne  osuus (%)  osuus (%)
Glacia Limited Bermuda Liite 1 50,00 50,00
Lacus Ltd. Bermuda Liite 2 0,00 50,00
Nynas AB (publ) Ruotsi Liite 3 49,99 49,99
Terra Ltd. Bermuda Liite 2 0,00 50,00

Liite 1: Glacia Limited on 50/50-omistusosuudella Neste Oilin ja Stena-konserniin kuuluvan Stena Maritime AG:n yhteisyritys.
Yhtié omistaa Aframax-kokoluokan raakadljytankkerin, joka on liittynyt Neste Qilin laivastoon tammikuussa 2007. Neste Oil on
tehnyt laivasta 10 vuoden aikarahtaussopimuksen. Sopimusaikaa on jaljelld kaksi vuotta.

Liite 2: Lacus Ltd. ja Terra Ltd. on likvidoitu ja yhtididen omistamat tankkerit myytiin vuonna 2014.

Liite 3: Nynas AB (publ) on ruotsalainen yhtio, joka on erikoistunut markkinoimaan ja tuottamaan bitumituotteita Euroopassa ja
nafteenisia peruséljyja maailmanlaajuisesti. Neste Oil omistaa yhtion osakkeista 49,99 %. Loput 50,01 % Nynasin osakkeista
omistaa venezuelalaisen 6ljy-yhtion tytaryritys, Petroleos de Venezuela S.A. Nynasia johdetaan 50/50-yhteisyrityksena, vaikka
toinen omistaja omistaa enemmistdn osakepaaomasta.

Yhteisyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmaa kayttaen.

Yhteenveto konsernin yhteisyritysten tilinpaatostiedoista:

Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset Voitto/
2014 varat varat velat velat Liikevaihto tappio
Glacia Limited 35 17 17 4 9 4
Nynas AB (publ) 462 914 550 469 1927 16
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset Voitto/
2013 varat varat velat velat Liikevaihto tappio
Glacia Limited 34 12 17 4 8 3
Lacus Ltd. 26 9 17 3 5 1
Nynas AB (publ) 412 666 482 233 2 254 -35
Terra Ltd. 26 11 17 3 6 2

Nynas AB (publ):n virallista tilinpaatdsta ei julkaista Neste Oil -konsernin raportointiaikataulun mukaisesti. Nynas AB (publ) 2014
tilinpaatostiedot perustuvat heidan 30.9.2014 julkaistuun osavuosikatsaukseen. Muiden yhteisyritysten tulos on yhdistelty niiden
Neste Oilille raportoiman, alustavan tilikauden 2014 tuloksen mukaan.

Liiketoimet yhteisjarjestelyjen kanssa on esitetty liitetiedossa 32.
Vastuusitoumukset littyen Neste Oil -konsernin osuuksiin yhteisjarjestelyissa on eritelty liitteessa 34.
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20 Rahoitusvarojen ja -velkojen
kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

Rahoitusvarojen ja -velkojen jakautuminen 31.12.2014 (31.12.2013):

Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat
rahoitusvarat/-velat

Jaksotettuun
hankinta-
Suojaus- liman Lainat Myytavissa menoon Tase-erien

. laskennan suojaus-  ja muut olevat kirjattavat kirjan- Kaypa
2014 Tase-era alaiset laskentaa saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat pitoarvot arvo Liite
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset saamiset 50 50 21
Johdannaissopimukset 25 0 25 25 25
Myytavissa olevat rahoitusvarat 5 5 21,25
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset * 875 875
Johdannaissopimukset 3 141 144 144 25
Rahat ja pankkisaamiset 246 246 24
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 28 141 1171 5 0 1345 169
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 1245 1245, 1305 27
Johdannaissopimukset 5 1 5 5 25
Muut pitkaaikaiset velat 1 1 27
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 622 622 626 27
Johdannaissopimukset 50 77 128 128 25
Ostovelat ja muut velat ** 1388 1388 27
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 55 78 0 0 3255 3389 2064

* poislukien ennakkomaksut
** poislukien ei-rahamaaraiset velat
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Kaypéaan arvoon
tulosvaikutteisesti

kirjattavat

rahoitusvarat/-velat
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Jaksotettuun
hankinta-
Suojaus- liman Lainat Myytavissa menoon Tase-erien

. laskennan suojaus-  ja muut olevat kirjattavat kirjanpito- Kaypa
2013 Tase-era alaiset laskentaa saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat arvot  arvo Liite
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset saamiset 3 3 21
Johdannaissopimukset 22 22 22 25
Myytavissa olevat rahoitusvarat 4 4 21,25
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset * 946 946
Johdannaissopimukset 18 16 0 34 34 25
Rahat ja pankkisaamiset 506 506 24
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittiin 40 16 1455 4 0 1515 56
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 1586 1586| 1643 27
Johdannaissopimukset 5 2 7 7 25
Muut pitkaaikaiset velat 7 7 27
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 171 171 27
Johdannaissopimukset 8 17 25 25 25
Ostovelat ja muut velat ** 1877 1877 27
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 13 19 0 0 3 641 3673 1675

* poislukien ennakkomaksut
** poislukien ei-rahamaaraiset velat

Taseessa kaypaan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit luokitellaan tasoihin kdyvan arvon maarittamiseen kaytettavien
arvostusmenetelmien syéttétietojen perusteella:

Taso 1: syo6ttétiedot taysin samanlaisille varoille ja veloille toimivilla markkinoilla noteerattuja (oikaisemattomia) hintoja
Taso 2: syo6ttétiedot muita kuin tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja, jotka ovat havainnoitavissa varoille tai veloille joko

suoraan tai epasuorasti

Taso 3: varoja tai velkoja koskevat syottotiedot, jotka eivat perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon (ei

todettavissa olevat syéttétiedot).
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Johdannaissopimusten kdyvan arvon hierarkia 2014

a7

Rahoitusvarat Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Pitkaaikaiset johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset 0 25 0 25

Valuuttajohdannaiset 0 0 0 0

Hyddykejohdannaiset 0 0 0 0
Myytavissa olevat rahoitusvarat 0 0 5 5
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 0 25 5 30
Lyhytaikaiset johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset 0 1 0 1

Valuuttajohdannaiset 0 3 0 3

Hyddykejohdannaiset 27 113 0 140
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 2Z 117 0 1ﬂ
Rahoitusvarat yhteensa 27 142 5 174
Rahoitusvelat Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Pitkaaikaiset johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset 0 5 0 5

Valuuttajohdannaiset 0 0 0 0

Hyddykejohdannaiset 0 1 0 1
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 0 6 0 6
Lyhytaikaiset johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset 0 0 0

Valuuttajohdannaiset 0 63 0 63

Hyddykejohdannaiset 28 37 0 65
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 28 100 0 128
Rahoitusvelat yhteensa 28 106 0 134

Tilikauden 2014 aikana ei ollut siirtoja kaypien arvojen tasojen 1 ja 2 valilla. Tasolta 3 ei ollut siirtoja muille tasoille eikd sinne
ollut siirtoja muilta tasoilta. Myytavissa olevat rahoitusvarat sisaltavat listaamattomien yhtiéiden osuuksia yhteensa 5 mil;.
euroa (2013: 4 milj. euroa), joiden kéypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittaa. Tallaiset varat arvostetaan hankintahintaan,

vahennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla.
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Johdannaissopimusten kdyvan arvon hierarkia 2013

48

Rahoitusvarat Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Pitkaaikaiset johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset 0 22 0 22

Valuuttajohdannaiset 0 0 0 0

Hyddykejohdannaiset 0 0 0 0
Myytavissa olevat rahoitusvarat 0 0 4 4
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 0 22 4 26
Lyhytaikaiset johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset 0 0 0 0

Valuuttajohdannaiset 0 21 0 21

Hyddykejohdannaiset 1 12 0 13
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 1 33 0 34
Rahoitusvarat yhteensa 1 55 4 60
Rahoitusvelat Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Pitkaaikaiset johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset 0 5 0 5

Valuuttajohdannaiset 0 0 0 0

Hyddykejohdannaiset 0 2 0 2
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 0 7 0 7
Lyhytaikaiset johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset 0 0 0 0

Valuuttajohdannaiset 0 9 0 9

Hyddykejohdannaiset 3 13 0 16
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 3 22 0 25
Rahoitusvelat yhteensa 3 29 0 32

Tilikauden 2013 aikana ei ollut siirtoja kaypien arvojen tasojen 1 ja 2 valilla. Tasolta 3 ei ollut siirtoja muille tasoille eika sinne

ollut siirtoja muilta tasoilta.

Pitkaaikaisten korollisten velkojen, jotka on kirjattu jaksotettuun hankintamenoon, kéypa arvo on maaritelty diskontatun
kassavirran menetelmalla diskonttaamalla tilinpaatéshetken markkinakorolla tai tilinpaatéshetken markkina-arvon avulla. Ne

kuuluvat kdyvan arvon hierarkiatasolle 2.

Pitkaaikaiset saamiset ja myytavissa
olevat rahoitusvarat

Kirjanpitoarvo

Pitkdaikaiset saamiset 2014 2013
Pitk&aikaiset korolliset saamiset 1 1
Muut saamiset 49 2

50 3
Lainasaamisten kirjanpitoarvo on laskettu kayttamalla efektiivisen koron menetelmaa ja niiden kaypa arvo ei poikkea
merkittavasti kirjanpitoarvosta. Lainasaamisiin liittyva maksimiluottoriski vastaa niiden kirjanpitoarvoa.

Kirjanpitoarvo

Myytévissa olevat rahoitusvarat 2014 2013
Tilikauden alussa 1.1. 4 4
Lisaykset 0 0
Tilikauden lopussa 31.12. 5 4

Myytavisséa olevat rahoitusvarat ovat sijoituksia listaamattomiin osakkeisiin, ja ne arvostetaan hankintamenoon vahennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla, koska niiden kdypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittda toimivan markkinan puuttuessa.
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22 Vaihto-omaisuus

Materiaalit ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet ja tavarat
Muu vaihto-omaisuus

2014
381
666

8
1055

49

2013
560
902

6

1468

Oljyn hinnanmuutoksista johtuvat kumulatiiviset varastotappiot yhteensé 492 milj. euroa (2013: 19 milj. euroa) siséltaa 127 mil.

euroa (2013: 7 milj. euroa) varaston alaskirjausta tilikauden lopussa.

23 Lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset
Muut saamiset
Ennakkomaksut
Siirtosaamiset

Myyntisaamisten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kayvasta arvosta. Myyntisaamisiin ja muihin saamisiin liittyva

Kirjanpitoarvo

2014
771
57

6

53
887

2013
877
45

20
947

maksimiluottoriski on niiden kirjanpitoarvo. Myyntisaamisista kirjattu arvonalentuminen oli 2 milj. euroa (2013: 3 milj. euroa).

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 3, Taloudellisten riskien hallinta, "Luotto- ja vastapuoliriski" -osiossa.

Tilikauden 2014 aikana konserni ei myynyt myyntisaamisia rahoitusyhtiélle. Tilikauden 2013 aikana konserni myi

myyntisaamisia rahoitusyhtidlle, mutta myytyjen myyntisaamisten maara ei ollut merkittava.

24 Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset sisaltavat seuraavat erat:

Kassavarat
Lyhytaikaiset pankkitalletukset
Yhteensa

Rahoihin ja pankkisaamisiin liittyva maksimiluottoriski on niiden kirjanpitoarvo.

2014

246

246

2013
457
49
506
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25 Johdannaissopimukset

Korko- ja valuuttajohdannaisten nimellisarvot 2014 2013
Voimassaoloaika Voimassaoloaika
<1 vuosi 1-5vuotta  Yhteensa <1 vuosi 1-6 vuotta Yhteensa

Rahavirran suojaukseen maaritellyt
johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset " 50 0 50 0 50 50

Valuuttatermiinit 748 0 748 657 0 657

Valuuttaoptiot

- Ostetut 189 0 189 196 0 196

- Asetetut 188 0 188 192 0 192
1175 0 1175 1045 50 1095

Kayvén arvon suojaukseksi

madritellyt johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset " 700 0 700 0 700 700
700 0 700 0 700 700

llman suojauslaskentaa olevat
johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset ! 0 0 0 50 0 50
Valuuttatermiinit 804 0 804 391 0 391
804 0 804 441 0 441

" Koronvaihtosopimukset eraantyvat 1-5 vuodessa.

Valuuttatermiinit toteutetaan bruttomaaraisesti ja kaikki eraantyvat 12 kuukauden aikana.
Maksettavat kassavirrat ovat 1 566 milj. euroa (2013: 1 054 milj. euroa) ja saatavat kassavirrat 1 516 milj. euroa
(2013: 1 063 mili. euroa)

Hyodykejohdannaisten maarat 2014 2013
Maara miljoonaa bbl Maara miljoonaa bbl
Voimassaoloaika Voimassaoloaika
< 1 vuosi 1-3 vuotta  Yhteensa <1 vuosi 1-3 vuotta Yhteensa

Rahavirran suojaukseen maaritellyt

hyddykejohdannaiset ?

Termiinit ja futuurit

- Myyntisopimukset 0 0 0 0 0 0

llman suojauslaskentaa olevat
hyoédykejohdannaiset pl. Sahko- ja
kaasujohdannaiset ¥

Termiinit ja futuurit

- Myyntisopimukset 8 0 8 7 0
- Ostosopimukset 8 0 8 9 0
16 0 16 16 0 16
Maara GWh Maara GWh
Voimassaoloaika Voimassaoloaika
< 1 vuosi 1-3 vuotta  Yhteensa <1 vuosi 1-3 vuotta Yhteensa

llman suojauslaskentaa olevat
sdhko- ja kaasujohdannaiset

Termiinit ja futuurit

- Ostosopimukset 1592 1099 2691 957 670 1627
1592 1099 2 691 957 670 1627

? Rahavirran suojaukseen madritellyt hyddykejohdannaiset ovat éljyjohdannaisia.

® Hyddykejohdannaiset iiman suojauslaskentaa sisaltavét oljy-, kasvioljy- ja sihkoé- ja kaasujohdannaisia. Ne ovat

trading-tarkoituksessa solmittuja johdannaissopimuksia ja rahavirran suojauksia, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.



NESTE OIL Vuosi 2014

Johdannaissopimusten kédyvét arvot

Kaypa arvo 2014

51

Kaypa arvo 2013

Korko- ja valuuttajohdannaiset Positiivinen Negatiivinen

<1 vuosi 1-5 vuotta <1 vuosi 1-5 vuotta

Positiivinen Negatiivinen

<1vuosi 1-7 vuotta <1 vuosi 1-7 vuotta

Rahavirran suojaukseen
madritellyt johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset " 0 0 0 0 0 0 4
Valuuttatermiinit 1 0 42 13 0 8 0
Valuuttaoptiot
- Ostetut
- Asetetut 0 0 7 3 0 0 0
2 0 50 18 0 8 4
Kéyvan arvon suojaukseksi
madritellyt johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset " 1 25 0 0 22 0 1
1 25 0 0 22 0 1
liman suojauslaskentaa olevat
johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset " 0 0 0 0 0 0 0
Valuuttatermiinit 1 0 12 3 0 1 0
1 0 12 3 0 1 0
" Koronvaihtosopimukset eradntyvat 5 vuodessa.
Kaypa arvo 2014 Kaypa arvo 2013
Positiivinen Negatiivinen Positiivinen Negatiivinen

Hyodykejohdannaiset

<1 vuosi 1-3 vuotta <1 vuosi 1-3 vuotta

<1vuosi 1-3vuotta <1 vuosi 1-3 vuotta

Rahavirran suojaukseen
madritellyt hyédykejohdannaiset ?

Termiinit ja futuurit

- Myyntisopimukset 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

liman suojauslaskentaa olevat

hyddykejohdannaiset *

Termiinit ja futuurit

- Myyntisopimukset 138 0 3 1 0 9 0

- Ostosopimukset 2 0 62 12 0 7 2

140 0 65 13 0 16

2 Rahavirran suojaukseen madritellyt hyddykejohdannaiset ovat dljyjohdannaisia.

¥ Hyddykejohdannaiset ilman suojauslaskentaa sisaltavat 6ljy-, kasvidljy- ja sahko- ja kaasujohdannaisia. Ne ovat trading-
tarkoituksessa solmittuja johdannaissopimuksia ja rahavirran suojauksia, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

2014 2013
Varat Velat Varat Velat
Lyhyt- Pitka- Lyhyt- Lyhyt- Pitka- Lyhyt- Pitka-
Tasmaytys taseeseen aikaiset  aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Johdannaissopimukset 144 25 128 34 22 25 7
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Kayvéan arvon maarittaminen
Johdannaissopimukset on alun perin merkitty taseeseen ja uudelleenarvostettu tilinpaatdspaivana kaypiin arvoihin, joita
voitaisiin kayttaa, jos kaksi halukasta osapuolta toteuttaisi liiketapahtuman tilinpaatéspaivana. Kayvat arvot on maaritelty

kayttamalla useita eri menetelmia seka arvonmaaritystekniikoita, ja taustaoletukset perustuvat kyseisten tilinpaatdspaivien
markkinanoteerauksiin.

Koronvaihtosopimusten kayvat arvot ovat ennustettujen tulevien kassavirtojen nykyarvoja. Valuuttatermiinisopimukset on
laskettu kayttamalla arvonmaaritysmalleja ja tilinpaatéspaivan markkinanoteerauksia. Valuuttaoptioiden kayvat arvot on
laskettu kayttamalla tilinpaatdspaivan markkinanoteerauksia ja Black and Scholes -optioarvostusmallia.

Pdrsseissa noteerattujen dljyjohdannaisten kdyvat arvot perustuvat 31.12.2014 markkinahintoihin. Pdrssien ulkopuolella
tehtyjen 6ljy- ja rahtijohdannaisten kayvat arvot perustuvat niista aiheutuvien markkinanoteerausten mukaisten kassavirtojen

nykyarvoon. Oljyjohdannaisten kaypien arvojen muutokset on raportoitu joko omassa pa&domassa tai tuloslaskelmassa riippuen
siita, tayttavatkd ne suojauslaskennan ehdot.

26 Oma paaoma

Osakepadidoma

Neste Oilin kaupparekisteriin merkitty osakepadoma 31.12.2014 oli 40 000 000 euroa jaettuna 256 403 686 samanarvoiseen
osakkeeseen. Osakkeen nimellisarvoa ei ole maaritelty.

Ulkona

Osakkeiden olevat

lukuméard, omat osakkeet, osakkeet, 1

1000 kpl 1000 kpl 000 kpl

Rekisteroity 1.1.2013 256 404 0 256 404
Rekisteroity 31.12.2013 256 404 0 256 404
Rekisteroity 1.1.2014 256 404 0 256 404
Omien osakkeiden hankinta -1 000 -1 000
Rekisteroity 31.12.2014 256 404 -1 000 255 404

Omat osakkeet

Neste Oil on solminut sopimuksen ulkopuolisen palveluntuottajan kanssa konsernin ylimman johdon osakepalkkiojarjestelman
hallinnoinnista. Osana hallinnointisopimusta palveluntuottaja hankki helmikuussa 2007 yhteensa 500 000 Neste Oilin osaketta
jarjestelman perusteella mahdollisesti maksettaviin palkkioihin liittyvan kassavirtariskin suojaamiseksi. Palkkioiden maksusta osa
tapahtuu rahana ja osa Neste Oilin osakkeina vuosina 2013, 2014 ja 2015. Suojaustransaktion juridisesta muodosta riippumatta
se on konsernitilinpaatoksessa kasitelty IFRS 2, Osakeperusteiset maksut -standardin ja IFRS 10 Konsernitilinpaatds tulkinnan
edellyttdmalla tavalla, ikaan kuin Neste Oil olisi hankkinut omia osakkeita. Konsernitaseessa ja konsernin oman padoman
laskelmassa jarjestely on kasitelty sen kirjanpidollisen luonteen mukaisesti vahentamalla 12 miljoonaa euroa konsernin omasta
padomasta. Tama summa vastaa ulkopuolisen palveluntuottajan osakkeista maksamaa euromaaraa. Omien osakkeiden
lukumaara 31.12.2013 oli 421 474 kappaletta. Maaliskuussa 2014 yhti6 luovutti 202 391 osaketta, joiden arvo luovutushetkella
oli 3 milj euroa. Marraskuussa 2014 yhtid paatti purkaa ulkopuolisen palveluntuottajan kanssa tehdyn sopimuksen. Jéljella olevat
osakkeet yhteensa 219 083 kappaletta myytiin ja 4 miljoonaa euroa palautettiin omaan padomaan, joka vastaa ulkopuolisen
palveluntuottajan myymien osakkeiden arvoa.

3.4.2014 pidetyssa varsinaisessa yhtidkokouksessa Neste Qilin hallitus valtuutettiin paattdmaan enintdan 2 000 000 yhtion
oman osakkeen hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta yhtion omalla vapaalla pddomalla. 31.12.2014 Neste Oil Oyj:lla oli
hallussaan yhteensa 1 000 000 omaa osaketta, joiden 15 miljoonaan euron hankintameno on vahennetty yhtion omasta
paaomasta.

Muu oma pdaoma
Vararahasto sisaltad muuta sidottua padomaa kuin osakepaadomaa.

Kayvan arvon rahastot sisaltavat rahavirran suojaukseksi solmittujen ja suojauslaskennan ehdot tayttavien
johdannaissopimusten kdyvan arvon muutoksen tehokkaan osan, suoraan omaan paaomaan kirjatut erat liittyen myytavissa
oleviin rahoitusvaroihin seké osakkeina selvitettavistd osakeperusteisista maksuista tuloslaskelman kulukirjausta vastaavan
maaran.

Muuntoerot sisaltavat konsernitilinpaatdksen yhdistelyssa tytaryrityksen oman padoman muuntamisesta syntyvat muuntoerot,
ulkomaisen tytaryrityksen nettosijoituksen suojauksen kaypien arvojen muutokset seka ulkomaisten tytaryritysten tuloslaskelman
keskikurssilla muuntamisesta ja taseen tilinpaatdspaivan kurssilla muuntamisesta syntyvéat kurssierot.
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27 Pitka- ja lyhytaikaiset velat

Pitkdaikaiset velat
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoituslaitoksilta
Rahoitusleasingvelat

Muut lainat

Muut pitkaaikaiset velat
Siirtovelat

Pitkaaikaiset velat yhteensa
joista korollisia

53

Kirjanpitoarvo

2014
1021
103
85
37

0

1
1246
1245

2013
1315
124
144

1593
1586

Pitkaaikaisten velkojen kirjanpitoarvo on laskettu kayttamalla efektiivisen koron menetelmaa, ja kaypa arvo on maaritelty
diskontatun kassavirran menetelmalla diskonttaamalla tilinpaatéshetken markkinakorolla tai tilinpaatéshetken markkina-arvon
avulla. Joukkovelkakirjalainojen kaypa arvo oli 1 081 milj. euroa (2013: 1 372 milj. euroa). Muiden pitkaaikaisten velkojen

kayvat arvot eivat poikkea merkittavasti niiden kirjanpitoarvoista.

Lyhytaikaiset velat
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Rahoitusleasingvelat
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Verovelat

Siirtovelat
Lyhytaikaiset velat yhteensa
joista korollisia

Kirjanpitoarvo

2014
301
218

55

12
914
403
4

106
2013
622

2013

164

12
1435
314
49
116
2097
171

Lyhytaikaisten korottomien velkojen kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kayvasté arvosta. Lyhytaikaisten korollisten
velkojen kirjanpitoarvo on laskettu kayttamalla efektiivisen koron menetelmaa.

Konsernin korollisten velkojen koronmuutosten ajankohdat on esitetty litetiedossa 3, Taloudellisten riskien hallinta,

"Markkinariskit" -osiossa.

Rahoitusleasingvelkojen tulevat vahimmaisleasingmaksut ja niiden nykyarvo taseessa

2014

Vahimmais- Tulevat
leasing- rahoitus-
maksut kulut

Maksettavat leasingmaksut:
Yhden vuoden kuluessa 68 14
Yli vuoden ja enintadan viiden vuoden kuluttua 67 53
Yli viiden vuoden kuluttua 164 93
Leasingmaksut yhteensa 299 160

Vahimmais-

leasing- Vahimmais-

maksujen
nykyarvo

54
14
71

139

leasing-
maksut

19
108
182
309

2013

Tulevat
rahoitus-
kulut

12
46
101
159

Vahimmais-
leasing-
maksujen
nykyarvo

62
81
150

Rahoitusleasingvelat sisaltavat vuosina 2002 ja 2003 kayttdonotettujen raakadljytankkereiden Temperan ja Masteran
bareboat-sopimukset, jotka on luokiteltu rahoitusleasingsopimuksiksi IAS 17 mukaan. Temperan vuokrasopimuskausi on
vuonna 2014 tehdyn sopimusmuutoksen myéta 13 vuotta erdantyen 15. lokakuuta, 2015. Masteran vuokrasopimuskausi on
myds 13 vuotta vuonna 2012 tehdyn sopimusmuutoksen mukaisesti, ja lisdksi vuokralleottajalla on osto-optiot

sopimuskauden 12. ja 13. vuotena.

Liséksi rahoitusleasingvelat sisaltavat kaksi Singaporen tuotantolaitoksen rahoitusleasingsopimusta. Singaporen sopimukset
on tehty kahden paikallisen yrityksen kanssa, jotka tarjoavat kayttéhyodykkeita seka laituri- ja varastointipalveluja, joita
kaytetdan tuotantolaitoksessa. Suurimmat sopimusten piirissa olevat omaisuuserat ovat alusten lastaukseen ja lastin
purkamiseen kaytettava laituri, tuotantoprosessissa sivutuotteena syntyvan kaasun putkisto seka lopputuotteen varastointiin

kaytetyt tuotesailiot. Leasingsopimukset ovat 30 ja 15 vuoden mittaisia.
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28 Laskennalliset verot

Laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen muutos vuoden 2014 aikana on esitetty seuraavassa taulukossa:

Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot

Varaukset

Elakkeet

Muut valiaikaiset erot

Laskennalliset verosaamiset yhteensa

Laskennalliset verovelat

Poistoerot ja muut vapaaehtoiset varaukset
Rahoitusleasing

Aktivoidut korot

Muut véliaikaiset erot

Laskennalliset verovelat yhteensa

1.1.2014

248
4
13

1
266

Tulos-
laskelmaan
kirjatut erat

10
2
-1
2
12

-2
-1
11
16

Omaan
padaomaan
kirjatut erat

14

14

0
0
0
-11
-11

Kurssierot ja
muut
muutokset

oO/OoO ©o o o

o/ ©o o o

Myytéavana
olevat varat

oO/Oo ©o o o

-6

-6

Laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen muutos vuoden 2013 aikana on esitetty seuraavassa taulukossa.

Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot

Varaukset

Elakkeet

Muut valiaikaiset erot

Laskennalliset verosaamiset yhteensa

Laskennalliset verovelat

Poistoerot ja muut vapaaehtoiset varaukset
Rahoitusleasing

Aktivoidut korot

Muut véliaikaiset erot

Laskennalliset verovelat yhteensa

1.1.2013

25
10
46

307
5
17
11
340

Tulos-
laskelmaan
kirjatut erat

5
0
-4
-6
-15

Omaan
padaomaan
kirjatut erat

2

-2

0
0
0
-2
-2

Kurssierot ja
muut
muutokset

ofjo o oo

ofjo o oo

Myytéavana
olevat varat

ofjo o oo

ofjo o oo

54

31.12.2014
14
4
31
6
55
250

12

265

31.12.2013

248
13

266

Laskennallisia verovelkoja ja -saamisia netotetaan, silloin kun on laillinen oikeus netottaa tuloverosaamisia ja -velkoja ja kun
laskennallinen vero kohdistuu samaan veronsaajaan. Konsernitaseessa netotettujen laskennallisten verojen maara on 1 milj.

euroa (2013: 2 milj. euroa).

Emoyhtién verotuksen tappiosta kirjattiin EUR 12 miljoonan laskennallinen verosaaminen vuonna 2014 ja tytaryhtididen
verotuksen tappioista kirjattiin EUR 2,3 miljoonan laskennallinen verosaaminen. Verotappiot voidaan Suomessa kayttaa
seuraavan kymmenen vuoden aikana syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Vuonna 2014 laskennallisia verosaamisia kaytettiin

EUR 4,3 miljoonan arvosta.

Laskennalliset verosaamiset

Yli 12 kuukauden jélkeen realisoituva laskennallinen verosaaminen

12 kuukauden sisalla realisoituva laskennallinen verosaaminen

Laskennalliset verovelat

Yli 12 kuukauden jalkeen realisoituva laskennallinen verovelka

12 kuukauden sisalla realisoituva laskennallinen verovelka

2014
48

7

55

2014
263
2
265

2013
22

29

2013
266

266

Vahvistetuista verotappioista on kirjattu laskennallinen verosaaminen sen verohyddyn osalta, joka katsotaan mahdolliseksi
hyddyntaa tulevaisuudessa kayttdmalla tappioita verotettavia tuloja vastaan. Tytaryritysten jakokelpoisten varojen osalta on

kirjattu laskennallista verovelkaa, ellei kyseesséa ole voitonjako, jonka ajankohdasta voidaan paattaa, eika sitéa pideta

todennakdisena ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
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29 Varaukset

Tilikauden alussa 1.1.2014
Tuloslaskelmaan kirjatut
Varausten lisaykset

Tilikauden aikana kaytetyt varaukset
Taseen varoissa olevan ARO-varauksen arvion muutos

Tilikauden lopussa 31.12.2014

Tilikauden alussa 1.1.2013
Tuloslaskelmaan kirjatut

Varausten lisaykset

Tilikauden aikana kaytetyt varaukset
Tilikauden lopussa 31.12.2013

Lyhytaikaiset varaukset
Pitkaaikaiset varaukset

Neste Oilin tiettyihin toimintoihin liittyy niiden luonteen vuoksi ymparistokustannusten ja -vastuiden riski, joka aiheutuu

Ymparisto-
varaukset

33

Ymparisto-
varaukset

27

33

Uudelleen-
jarjestely-
varaukset

Uudelleen-
jarjestely-
varaukset

Paasto-
oikeuksien
palautus-
velvoite

0

N OO N

Paasto-
oikeuksien
palautus-
velvoite

0

Muut
varaukset

0

- 00 -

Muut
varaukset

0

2014
1

20
21

55

Yhteensa

37

Yhteensa

28

11
-2
37

2013
15
22
37

valmistettaessa, kaytettaessa, varastoitaessa, sijoitettaessa, kuljetettaessa meri- ja maateitse seka myytaessa aineita, joita
ymparistdon joutuessaan saatetaan pitda ympariston pilaantumista aiheuttavina. Myds kiinteistdjen tai liiketoimintojen ostaminen

tai omistaminen voi johtaa korvausvastuuseen.

Ymparistovaraukset koostuvat paaasiallisesti konsernin ARO-varauksista (Asset Retirement Obligation). Konserni kirjaa

varauksen purkamisesta syntyvista kustannuksista siind suuruudessa, kuin se on velvollinen puhdistamaan jo tehtya vahinkoa.
Varauksen maara on paras arvio kustannuksista, joita nykyisen velvoitteen tayttamisen odotetaan edellyttavan tilikauden lopussa
tai kuinka paljon kustannuksia syntyisi, jos varaus siirrettaisiin kolmannelle osapuolelle. Varaukset diskontataan niissa tapauksissa

kun rahan aika-arvon muutos on oleellinen.

IAS 37-standardiin perustuen, tunnistettujen varausten lisaksi, konsernilla on joitakin taseen ulkopuolisia vastuita, joista

tulevaisuudessa mahdollisesti toteutuvia velvoitteita (ajoitus, kustannukset) ei voida ennustaa luotettavasti.

Varauksiin sisaltyva kurssiero on epaolennainen.
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30. Tyosuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet

Konsernilla on useissa maissa elakejarjestelyita, jotka kattavat maiden lainsdadanndlliset ja sopimukselliset
vaatimukset. Elakevakuutusyhtitssa vakuutettu Suomen lakisaateinen tydeldke kasitelldaan maksupohjaisena
jarjestelyna konsernitilinpaatoksessa.

Konsernilla on etuuspohjaisia eldkejarjestelyja Suomessa, Belgiassa ja Sveitsissa. Merkittdvimmat elakejarjestelyt
ovat Suomessa, joka kattaa 96 % (2013: 98 %) konsernin etuuspohjaisista velvoitteista ja 94 % konsernin
jarjestelyyn kuuluvien varojen kokonaismaarasta. Suomen lisaelakejarjestely, joka kattaa merkittavan osan
etuuspohjaisista elakejarjestelyista on ollut suljettu 1.1.1994 |ahtien. Vakuutettu lisdelakejarjestely muodostuu
etuuspohjaisista ryhmaelakevakuutuksista, jotka ovat rakenteeltaan samanlaisia lukuun ottamatta vanhuuselakeikaa
ja elakkeen karttumissaantoja.

Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet ovat pitkdaikaiseen tydsuhteeseen liittyvia palkkioita, jotka kasitellaan IAS 19
mukaisina rahastoimattomina etuuspohjaisina jarjestelyina.

Suomen etuuspohjaisen eldkejarjestelyn ominaispiirteet

Konsernilla on Suomessa vapaaehtoinen rajattua tyontekijaryhmaa koskeva lisaelakejarjestely
kokonaiselakekarttuman kattamiseksi. Lisaelakejarjestely hoidetaan vakuutusyhtidssa.

Elakejarjestelyn lisdeldke-etuus maaraytyy vakuutussopimuksessa maaritellyn kokonaiselakkeen perusteella, joka
on kokonaiselékkeen ja lakisadateisen elakkeen erotus. Kokonaiseléke on elakejarjestelystéa riippuen enintaéan 60 %
tai 66 % lisdelakepalkasta, joka maaraytyy indeksilla tarkistettujen elaketapahtumaa edeltaneiden 10 vuoden
ansioiden perusteella. Sopimuksen mukaisia etuuksia ovat vanhuus-, tydkyvyttémyys- ja perhe-eldke seka
hautausavustus. Vakuutetut vanhuuselakeiat ovat 60, 62 ja 65 vuotta. Joissakin vakuutussopimuksissa
lisdelaketurvaan sisaltyy myds oikeus varhennettuun vanhuuselakkeeseen.

Vakuutusyhtio perii vuosittain tydnantajalta vakuutusmaksua karttuvien etuuksien kattamiseksi. Vakuutusmaksut
maaritetdan niin, ettd vanhuuseldke-etuus on kokonaan rahastoitu elakeikadn mennessa. Lisaksi tyokyvyttdmyys- ja
perhe-elékkeita rahoitetaan tydssaoloaikana perittavilla riskivakuutusmaksuilla. Vakuutusmaksut perustuvat
viimeiseen tiedossa olevaan palkkatasoon, johon ei huomioida tulevia palkankorotusoletuksia seka kiintedan 2,5 %
laskuperustekorkoon. Vakuutusyhtio takaa eldkevaroille vakuutusmaksujen laskennassa kaytettavaa korkoa
vastaavan korkotuoton.

Tyonantajan maksamat lisdmaksut kattavat vuoden aikana tapahtuneen elakeindeksin nousun. Vakuutusyhtion
maksama indeksihyvitys laskee lisamaksua. Vakuutusyhtié maarittda indeksihyvityksen suuruuden vuosittain.

Konserni on vakuuttanut etuuksien indeksikorotukset vuosittain sitd mukaa, kuin etuuksia on korotettu. Jos
vakuutusyhtién myoéntama asiakashyvitys ei riitd kattamaan vuosittaisia indeksikorotuksia, vakuutusyhtid perii
tydnantajalta vakuutusmaksua, jota kéytetdan vuotuisten indeksikorotusten kattamiseen. Vakuutusyhtion
asiakashyvitys vaihtelee vuosittain.

Etuuspohjaisiin jarjestelyihin liittyvat riskit

Etuuspohjaiset jarjestelyt altistavat konsernin useille riskeille. Tydnantajan etuuspohjaiseen velvoitteeseen vaikuttaa
diskonttokorko, jonka maarittely pohjautuu raportointihnetken joukkovelkakirjalainoihin. Tuoton vahennys (lisays)
lisda (vahentaa) IAS 19 mukaan laskettua etuuspohjaista velvoitetta. Kuitenkin, korkotuoton vahennys (lisays) lisaa
(vahentaa) omaisuuseran kaypaa arvoa, jolloin tuotossa tapahtunut muutos vaikuttaa vain osittain etuuspohjaiseen
nettovelkaan.

Jarjestelyn etuudet on sidottu tydelékeindeksiin, johon vaikuttavat inflaatio ja yleinen ansiotasoindeksi. Korkeampi
inflaatio nostaa tydelake-indeksia, joka lisda elakevelkaa seka vuotuisia tydantajalta perittdvia vakuutusmaksuja.

Tybsuhteessa olevien henkildiden ansiotasoindeksia korkeampi palkkakehitys lisaa jarjestelyn luvattuja etuuksia
samalla kasvattaen elékevelkaa ja tydnantajan vuosittaisia vakuutusmaksuja henkivakuutusyhtiolle.

Jos henkildiden toteutunut elinaika poikkeaa oletetusta, kantaa vakuutusyhti6 tasta aiheutuvan pitkaikaisyys riskin.
Mahdolliset elinaikaodotteen tarkistukset laskentaoletuksissa vaikuttavat IFRS:n mukaiseen tyonantajan
elakevastuuseen. Vakuutusyhtié vastaa elinajanodotteen liittyvista riskeistd kokonaan jo maksettujen etuuksien
osalta. Kuolevuusriski vaikuttaa tydnantajaan vain, jos vakuutusyhtié kuolevuusoletuksen muuttamisen johdosta
korottaa tulevaisuudessa kertyvien etuuksien maksua.
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Etuuspohjaiset velvoitteet
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Etuuspohjaisten jirjestelyiden tulosvaikutteinen kulu 2014 2013
TyOsuoritukseen perustuva kulu 5 7
Nettokorko (+kulu/-tuotto) 3 2
Uudelleen arvostaminen, muut pitkdaikaiseen tydsuhteeseen liittyvat palkkiot 1 0
Tulosvaikutteisesti kirjattu kulu etuusponhjaisista jarjestelyista 9 9
Etuuspohjaisen eldkejarjestelyn uudelleenmaarittiminen 2014 2013
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot
Vaestdtilastollisten oletusten muutokset 0 0
Taloudellisten oletusten muutokset -116 46
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto, poislukien nettokorkoon liittyvat erat 45 -42
Kokemusperaiset muutokset 2 -3
Laajaan tuloskelmaan kirjattu, uudelleenmaarittdmisesta johtuva vaikutus yhteensa -69 1
Taseeseen merkityt erét 2014 2013
Rahastoitujen etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo 513 396
Rahastoimattomien etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo 8 8
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -366 -311
Etuuspohjainen nettovelka 155 93
Jirjestelyyn kuuluvien varojen kdyvin arvon muutokset 2014 2013
Varat 1.1. 311 345
Korkotuotot 11 9
Varojen tuotto, poislukien nettokorkokuluun sisaltyva korkotuotto 44 -42
Ty6nantajan suorittamat maksut 16 15
Maksetut etuudet -17 -16
Varat 31.12. 366 31
Jarjestelyn varat ovat vakuutusyhtididen vastuulla ja osana vakuutusyhtididen sijoitusomaisuutta. Niiden jakautumisesta .
omaisuuslajeittain ei ole saatavissa jarjestelykohtaisia tietoja.
Jarjestelyyn sisaltyvan velvoitteen nykyarvon
muutos 2014 2013
Rahastoi- Rahastoi-
Rahastoidut mattomat Rahastoidut mattomat
Velvoite 1.1. 396 8 435 9
Kauden tydsuoritukseen perustuva kulu 7 1 7 0
Jarjestelyn supistaminen -1 0 0 0
Korkokulu 14 0 12 0
Vakuutusmatemaattisista olettamista johtuvat muutokset 114 1 -42 -1
Velvoitteen tayttdminen -1 -1 0 0
Maksetut etuudet -16 -1 -16 0
Velvoite 31.12. 513 8 396 8
Arvioidut maksusuoritukset etuuspohjaisiin jarjestelyihin vuonna 2015 ovat 16 milj. euroa.
Keskeiset vakuutusmatemaattiset oletukset 2014 2013
Diskonttokorko, %
Suomi 1,65 % 3,5 %
Muut maat 1,60 % 2,3-3,25 %
Tuleva palkankorotus, %
Suomi 3,5 % 3,5%
Muut maat 1,5-2,0 % 1,5-2,0 %
Vakuutusyhtion asiakashyvitys, %
Suomi 0,0 % 0,5 %
Muut maat 0,0 %
Etuuksien korotus, %
Suomi 2,1 % 2,1 %
Muut maat 0,0 % 1,0 %
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Merkittdvien vakuutusmatemaattisten olettamien herkkyysanalyysi

Jokseenkin mahdolliset muutokset tietyissa merkityksellisissa vakuutusmatemaattisissa oletuksissa muiden
muuttujien pysyessa ennallaan olisivat vaikuttaneet etuuspohjaiseen velvoitteeseen seuraavasti:

Vaikutus etuuspohjaiseen
velvoitteeseen

Olettamat Muutos olettamassa 2014 2013
Diskonttokorko
0,25 % korotus Milj. euroa -18 -16
0,25 % vahennys Milj. euroa 19 17
Palkankorotusolettama
0,25 % korotus Milj. euroa 5 4
0,25 % vahennys Milj. euroa -5 -4
Etuuksien korotus
0,25 % korotus Milj. euroa 16 10
0,25 % vahennys Milj. euroa -15 -10

—0,25 % korotus/vahennys diskonttokorossa aiheuttaisi 3,7 %/3,9 %:n vahennyksen/korotuksen etuuspohjaisessa
elakevelvoitteessa

—0,25 % korotus/vahennys palkankorotusolettamassa aiheuttaisi 1,1 %/1,0 %:n korotuksen/vahennyksen etuuspohjaisessa
elakevelvoitteessa

—0,25 % korotus/vahennys tyoelakeindeksissa aiheuttaisi 3,2 %/3,0 %:n korotuksen/vahennyksen etuuspohjaisessa
elakevelvoitteessa

Ylla kuvattu herkkyysanalyysi ei valttdmattd anna oikeaa kuvaa muutosten todellisista vaikutuksista. Jos useampi olettamus
muuttuisi samanaikaisesti, ndiden muutosten yhteisvaikutus ei valttdmatta olisi sama kuin yksittaisten muutosten summa. Jos
olettamukset muuttuvat toisin kuin ylla kuvatuissa maarin, ei vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen ole valttamatta
lineaarinen.

Diskonttaamattoman elakevastuun maturiteettijakauma on seuraava:

2014
Seuraavan 12 kk:n kuluessa (seuraava raportointikausi) 25
1-5 vuotta 106
5-10 vuotta 133
Yli 10 vuotta 417
Tulevat maksut yhteensa 681

Etuuspohjaisen velvoitteen keskimaarainen kesto raportointikauden paattyessa on 16 vuotta.
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31 Osakeperusteiset maksut

1.1.2010 alkaen voimassa ollut osakepalkkiojarjestelma

Neste Oil Oyj:n hallitus paatti joulukuussa 2009 uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta konsernin
avainhenkildille. Jarjestelman tarkoituksena on yhdenmukaistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet mm. yhtion arvon
nostamiseksi seka sitouttaa avainhenkilot yhtiodn ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtidon osakkeiden omistukseen perustuva
palkkiojarjestelma. Jarjestelmassa on kolme kolmen kalenterivuoden ansaintajaksoa, jotka ovat alkaneet vuosina 2010, 2011
ja2012.

Hallitus paattaa kullekin ansaintajaksolle ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet sekd maksettavan palkkion
enimmaistason. Ansaintajaksojen ansaintakriteerit ovat samat: Uusiutuvien Tuotteiden myyntivolyymi ja Neste Oilin osakkeen
kokonaistuotto suhteessa Dow Jones Nordic Return -indeksiin. Ensimmaisen ansaintajakson palkkio maksettiin 2013 ja
seuraavan ansaintajakson 2014 osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Viimeisen ansaintajakson palkkio maksetaan
2015. Maksettavan palkkion enimmaistaso ei saa miltdan ansaintavuodelta ylittda kyseisen vuoden bruttopalkkaa. Rahana
maksettava osuus kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluontoiset maksut. Jarjestelmaan liittyy kielto luovuttaa osakkeita
kolmen vuoden kuluessa ansaintajakson paattymisesta, eli jarjestelman kesto on kunkin osake-eran osalta kuusi vuotta.
Tamankin jalkeen avainhenkildn on omistettava puolet jarjestelman perusteella maksetuista osakkeista, kunnes avainhenkilén
omistamien yhtioén osakkeiden arvo vastaa henkilén bruttovuosipalkkaa. Tama omistusvelvoite on voimassa niin kauan kuin
ty6- tai toimisuhde konserniyhtidssa jatkuu.

Avainhenkildille kohdistettava enimmaispalkkio 2012-2014 kannustinjarjestelmalla vastaa 1 098 000 Neste Oil osakkeen
arvoa, joista 952 000 osaketta oli allokoitu 31.12.2014. Konsernin johtoryhman jasenille maksettava maksimipalkkio vastasi
340 000 osakkeen arvoa, josta toimitusjohtajan alkuperainen enimmaispalkkio vastasi 100 000 Neste Oilin osakkeen arvoa.
Neste Oilin 31.12.2014 osakekurssiin perustuen arvioitu palkkio vastaisi noin 350 000 osaketta.

Vuoden 2011-2013 osakepalkkiojarjestelyn ansaintakausi paattyi 31.12.2013. Osakepalkkioiden luovutus saajilleen tapahtui
maaliskuussa 2014. Maksetun palkkion bruttomaara oli 6,4 milj. euroa, vastaten 411 655 osakkeen arvoa. Palkkion saajille
luovutettiin 202 391 osaketta ja loppuosa palkkiosta maksettiin kateisena verojen ja muiden lakisdateisten maksujen
suorittamista varten. Osakkeen kaypa arvo luovutushetkella oli 15,4355 euroa. Konsernin johtoryhman jasenille (maaliskuussa
2014) luovutettiin 156 218 osakkeen arvoa vastaava palkkio.

Vuoden 2010-2012 osakepalkkiojarjestelyn ansaintajakso paattyi 31.12.2012. Osakepalkkioiden luovutus saajilleen tapahtui
maaliskuussa 2013. Maksetun palkkion bruttomaara oli 1,4 milj. euroa, vastaten 128 340 osakkeen arvoa. Palkkion saajille
luovutettiin 63 526 osaketta ja loppuosa palkkiosta maksettiin kéteisena verojen ja muiden lakisaateisten maksujen
suorittamista varten. Osakkeen kaypa arvo luovutushetkella oli 10,9977 euroa. Konsernin johtoryhman jasenille luovutettiin
67 580 osakkeen arvoa vastaava palkkio.

1.1.2013 alkaen voimassa ollut osakepalkkiojarjestelma

Neste Oil Oyj:n hallitus paatti 13.12.2012 uuden osakeperusteisen kannustinjarjestelman perustamisesta konsernin ylimmalle
johdolle ja avainhenkiléille. Jarjestelman tarkoituksena on yhdenmukaistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon nostamiseksi ja avainhenkildiden sitouttamiseksi yhtioon tarjoamalla heille yhtién osakkeiden omistukseen perustuvaa
palkkiojarjestelmaa. Yhtion hallitus valitsee vuosittain Neste Oilin ylimmasta johdosta henkilét kannustinjarjestelman piiriin.

Vuoden 2013 pitkén aikavalin kannustinjarjestelmaa sovelletaan kolmen vuoden jaksoissa, jotka ovat alkaneet vuosina 2013,
2014 ja 2015. Hallitus paattaa kullekin ansaintajaksolle ansaintakriteerit, niille asetettavat tavoitteet seka maksettavan palkkion
enimmaistason, tavoitteet joko vuosittain tai koko ansaintajaksolle. Ensimmaisen ansaintajakson 2013-2015 ansaintakriteerit
ovat konsernin vertailukelpoinen vapaa rahavirta ja Uusiutuvat Tuotteet -liiketoimintayksikdn vertailukelpoinen liikevoitto.
Seuraavan ansaintajakson 2014—2016 ansaintakriteerit ovat konsernin kumulatiivinen vertailukelpoinen vapaa rahavirta (75 %)
ja osakkeen kokonaistuotto suhteessa kymmeneen 6ljyalalla toimivan yrityksen vertailuryhmaan (25 %). Mahdolliset maksut
suoritetaan vuosina 2016, 2017 ja 2018 osaksi yhtion osakkeina ja osaksi kateismaksuna. Rahana maksettava osuus kattaa
palkkioista aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Tavoitepalkkiotaso on toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille 40 %
henkilon keskimaaraisesta vuosipalkasta. Palkkion enimmaistaso toimitusjohtajalle on 100 %, ja muille johtoryhman jasenille
noin 80 % heidan vuosipalkastaan. Lyhyen ja pitkén aikavalin kannustinpalkkioiden yhteenlaskettu summa ei saa tavoitetasolla
ylittdd 60 % vuosipalkasta minaan vuonna. Maksimitasolla yhteenlaskettu palkkiosumma ei saa ylittda 120 % vuosipalkasta.

Palkkion saajat eivat saa myyda tai luovuttaa palkkioksi saamiaan osakkeita ansaintajaksoa seuraavan rajoitusajanjakson
aikana. Rajoitusajanjakso on kolme vuotta yhtion toimitusjohtajan seka johtoryhman osalta, ja yksi vuosi muiden palkkion
saajien osalta.
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Osakepalkkiojarjestelman kirjanpitokirjauksissa kaytetyt olettamukset on kerrottu seuraavissa taulukoissa:

o L . Jarjestelma Jarjestelma Jarjestelma Jarjestelma Jarjestelma

Osakepalkkion myéntamispaivat ja kayvat arvot 2014-2016 2013-2015 2012-2014 2011-2013 2010-2012
Myontamispaivat 1.2.2012 10.2.2013 2.1.2012 3.1.2011 4.1.2010
Osakepalkkion kaypa arvo mydntamishetkelld, euroa 6,70 10,81 11,50
Osakekurssi myontamishetkelld, euroa 8,10 12,21 12,70

. . Jarjestelma Jarjestelma Jarjestelma Jarjestelma Jarjestelma
Osakepalkkiojarjestelman kesto 2014-2016 2013-2015 2012-2014 2011-2013 2010-2012
Ansaintajakson alkamispaiva 1.1.2014 1.1.2013 1.1.2012 1.1.2011 1.1.2010
Ansaintajakson paattymispaiva 31.12.2016  31.12.2015  31.12.2014  31.12.2013  31.12.2012

31.3.2018/  31.3.2017/

Rajoitusjakson paattymispaiva 31.3.2020 31.3.2019 1.1.2018 1.1.2017 1.1.2016
Osakepalkkion kédyvén arvon laskennassa Jarjestelmda  Jirjestelmd  Jirjestelma  Jarjestelm3d  Jarjestelmi
kaytetyt olettamukset 2014-2016 2013-2015 2012-2014 2011-2013 2010-2012
Mydnnettyjen osakepalkkioiden maara kauden
alussa, enimmaispalkkio 990 000 712 000 128 340
Tilikaudella mydnnettyjen osakepalkkioiden maara,
enimmaispalkkio 10 000 0 0
Tilikaudella rauenneet 0 -295 823
Mydnnettyjen osakepalkkioiden maara kauden
lopussa, enimmaispalkkio 1 000 000 416 177 128 340
Jarjestelman piiriin kuuluvien henkildiden lukumaara
kauden lopussa 91 91 66 0 0
Osakekurssi tilinpaatdspaivana, euroa 20,06 20,06 20,06 20,06 20,06
Ansaintakriteerien toteumaoletus, % 36 % 90 % 100 % 65 % 20 %
Arvio palautuvien osakepalkkioiden maarasta ennen
rajoitusjakson paattymista, % 10 % 10 % 5% 0 % 0 %

Osakkeen arvo mydntamishetkella, eli osakkeen kdypa arvo, on maaritelty seuraavasti: osakkeen myodntamishetken arvo on
myontamispaivan osakekurssi vahennettyna arvioiduilla ansaintajakson aikana maksettavilla osingoilla.

Tuloslaskelmaan sisaltyva kulu on eritelty seuraavassa taulukossa:

2014 2013
Osakeperusteisten maksujen kuluvaikutus, osakkeina maksettavat 2 2
Osakeperusteisten maksujen kuluvaikutus, kateisend maksettavat 5 6
Tuloslaskelman kulukirjaus yhteensa 7 8

Osakepalkkiojarjestelmiin liittyva taseeseen kirjattu velka oli 7 milj. euroa (2013: 8 milj. euroa). Tilikausilla 2014—2019 realisoituvan
kulukirjauksen arvioidaan 31.12.2014 olevan 27 miljoonaa euroa. Todellinen maara voi poiketa arvioidusta.
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32 Lahipiiritapahtumat

Suomen valtiolla on 50,1 % omistusosuudella maaraysvalta konserniin. Loput 49,9 % osakkeista on laajasti jakautunut eri
sijoittajille.

Konsernin lahipiiriin kuuluvat tytaryhtict, yhteisjarjestelyt, (liitetieto 33) ja yhteisot, joissa maaraysvaltaa kayttda Neste Oilin
merkittavin osakkeenomistaja Suomen valtio. Lahipiiriin kuuluvat myds hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman
jasenet (yrityksen johtoon kuuluvat avainhenkil6t) ja yrityksen johtoon kuuluvien avainhenkildiden laheiset perheenjasenet
seka yritykset, joissa heilla tai heidan perheenjasenillaan on maaraysvalta.

Konsernin emoyritys on Neste Oil Oyj. Liiketoimet konsernin ja sen Iahipiiriin kuuluvien tytaryritysten kesken on eliminoitu
konserniyhdistelyssa, eivatka ne sisally tdman liitetiedon lukuihin. Muiden Iahipiiriin kuuluvien yritysten kanssa tehdyt
liiketoimet on eritelty alla olevassa taulukossa. Kaikki liiketoimet Neste Oilin ja muiden suomalaisten valtionyhtiéiden valilla
tapahtuvat markkinaehtoisesti. Lahipiiriraportointia on tarkennettu.

Liiketoimet lahipiirin kanssa

Tavaroiden ja Tavaroiden ja

palveluiden palveluiden Rahoitustuotot
2014 myynnit ostot Saamiset ja -kulut Velat
Yhteisjarjestelyt 150 99 5 0 8
150 99 5 0 8

Tavaroiden ja Tavaroiden ja

palveluiden palveluiden Rahoitustuotot
2013 myynnit ostot Saamiset ja -kulut Velat
Yhteisjarjestelyt 146 109 58 0 61
146 109 58 0 61

Yrityksen johtoon kuuluvien avainhenkildiden tai heidan maaraysvallassaan olevien yritysten kanssa ei ollut merkittavia
liketoimia.

Valtaosa Neste Qilin ja sen yhteisyrityksen Nynasin valisista liiketoimista on pitk&aikaisen sopimuksen mukaisesti Naantalin
jalostamon bitumituotteiden myyntia Nynasille. Porvoon jalostamolta myytiin prosessidljyja Nynasille.

Hallituksen ja ylimmaén johdon palkat ja palkkiot

1 000 euroa 2014 2013
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 3 840 3380
Lakisaateiset elakkeet 222 175
Lisaelakkeet 1239 1049
Osakeperusteiset etuudet 2430 749
Yhteensa (sisaltaa lakisdateiset elakkeet) 7731 5 353

Ylin johto koostuu toimitusjohtajasta seka johtoryhman jasenista. Ylimmalta johdolta ei ole ollut lainasaamisia
31.12.2014 eika 31.12.2013.

Neste Qilin toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille mydnnettyjen osakepalkkioiden maarat on kerrottu liitetiedossa 31,
Osakeperusteiset maksut.
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Toimitusjohtajan seka johtoryhmén palkat ja palkkiot

1 000 euroa
Vuosittaiset palkkiot
Peruspalkka
Verotettavat etuudet
Vuosikannustinpalkkio (lyhytaikainen kannustinjarjestelma)
Vuosittaiset palkkiot yhteensa
Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman palkkiot
Lisdelakemaksut
2011-2013 jarjestelma
Palkkiot yhteensa

Hallituksen jasenten palkkiot

1 000 euroa

Hallituksen jasenet 31.12.2014
Jorma Eloranta
Maija-Liisa Friman
Per-Arne Blomquist
Laura Raitio
Jean-Baptiste Renard, 3.4.2014 alkaen
Willem Schoeber
Kirsi Sormunen

Hallituksen aiemmat jasenet
Michiel Boersma 3.4.2014 asti
Nina Linander
Hannu Ry6ppdnen
Markku Tapio

Hallituksen kaikki jasenet yhteensa

Toimitusjohtaja
2014

667

26
229
921

619
804
2 344

2013

675

26
144
844

525
249
1618

Johtoryhma
2014

1741
119
648
2509

620
1626
4754

2014

79
62
58
47
46
59
47

12
0

0

0
410

62

2013

1691
119
324

2135

524
499
3158

2013

76
59
44
47

0
43
36

58
14
14
1
402

Hallituksen palkkiot sisaltavat vuosipalkkion seka kokouspalkkion, joka maksetaan jokaisesta kokouksesta seka hallituksen valiokuntien
kokouksista, joihin hallituksen jasen osallistuu. Hallituksen jasenet eivat kuulu yhtién palkitsemisjarjestelmien piiriin, eivatka siten saa

tulos- tai osakepalkkiota.

Toimitusjohtajan molemminpuolinen irtisanomisaika on 6 kuukautta. Jos yhti6 irtisanoo toimitusjohtajan, hén on oikeutettu irtisanomisajan

(6 kuukautta) palkan lisaksi 18 kuukauden palkkaa vastaavaan erorahaan.

Toimitusjohtajan elakeika on 60 vuotta, ja elakejarjestelma on etuusperusteinen. Elakkeen maara on 60 % eldkepalkasta, joka on
elaketapahtumavuotta edeltdvien 10 viimeisen vuoden aikana maksettujen TyEL:in mukaisten vuosiansioiden perusteella laskettu

keskimaarainen kuukausipalkka. Eldke on vakuutettu vakuutusyhtiossa, ja vuoden 2014 osalta vakuutusmaksu oli 619 tuhatta euroa

(2013: 525 tuhatta euroa). Elakejarjestelman nettovastuu 31.12.2014 oli 796 tuhatta euroa. Lakisaateiset elakevakuutusmaksut vuonna

2014 olivat 65 tuhatta euroa (2013: 55 tuhatta euroa).

Aiempien toimitusjohtajien elakejarjestelmien vastuut 31.12.2014 olivat 1 955 tuhatta euroa (2013: 1 555 tuhatta euroa).
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33 Konserniyritykset 31.12.2014

Konsernin
Tytaryritys omistusosuus, % Maa
Kiinteisté Oy Espoon Keilaranta 21 100,00 % Suomi
Kilpilahden Sahkonsiirto Oy 100,00 % Suomi
LLC Neste Saint-Petersburg 100,00 % Venaja
Navidom Oy 50,00 % Suomi
Neste Canada Inc. 100,00 % Kanada
Neste Eesti AS 100,00 % Viro
Neste Jacobs Aktiebolag 100,00 % Ruotsi
Neste Jacobs Oy 60,00 % Suomi
Neste Markkinointi Oy 100,00 % Suomi
Neste Oil AB 100,00 % Ruotsi
Neste Oil Bahrain W.L.L. 100,00 % Bahrain
Neste Oil Components Finance B.V. 100,00 % Alankomaat
Neste Oil Finance B.V. 100,00 % Alankomaat
Neste Oil Insurance Limited 100,00 % Guernsey
Neste Oil Netherlands B.V. 100,00 % Alankomaat
Neste Oil N.V. 100,00 % Belgia
Neste Oil Singapore Pte. Ltd. 100,00 % Singapore
Neste Oil (Suisse) S.A. 100,00 % Sveitsi
Neste Oil US, Inc. 100,00 % Yhdysvallat
Neste Renewable Fuels Oy 100,00 % Suomi
Neste Shipping Oy 100,00 % Suomi
Neste USA, L.L.C. 100,00 % Yhdysvallat
SIA Neste Latvija 100,00 % Latvia
UAB Neste Lietuva 100,00 % Liettua
US Active Oy 100,00 % Suomi

Konsernin
Osakkuusyritys omistusosuus, % Maa
Neste Arabia Co. Ltd. 48,00 % Saudi-Arabia

Konsernin
Yhteisyritys omistusosuus, % Maa
A/B Svartsa Vattenverk - Mustijoen Vesilaitos O/Y 40,00 % Suomi
Bahrain Lube Base Oil Company B.S.C. (Closed) 45,00 % Bahrain
Glacia Limited 50,00 % Bermuda
Nemarc Shipping Oy 50,00 % Suomi
NSE Biofuels Oy Ltd 50,00 % Suomi
Nynas AB (publ) 49,99 % Ruotsi
Oy Innogas Ab 50,00 % Suomi
Porvoon Alueverkko Oy 33,33 % Suomi
Tahkoluodon Polttodljy Oy 31,50 % Suomi
Tapaninkylan Liikekeskus Oy 40,03 % Suomi

Vaskiluodon Kalliovarasto Oy 50,00 % Suomi
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Taloudellista tietoa tytaryrityksista, joissa maaraysvallattomilla omistajilla on merkittadva omistusosuus

Neste Jacobs Oy

2014
Maaraysvallattomien omistajien omistusosuus 40,00 %
Lyhytaikaiset varat 62
Pitkaaikaiset varat 4
Lyhytaikaiset velat 28
Pitkaaikaiset velat 0
Liikevaihto 123
Kulut 114
Tilikauden voitto 8
Osingonjako maaraysvallattomille omistajille 0
Liiketoiminnan rahavirta 9
Investointien rahavirta -7
Rahoituksen rahavirta -1

Strukturoidut yhteisot

Neste Oil on kasitellyt vuonna 2014 Keskinainen Eldkevakuutusyhtid lImarisen ja Huoltovarmuuskeskuksen kanssa tehdyt alusten
takaisinvuokraussopimukset strukturoituna yhteisona. Neste Oil takaa jarjestelyssa aluksien jaannésarvon seka tietyn takuutuoton.

2013
40,00 %
52
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34 Vastuusitoumukset

Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

2014
Vakuuden arvo

65

2013
Vakuuden arvo

Omasta puolesta sitoumuksiin annetut

Kiinteistokiinnitykset 17 17
Pantit 0 0
Vastuusitoumukset ja muut vastuut 107 16
Yhteensa 125 33
Yhteisjarjestelyjen puolesta annetut
Takaukset 1 1
Yhteensa 1 1
Muiden puolesta annetut
Takaukset 1 2
Vastuusitoumukset ja muut vastuut 2 3
Yhteensa 3 5
129 39
Kayttoleasingvastuut 2014 2013
Yhden vuoden kuluessa eraantyvat 53 58
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua eraantyvat 48 82
Yli viiden vuoden kuluttua erdantyvat 64 66
164 206
Kayttoleasingsopimukset
Maa-alueisiin, rakennuksiin, koneisiin ja kalustoon liittyvat leasingvuokrakulut, 21 milj. euroa (2013: 22 milj. euroa), kirjataan
tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin kuluihin.
Sitoumukset 2014 2013
Sitoumus aineellisten hyddykkeiden ostamiseen 51 36
51 36

Konsernin kayttdleasingsitoumukset liittyvat padosin laivojen aikarahtaussopimuksiin seka maa-alue- ja toimistovuokriin.

Konsernin ota tai maksa -sopimukset liittyvat vedynhankintasopimuksiin. Sopimuksiin liittyy volyymiperusteinen vedynostovelvoite.
Sopimusten perusteella vuosina 2011—2026 maksettavat kiinteat palkkiot 31.12.2014 tilanteessa on esitetty seuraavassa

taulukossa.

Ota tai maksa sopimusten perusteella maksettavat kiinteat palkkiot 2014 2013
Maksettava summa 16 15
Maksettava summa tilikauden jélkeen 175 188
Maksettava summa yhteensa 192 203

Vastuusitoumukset ja muut vastuut

Fortum Oil and Gas Oy:n jakautumisen seurauksena Neste Oil Oyj:lla on yhteisvastuullinen vastuusitoumus Fortum Heat and Gas
Oy:n kanssa. Vastuusitoumus perustuu osakeyhtidlain 17 luvun 16.6 §:n sdadokseen.
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35

36

Riita-asiat ja mahdolliset oikeusprosessit

Suomen tulli on maarannyt Neste Oilin maksamaan biopolttoaineiden jakeluvelvoitelain mukaisen velvoitteen alittamisesta
vuosina 2009 ja 2010 yhteensa noin 44 milj. euron seuraamusmaksun. Jakeluvelvoitelaissa maarataan nestemaisia polttoaineita
jakelevat yhtiét tayttdmaan biopolttoaineilla maaratyn energiasisaltbosuuden asiakkaille kulutukseen toimitetuista polttoaineista.
Jakeluvelvoitelailla tahdataan liikkenteen biopolttoaineiden kayton lisdamiseen ja sita kautta paastdjen pienentdmiseen. Neste Oil
on toimittanut markkinoille jakeluvelvoitelaissa edellytetyn maaran biopolttoaineita vuosina 2009 ja 2010. Neste Oil kiistda Tullin
tulkinnan ja katsoo noudattaneensa jakeluvelvoitteen taytdssa tuolloin voimassa ollutta lainsdadantda. Yhtion ja Tullin
erimielisyydessa on kyse jakeluvelvoitelain tulkinnasta. Neste QOil on valittanut Tullin paatoksesta ja pitdd seuraamusmaksua
perusteettomana. Seuraamusmaksu on maksettu tammikuussa 2014, jolloin se vaikutti yhtion kassavirtaan. Maksu on esitetty
pitkaaikaisissa saamisissa vuoden 2014 taseessa.

Yhdysvaltain tulli on maaliskuussa 2014 antanut paatoksen koskien Neste Oilin tiettyyn tuotteeseen liittyvaa tullitariffinimikkeistdn
luokittelua ja sitd vastaavaa tullia vuosilta 2009-2014. Tama luokittelu eroaa Neste Oilin kayttamasta luokittelusta ja siita
kannetaan korkeampaa tullia, milla voisi olla vaikutusta joihinkin tuontitullauksiin, jotka ovat riippuvaisia maiden valisesta
vapaakauppasopimuksesta. Neste Oil kiistaa luokittelupaatoksen ja uskoo, ettéd Neste Oilin kayttdama luokittelu on oikea tuotteen
kemialliseen koostumuksen ja tullitariffinimikkeistdn kuvauksen perusteella. Neste Oil on valittanut luokittelupaatoksesta ja
tavoittelee, ettd paatds vastaa muiden maiden antamia paatoksia. Mikali paatokseen ei tule muutosta, Neste Oil voi joutua
suorittamaan arviolta 9 milj. euron lisatullimaksun. Varausta ei ole kirjattu vuoden 2014 taseeseen.

Lisaksi konserniyhtiét ovat asianosaisina eraissa konsernin liiketoimintaan liittyvissa oikeudenkaynneissa tai riita-asioissa.
Johdon arvion mukaan naiden lopputulokset ovat vaikeasti ennustettavia, mutta niilla ei ole todennakdisesti olennaista vaikutusta
konsernin taloudelliseen asemaan.

Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Neste Oil myi Kilpilahden Sahkonsiirto Oy:n koko osakekannan InfraVian hallinnoimalle infra-rahastolle InfraVia European Fund
IIl:lle. Kauppa toteutui 2.1. 2015. Neste Oil kirjaa kaupasta noin 80 miljoonaa euron myyntivoiton vuoden 2015 ensimmaisella
kvartaalilla. Osapuolet sopivat kaupan yhteydessa, ettéd Neste Oil vastaa noin kahden vuoden ajan sahkon jakelun tarvitsemista
kayttd- ja kunnossapitopalveluista, joita se tarjoaa Kilpilahden Sahkdnsiirto Oy:lle.
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Emoyhtion tuloslaskelma

Oikaistu*
milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Liikevaihto 2 10 255 11 593
Valmiiden tuotteiden varastojen muutos -201 -20
Liiketoiminnan muut tuotot 3 48 21
Materiaalit ja palvelut 4 -9 739 -10 823
Henkilostokulut 5 -205 -198
Poistot ja arvonalentumiset 6 -146 -140
Liiketoiminnan muut kulut 7 -222 -224
Liikevoitto/-tappio -208 209
Rahoitustuotot ja -kulut 8 59 17
Voitto/tappio ennen satunnaisia eria -149 226
Satunnaiset erat 9 204 161
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 55 387
Tilinpaatdssiirrot 10 -4 -10
Tuloverot 11 14 -73
Tilikauden voitto 64 304

*Vuoden 2014 tilinpaatoksen laadinnassa tehtiin muutamia esittdmistavan muutoksia takautuvasti vuodelle 2013: Aikaisemmin
likevaihtoon sisaltynyt tuotevaihto on nyt netotettu vastaavia Materiaalit ja palvelut -erdan sisaltyvia kuluja vastaan. Liséksi joitain
myyntiin liittyvia kuluja (esim. rahdit), jotka aikaisemmin siséaltyivat Liiketoiminnan muihin kuluihin on nyt esitetty Materiaalit ja palvelut -

erassa vuosina 2013 ja 2014.
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Emoyhtion tase

milj. euroa Liite 31.12.2014 31.12.2013
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat 12,13
Aineettomat hyddykkeet 43 43
Aineelliset hyodykkeet 1628 1639
Sijoitukset 2 497 2 547
4169 4229
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 14 486 843
Pitkaaikaiset saamiset 15 36 88
Lyhytaikaiset saamiset 16 838 817
Rahat ja pankkisaamiset 8 358
1368 2106
Vastaavaa yhteensa 5 536 6 335
VASTATTAVAA
Oma padaoma 17
Osakepaaoma 40 40
Muut rahastot -15 0
Edellisten tilikausien voitto 1073 938
Tilikauden voitto 64 304
1163 1282
Tilinpaatossiirtojen kertyma 18 903 928
Pakolliset varaukset 19 12 2
Vieras padoma 20
Pitkaaikainen vieras padoma 1886 2332
Lyhytaikainen vieras padoma 1572 1791
3458 4123
Vastattavaa yhteensa 5 536 6 335
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

milj. euroa 1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen satunnaisia eria -149 226
Poistot ja arvonalentumiset 146 140
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 22 6
Rahoitustuotot ja -kulut -59 -17
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot 0 -1
Rahavirta ennen kdyttopaaoman muutosta -41 354
Kayttdpadoman muutos
Korottomat likesaamiset, liséys (—) / vahennys (+) 46 238
Vaihto-omaisuus, lisdys (-) / vahennys (+) 357 -20
Korottomat velat, lisdys (+) / vahennys (-) -425 -98
Kayttdpadoman muutos -22 120
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -63 474
Maksetut korot ja muut rahoituserat -55 -68
Saadut osingot 125 89
Maksetut valittdmat verot -40 -63
Toteutuneet kurssierot 14 -15
Liiketoiminnan rahavirta -18 417
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -205 -152
Kayttdomaisuuden myyntitulot 3 1
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin -31 0
Investoinnit muihin osakkeisiin 0 0
Myyntitulot ja padomanpalautukset tytaryhtibosakkeista 150 50
Muiden sijoitusten muutos, lisdys (=) / vahennys (+) 33 207
Investointien rahavirta -50 106
Rahavirta ennen rahoitusta -68 523
Rahoitus
Omien osakkeiden hankinta -15 0
Pitkaaikaisten velkojen nostot 145 410
Pitkaaikaisten velkojen lyhennykset -404 -465
Lyhytaikaisten velkojen muutos -2 -243
Maksetut osingot -167 -97
Saadut ja maksetut konserniavustukset 161 -130
Rahoituksen rahavirta -283 -525
Laskelman mukainen rahavarojen muutos, lisdys (+) / vdhennys (-) -351 -3
Rahavarat tilikauden alussa 358 361
Rahavarat tilikauden lopussa 8 358
Taseen mukainen rahavarojen muutos, lisdys (+) / vihennys (-) -351 -3




NESTE OIL Vuosi 2014

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1 Laadintaperiaatteet

Neste Oil Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain sdannésten ja muiden Suomessa voimassa olevien tilinpaatosta
koskevien saanndsten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatoksen liitetiedot esitetddn miljoonina euroina, ellei muuta ole kerrottu.

Liikevaihto

Liikevaihtoon luetaan myyntituotot véahennettyna alennuksilla seka myyntiin perustuvilla valillisilla veroilla, kuten arvonlisaveroilla,
valmistajana suoritetuilla valmisteveroilla ja huoltovarmuusmaksuilla. Trading-liikevaihtoon sisallytetdan fyysisten toimitusten arvo ja
johdannaissopimusten nettotulos.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muina tuottoina kirjataan omaisuuden myyntivoitot, saadut avustukset ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin
littyvat sdannolliset tuotot, kuten vuokrat.

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat kirjataan tapahtumahetken kurssiin. Tilinpaatdshetkella taseessa olevat ulkomaanrahan
maaraiset saatavat ja velat arvostetaan tilinpaatdspaivan kurssiin. Liiketapahtumien kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan.
Rahoituksen kurssierot kirjataan nettomaaraisina rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Johdannaissopimukset

Neste Oil solmii johdannaissopimuksia padasiassa suojautuakseen 6ljyn hintariskiltd, valuuttakurssivaihteluilta ja korkotason
vaihteluilta.

Oljyn hintaan liittyvat johdannaissopimukset, jotka suojaavat tulevaa kassavirtaa, kirjataan, kun sopimus eraéntyy ja suojattava riski
toteutuu. Trading-tarkoituksessa solmituista johdannaissopimuksista johtuvat toteutumattomat tappiot kirjataan valittdmasti, mutta
saadut tuotot kirjataan vain sopimuksen eraantyessa tai kun johdannaispositio suljetaan vastaavalla johdannaissopimuksella.

Valuuttajohdannaisia on kahden tyyppisia: tulevaa kassavirtaa suojaavat ja tase-eria suojaavat johdannaissopimukset. Tulevia
kassavirtoja suojaavien sopimusten kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan niiden eraantyessa samanaikaisesti kun vastaava tulo tai
meno realisoituu. Tase-eria, kuten pankkitileja, lainoja ja saatavia, suojaavat johdannaissopimukset arvostetaan tilinpaatéspaivan
kurssilla, ja voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Termiinien korot jaksotetaan. Optiopreemiot kasitelladn ennakkomaksuina,
kunnes optiot erdantyvat.

Korkoriskin hallintaan kaytettyjen johdannaissopimusten arvonmuutokset jaksotetaan sopimusajalle, ja niilla oikaistaan suojattavan
eran korkoja.

Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden tasearvo muodostuu valittdmasta hankintamenosta véahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja mahdollisilla arvonalennuksilla seka lisattyna tehdyilld arvonkorotuksilla. Aineettomista ja aineellisista hyddykkeista

tehdaan suunnitelman mukaiset poistot, jotka perustuvat hyddykkeiden taloudelliseen pitoaikaan. Maa-alueita ei poisteta.

Poistoajat ovat:

Rakennukset ja rakennelmat 2040 vuotta
Tuotantokoneet ja kalusto, mukaan lukien erikoisvaraosat 15-20 vuotta
Muut kulkuneuvot, koneet ja kalusto 3-15 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 2040 vuotta

Aineettomat hyédykkeet 3—10 vuotta

70
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Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu FIFO-periaatteella hankintamenoon tai sita alempaan jalleenhankintahintaan tai todennakoiseen
luovutushintaan ottaen huomioon mahdollisten suojausten vaikutus. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintamenoon
sisallytetaan raaka-aineet, valittémat valmistuspalkat sekad muut valittdémat menot. Yhtié on aktivoinut tilikaudella valmiiden tuotteiden
ja tavaroiden hankintamenoon normaalitoiminta-asteen mukaan maaritetyn osuuden valmistuksen yleiskustannuksista.
Standardivaraosat sisallytetdan vaihto-omaisuuteen ja ne kirjataan tulosvaikutteisesti kaytén mukaan.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan vuosikuluiksi lukuun ottamatta rakennus- ja laiteinvestointeja.

Eldkekulut

Lakisaateinen eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtiéssa. Elakemenot kirjataan kuluiksi kertymisvuonna.
Satunnaiset erat

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin kirjataan konserniyritysten valiset konserniavustukset.

Laskennalliset verot

Laskennalliset verot on kirjattu valiaikaisista eroista, jotka johtuvat varojen ja velkojen kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon
erosta. Laskennallinen vero on laskettu vahvistettua verokantaa kayttaen.

Pakolliset varaukset

Vastaisuudessa toteutuvat menot ja ilmeiset menetykset, jotka eivat enda kerryta vastaavaa tuloa ja joiden suorittamiseen yhtié on
velvoitettu tai sitoutunut ja joiden rahallinen arvo voidaan kohtuullisesti arvioida, kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi ja taseen
pakollisiin varauksiin. Tallaisia erid ovat esim. eldkevastuut, takausvastuut, todettujen ymparistdvahinkojen tulevat puhdistusmenot

ja paastdoikeuksien palautusvelvollisuus, sekéa uudelleenjarjestelyvaraukset. Varaukset perustuvat johdon arvioon tulevasta
velvoitteesta.
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2 Liikevaihto

Liikevaihto toimialoittain 2014 2013
Oljytuotteet 10 210 11 547
Uusiutuvat tuotteet 0 2
Oljyn véhittaismyynti 0 0
Muut 112 111
Liiketoimintojen valinen myynti -66 -67

10 255 11 593
Liikevaihto markkina-alueittain 2014 2013
Suomi 4 683 5374
Muut Pohjoismaat 1463 1779
Baltian maat, Venaja ja Puola 949 789
Muu Eurooppa 2079 2 589
Pohjois- ja Etela-Amerikka 723 707
Muut maat 359 355

10 255 11 593

Vuoden 2014 tilinpaatdksen laadinnassa tehtiin muutamia esittdmistavan muutoksia takautuvasti vuodelle 2013:
aikaisemmin liikevaihtoon sisaltynyt tuotevaihto on nyt netotettu vastaavia Materiaalit ja palvelut -erdan sisaltyvia kuluja

vastaan:
2013
Raportoitu 2013 11 823
Tuotevaihtojen esitystapa -230
Oikaistu 2013 11 593
3 Liiketoiminnan muut tuotot
2014 2013
Vuokratuotot 7 8
Myyntivoitot aineellisista ja aineettomista hyédykkeista 0 1
Vakuutuskorvaukset 39 6
Saadut avustukset 2 2
Muut 1 4
48 21
4 Materiaalit ja palvelut

2014 2013

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 9574 10 866
Varastojen muutos 159 -47
9733 10 818
Ulkopuoliset palvelut 6 5
9739 10 823

Vuoden 2014 tilinpaatdksen laadinnassa tehtiin muutamia esittdmistavan muutoksia takautuvasti vuodelle 2013:
Aikaisemmin liikevaihtoon siséltynyt tuotevaihto on nyt netotettu vastaavia Materiaalit ja palvelut -eréan sisaltyvia kuluja
vastaan. Lisaksi joitain myyntiin liittyvia kuluja (esim. rahdit), jotka aikaisemmin sisaltyivat Liiketoiminnan muihin kuluihin
on nyt esitetty Materiaalit ja palvelut -erédssa vuosina 2013 ja 2014.

2013
Raportoitu 2013 10 973
Tuotevaihtojen esitystapa -230
Myyntiin liittyvien muiden kulujen esitystavan muutos 81

Oikaistu 2013 10 823
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5 Henkilostokulut

73

2014 2013
Palkat ja palkkiot 158 149
Henkildsivukulut
Elakekulut 36 38
Muut henkildsivukulut 11 11
205 198
Johdon palkat ja palkkiot
Johdon palkat ja palkkiot on esitetty konsernitilinpaatdksen yhteydessa liitteessa 32.
Henkilosto keskimaarin 2014 2013
Toimihenkilot 1334 1267
Tyontekijat 1095 1046
2429 2313
6 Poistot ja arvonalentumiset
2014 2013
Suunnitelman mukaiset poistot 143 140
Romutukset 2 0
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyédykkeista 0 0
146 140
7 Liiketoiminnan muut kulut
2014 2013
Vuokrat ja muut kiinteistokulut 17 18
Kunnossapitokulut 89 87
Muut 115 119
222 224

Vuoden 2014 tilinpaatoksen laadinnassa tehtiin muutamia esittdmistavan muutoksia takautuvasti vuodelle 2013: joitain
myyntiin liittyvia kuluja (esim. rahdit), jotka aikaisemmin siséltyivat Liiketoiminnan muihin kuluihin on nyt esitetty Materiaalit

ja palvelut -erassa vuosina 2013 ja 2014.

2013

Raportoitu 2013 305
Myyntiin liittyvien muiden kulujen esitystavan muutos -81
Oikaistu 2013 224
Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyvéat aineellisten ja aineettomien
hyoédykkeiden myyntitappiot ja keskeneraisten hyddykkeiden romutukset 1 0
Tilintarkastajan palkkiot, PwC
1000 euroa 2014 2013
Lakisaateinen tilintarkastus 248 0
Tilintarkastajan muut lakimaaraiset lausunnot 10 0
Veroneuvonta 62 0
Muut palvelut 328 0

648 0
Tilintarkastajan palkkiot, EY
1000 euroa 2014 2013
Lakisaateinen tilintarkastus 81 357
Tilintarkastajan muut lakimaaraiset lausunnot 7 6
Veroneuvonta 44 90
Muut palvelut 86 193

218 646
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10

Rahoitustuotot ja -kulut

74

2014 2013
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 125 89
Omistusyhteysyrityksilta 0 0
Muilta 0 0
Osinkotuotot yhteensa 125 89
Korkotuotot pitk&aikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 1 0
Korkotuotot muilta 0 0
Korkotuotot pitk&aikaisista sijoituksista yhteensa 1 0
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 0 1
Muilta 0 0
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 1 1
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -3 -3
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -2 -3
Muille -59 -67
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -61 -70
Kurssierot -3 0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 59 17
Korkotuottojen ja -kulujen yhteismaarat 2014 2013
Korkotuotot 1 1
Korkokulut -52 -62
Nettokorot -51 -61
Satunnaiset erat
2014 2013
Konserniavustukset
Saadut konserniavustukset 204 161
204 161
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos 2014 2013
Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus -4 -10
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Tuloverot

2014 2013
Tuloverot varsinaisesta liikketoiminnasta 1 35
Tuloverot satunnaisista erista 0 39
Tuloverot aikaisemmilta vuosilta 0 0
Laskennallisen verosaamisen muutos -14 -1

-14 73
Pysyvat vastaavat
Hankintamenon muutos 2014 Muut
aineettomat

Aineettomat hyédykkeet Liikearvo hyoédykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 1 116 116
Lisaykset 0 12 12
Vahennykset 0 12 12
Liiketoimintasiirto/Kilpilahden Sahkénsiirto Oy 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0
Hankintameno 31.12.2014 1 116 117
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014 1 73 74
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalentumiset 0 6 6
Liiketoimintasiirto/Kilpilahden Sahkénsiirto Oy 0 0 0
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset 0 6 6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2014 1 73 74
Tasearvo 31.12.2014 0 43 43
Tasearvo 31.12.2013 0 43 43
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Ennakko-

maksut ja

Rakennukset Muut kesken-
Maa- ja Koneetja aineelliset eraiset .
Aineelliset hyodykkeet alueet rakennelmat kalusto hyédykkeet  hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2014 25 1140 2232 84 132 3613
Lisaykset 0 46 65 3 103 217
Vahennykset 0 2 11 0 3 17
Liiketoimintasiirto/Kilpilahden Sahkénsiirto Oy 0 47 64 0 19 129
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12.2014 25 1137 2222 86 213 3685
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014 0 541 1429 33 0 2 005

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 0 0 10 0 0 10
Liiketoimintasiirto/Kilpilahden Sahkénsiirto Oy 0 11 38 0 0 49
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset 0 33 105 2 0 139
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2014 0 563 1486 35 0 2 084
Arvonkorotukset 6 22 0 0 0 28
Tasearvo 31.12.2014 31 596 737 51 213 1628
Tasearvo 31.12.2013 31 623 803 50 132 1639
Koneiden ja laitteiden tasearvo 705
Osuudet Saamiset Osuudet  Saamiset
saman saman omistus- omistus- Muut

konsernin konsernin yhteis- yhteis- osakkeet ja Muut
Sijoitukset yrityksissa yrityksiltd  yrityksissd  yrityksiltd osuudet saamiset Yhteensd
Hankintameno 1.1.2014 2 527 5 1 0 4 11 2 547
Lisaykset 37 18 0 0 0 44 99
Vahennykset 119 19 0 0 0 10 148
Hankintameno 31.12.2014 2 445 4 0 0 4 44 2 497
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014 0 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2014 0 0 0 0 0 0 0
Tasearvo 31.12.2014 2 445 4 0 0 4 44 2 497
Tasearvo 31.12.2013 2 527 5 1 0 4 11 2 547
Korolliset ja korottomat saamiset 2014 2013
Korollinen 4 5
Koroton 44 1
48 16
Arvon- Arvon-
Arvo n ko rOt u kset korotukset korotukset
1.1.2014 Lisdykset Vahennykset 31.12.2014
Maa-alueet 6 0 0 6
Rakennukset 24 0 2 22
Arvonkorotukset yhteensa 30 0 2 28

Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat

Arvonkorotukset perustuvat tekohetken laskennalliseen nykykayttéarvoon.

Arvonkorotuksista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa.
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14 Vaihto-omaisuus

r

2014 2013
Aineet ja tarvikkeet 186 344
Valmiit tuotteet ja tavarat 292 493
Ennakkomaksut 8 6
486 843
Jalleenhankintahinta 487 850
Kirjanpitoarvo 486 843
Erotus 0 7
15 Pitkaaikaiset saamiset
2014 2013
Pitkaaikaiset ennakkomaksut 4 0
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut pitkaaikaiset saamiset 16 86
Laskennalliset verosaamiset 16 2
36 88
16 Lyhytaikaiset saamiset
2014 2013
Myyntisaamiset 302 367
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 252 258
Muut saamiset 207 160
Siirtosaamiset 2 2
Yhteensa 461 420
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset 0 0
Muut saamiset 0 1
Yhteensa 0 1
Muut saamiset 33 17
Siirtosaamiset 43 12
838 817
Siirtosaamiset 2014 2013
Korot 5 5
Verot 12 0
Muut 27 8
44 13
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Oman paaoman muutos

78

2014 2013

Osakepaaoma 1.1. 40 40

Osakepaaoma 31.12. 40 40

Muut rahastot 1.1. 0 0

Omien osakkeiden hankinta -15 0

Muut rahastot 31.12. -15 0

Kertyneet voittovarat 1.1. 1242 1035

Maksetut osingot -167 -97

Arvonkorotusten purku -2 0

Tilikauden voitto 64 304

Kertyneet voittovarat 31.12. 1138 1242

Jakokelpoiset voittovarat 1123 1242
Tilinpaatossiirtojen kertyma

2014 2013

Poistoero 903 928

Pakolliset varaukset
2013
Uudelleen
jarjestely- Ymparisto- jarjestely- Ymparisto-

Yhteensd varaukset varaukset Yhteensi

Tilikauden alussa 1.1. 2 0 1 1

Varausten lisdykset 10 0 1 1

Varausten vahennykset 0 0 0 0

Tilikauden lopussa 31.12. 12 0 2 2
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20 Vieras paaoma

Pitkdaikainen vieras padoma 2014 2013
Joukkovelkakirjalainat 995 1294
Lainat rahoituslaitoksilta 77 124
Velat saman konsernin yrityksille

Muut pitkaaikaiset velat 808 903
Muut pitkaaikaiset velat 3 5
Siirtovelat 2 6

1886 2332

Viiden vuoden tai sitd pitemman ajan kuluttua erddntyvat korolliset velat 2014 2013
Joukkovelkakirjalainat 0 398
Lainat rahoituslaitoksilta 10 17
Velat saman konsernin yrityksille 758 858
768 1273
Lyhytaikainen vieras padgoma 2014 2013
Joukkovelkakirjalainat 300 0
Lainat rahoituslaitoksilta 106 165
Saadut ennakot 2 0
Ostovelat 588 997
Velat saman konsernin yrityksille
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 85 116
Muut lyhytaikaiset velat 89 139
Siirtovelat 0 0
Yhteenséa 175 255
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 3 8
Muut lyhytaikaiset velat 0 0
Yhteenséa 3 8
Muut lyhytaikaiset velat 305 261
Siirtovelat 93 105
1572 1791
Lyhytaikaiset siirtovelat 2014 2013
Palkat ja henkildsivukulut 50 49
Korot 26 26
Verot 0 28
Muut 18 2
94 105
Korolliset ja korottomat velat 2014 2013
Pitkaaikainen vieras padgoma
Korollinen 1126 2324
Koroton 2 8

1128 2332

Lyhytaikainen vieras padaoma

Korollinen 406 304

Koroton 1166 1487
1572 1791
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21 Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset 2014 2013
Leasingvastuut
Vuoden sisalla eraantyvat 3 3
Yli vuoden kuluttua eraantyvat 4 5
7 8
Vastuusitoumukset omasta puolesta
Kiinteistokiinnitykset 17 17
Annetut pantit 0 0
Muut vakuudet 7 2
23 19
Vastuusitoumukset konserniyritysten puolesta
Takaukset 164 323
164 323
Vastuusitoumukset omistusyhteysyritysten puolesta
Takaukset 1 1
1 1
Vastuusitoumukset muiden puolesta
Takaukset 1 2
1 2

Vastuusitoumukset yhteensa 197 353
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22

23

Johdannaissopimukset

2014 2013
Kohde- Kohde-
Korko- ja valuuttajohdannaiset ja etuuden Kaypa Tulout- etuuden Kaypa Tulout-
osaketermiinit arvo arvo tamatta arvo arvo tamatta
Koronvaihtosopimukset 750 22 -5 800 17 -4
Valuuttatermiinit 2125 -29 -17 1452 11 10
Valuuttaoptiot

Ostetut 142 -1 0 196 2 2
Asetetut 140 -5 -5 192 3 3

2014 2013
Maara Kaypa Tulout- Maara Kaypa Tulout-
Oljy- ja rahtijohdannaiset milj. bbl arvo tamatta  milj. bbl arvo tamatta
Myyntisopimukset 13 182 182 6 -11 -11
Ostosopimukset 14 -142 -137 8 10 10

Valuuttatermiinien kayvat arvot perustuvat tilinpaatéshetken markkinahintoihin. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot perustuvat
niista aiheutuvien kassavirtojen nykyarvoon ja valuuttaoptioiden osalta arvonmaaritysmalleihin.

Oljyporsseissé noteerattujen johdannaissopimusten kayvat arvot perustuvat tilinpaatéshetken markkinahintoihin.

Oljyporssien ulkopuolella tehtyjen hyddykejohdannaisten kdyvat arvot perustuvat niisté aiheutuvien markkinanoteerausten
mukaisten kassavirtojen nykyarvoon. Trading-tarkoituksissa tehdyt fyysiset osto- ja myyntisopimukset tulkitaan johdannaisiksi ja
raportoidaan johdannaissopimukset-taulukossa.

Muut vastuut

Kiinteistéinvestoinnit
Yhtié on velvollinen tarkistamaan vuonna 2008 tai sen jalkeen valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemiaan
arvonlisaverovahennyksia, mikali kiinteiston verollinen kayttd vahenee 10 vuoden tarkistuskauden aikana.
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24 Osakkeet ja osuudet

Kirjanpitoarvo

Osakkeet 31.12.2014
Kotipaikka kpl Osuus-% 1 000 euroa
Tytaryritykset
Kiinteisté Oy Espoon Keilaranta 21 Suomi 16 000 100,00 39 725
Kilpilahden Sahkonsiirto Oy Suomi 2 600 100,00 68 575
LLC Neste Saint-Petersburg Venaja 10 100,00 58 427
Navidom Oy Suomi 50 50,00 1
Neste Eesti AS Viro 10 000 100,00 5927
Neste Jacobs Oy Suomi 2100 60,00 438
Neste Markkinointi Oy Suomi 210 560 100,00 51 467
Neste Oil AB Ruotsi 2 000 000 100,00 23 972
Neste Oil Components Finance B.V. Alankomaat 40 100,00 8 022
Neste Oil Finance B.V. Alankomaat 26 090 100,00 19177
Neste Oil Insurance Limited Guernsey 7 000 000 100,00 3000
Neste Oil N.V. Belgia 4 405 414 99,99 414 753
Neste Oil (Suisse) S.A. Sveitsi 200 100,00 62
Neste Oil US, Inc. Yhdysvallat 2 000 100,00 19 528
Neste Renewable Fuels Oy Suomi 200 100,00 1676 901
Neste Shipping Oy Suomi 101 100,00 55 452
2 445 427
Omistusyhteysyritykset
A/B Svartsa Vattenverk - Mustijoen Vesilaitos O/Y Suomi 14 40,00 124
Neste Arabia Co. Ltd. Saudi-Arabia 480 48,00 156
Porvoon Alueverkko Oy Suomi 40 33,33 7
Tahkoluodon Polttodljy Oy Suomi 630 31,50 5
Vaskiluodon Kalliovarasto Oy Suomi 330 50,00 7
299
Muut osakkeet ja osuudet
CLEEN Oy Suomi 100 100
East Office of Finnish Industries Oy Suomi 1 10
Ekokem Oyj Suomi 75 000 2,13 125
Kiinteistd Oy Anttilankaari 8 Suomi 51 545
Kiinteisté Oy Himoksen Aurinkopaikka Suomi 51 457
Kiinteistdé Oy Katinkullan Hiekkaniemi Suomi 102 903
Kiinteistd Oy Katinkultaniemi Suomi 51 398
Kiinteisté Oy Kuusamon Tahti 1 Suomi 51 457
Kiinteistd Oy Laavutieva Suomi 51 311
Kiinteistdé Oy Lapinniemi & Osakeyhtié Lapinniemi Suomi 24 125
Posintra Oy Suomi 190 34
3 465
Puhelinosakkeet ja -osuudet
Elisa Oyj Suomi 1 0
Pietarsaaren Seudun Puhelin Oy Suomi 3 1
Osuuskunta PPO Suomi 1 0
Savonlinnan Puhelinosuuskunta SPY Suomi 1 1
2
Liittymismaksut 63

Yhteensa 2 449 256
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25 Riita-asiat ja mahdolliset oikeusprosessit

Suomen tulli on maarannyt Neste Oilin maksamaan biopolttoaineiden jakeluvelvoitelain mukaisen velvoitteen alitamisesta
vuosina 2009 ja 2010 yhteensa noin 44 milj. euron seuraamusmaksun. Jakeluvelvoitelaissa maaratadan nestemaisia
polttoaineita jakelevat yhtiot tadyttdmaan biopolttoaineilla maaratyn energiasisaltdosuuden asiakkaille kulutukseen
toimitetuista polttoaineista. Jakeluvelvoitelailla tahdataan liikenteen biopolttoaineiden kaytdn lisaamiseen ja sita kautta
paastdjen pienentdmiseen. Neste Oil on toimittanut markkinoille jakeluvelvoitelaissa edellytetyn maaran biopolttoaineita
vuosina 2009 ja 2010. Neste Oil kiistda Tullin tulkinnan ja katsoo noudattaneensa jakeluvelvoitteen taytdssa tuolloin
voimassa ollutta lainsdadantda. Yhtion ja Tullin erimielisyydessa on kyse jakeluvelvoitelain tulkinnasta. Neste Oil on valittanut
Tullin paatoksesta ja pitdd seuraamusmaksua perusteettomana, ja siksi seuraamusmaksulla ei ole tulos- eika tasevaikutusta
vuonna 2013. Seuraamusmaksu on maksettu tammikuussa 2014, jolloin silla on vaikutus yhtion kassavirtaan. Maksu on
esitetty 31.12.2014 taseessa pitkaaikaisissa saamisissa.
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Hallituksen ehdotus voittovarojen kaytoksi ja hallituksen
toimintakertomuksen seka tilinpaatoksen allekirjoitus

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2014 olivat 1 123 miljoonaa euroa. Hallitus ehdottaa, etta
Neste Oil Oyj jakaa vuodelta 2014 osinkoa 0,65 euroa osaketta kohti eli yhteensé 166 miljoonaa euroa.
Loppuosa jakokelpoisista varoista jatetaan voittovaroihin.

Espoossa 3. paivana helmikuuta 2015

Jorma Eloranta

Per-Arne Blomquist Maija-Liisa Friman
Laura Raitio Jean-Baptiste Renard
Willem Schoeber Kirsi Sormunen

Matti Lievonen
toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Neste Oil Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Neste Qil Oyj:n kirjanpidon, tilinpaa-
toksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—
31.12.2014. Tilinpaatos sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslas-
kelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisesta ja siita, ettd konsernitilinpaatés antaa
oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainva-
listen tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatds
ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittdvat tiedot Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien sadnndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon

ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja
toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen
perusteella lausunto tilinpaatdksesta, konsernitilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellytta, etta nouda-
tamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintar-
kastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttda, ettd suunnittelemme
ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen
varmuuden siitd, onko tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa
olennaista virheellisyytta, ja siita, ovatko emoyhtion hallituksen
jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyon-

tiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiéta
kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtitlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin
hankkimiseksi tilinpaatékseen ja toimintakertomukseen sisaltyvista
luvuista ja niissa esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden
valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarin-
kaytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden
riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja
ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtidssa merki-
tyksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi
sisaista valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhtei-

siin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei

siind tarkoituksessa, etta han antaisi lausunnon yhtién sisaisen
valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovel-
lettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden,
toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuul-
lisuuden seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen
esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta konsernitilinpaatés antaa EU:ssa
kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien
(IFRS) mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintaker-
tomuksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti oikeat ja
riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen
osoittaman voiton kayttamisesta on osakeyhtiélain mukainen.
Puollamme vastuuvapauden myéntamista hallituksen jasenille
seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 3. paivana helmikuuta 2015

PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteis6

Markku Katajisto

KHT
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Segmenttitiedot vuosineljanneksittain

Liikevaihto

milj. euroa 10-12/2014 7-9/2014 4-6/2014 1-3/2014 10-12/2013 7-9/2013 4-6/2013 1-3/2013
Oljytuotteet 2 652 2879 3124 2630 3398 3425 2952 3 266
Uusiutuvat tuotteet 575 560 603 531 732 713 535 513
Oljyn vahittaismyynti 1046 1153 1076 1019 1120 1174 1085 1153
Muut 63 58 60 58 49 51 54 52
Eliminoinnit -785 -803 -759 -728 -783 -784 -700 -767
Yhteensa 3552 3 846 4104 3510 4516 4 579 3926 4217
Liikevoitto

milj. euroa 10-12/2014 7-9/2014 4-6/2014 1-3/2014 10-12/2013 7-9/2013 4-6/2013 1-3/2013
Oljytuotteet -181 1 46 13 93 104 10 79
Uusiutuvat tuotteet 153 20 2 32 93 116 34 9
Oljyn vahittaismyynti 8 26 20 15 15 29 65 11
Muut -6 -1 2 -8 -14 0 0 -12
Eliminoinnit -2 -3 -1 2 -2 0 3 -1
Yhteensa -27 53 69 55 185 249 112 86
Vertailukelpoinen liikevoitto

milj. euroa 10-12/2014 7-9/2014 4-6/2014 1-3/2014 10-12/2013 7-9/2013 4-6/2013 1-3/2013
Oljytuotteet 109 110 33 33 67 67 30 111
Uusiutuvat tuotteet 141 52 31 15 94 120 33 26
Oljyn vahittaismyynti 8 26 20 15 15 29 22 11
Muut -2 4 2 -10 -1 0 -8 -12
Eliminoinnit -2 -3 -1 2 -2 1 4 -1
Yhteensa 254 190 85 55 163 217 81 135
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